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Stress et
craintes de
coupes dans
I'épicerie

LAURIER CLOUTIER

Plusieurs franchisés gardent Ileur
calme mais d’autres paniquent devant
les conséquences appréhendées des
fusions de chaines d’alimentation.

Loblaws a donné des garanties a
Provigo, qui a rassuré un peu ses fran-
chisés, par téléphone ; mais Sobeys n’a
encore rien fait de tel pour Oshawa-
IGA, ou affiliés et employés sont stres-
sés.

« Ils ont raison de s’inquiéter, dit
Normand Turgeon, professeur de mar-
keting a I’Ecole des HEC. Si 95 % des
marchands Provigo ne devraient pas
étre touchés, les IGA le seront davan-
tage. »

Des employés seraient remerciés
sans ménagement. On toleére aujour-
d’hui les mises a pied sauvages « a
16 h 30 le vendredi. De 1993 a 1997,
on rachetait des emplois a coup de
grosses compensations, de 200000 $
au CN. Mais le CN ne donne rien aux
1500 personnes congédiées ces jours-
ci. En outre, c’est per¢u comme nor-
mal », dit M. Turgeon.

« Un coup dur, mais court », disent
des consultants.

Le pire serait l'arrivée de géants
américains, tel Kroger, qui pratiquent
les fusions et acquisitions depuis deux
ans. Les chaines canadiennes relative-
ment petites pourraient maintenant
étre avalés d'une bouchée, sans que
I’lacquéreur du Sud voit un grand inté-
rét a respecter des particularités loca-
les, craint Normand Turgeon.

Chez 1IGA, de nombreux employés
posent des questions aux marchands
qui ne savent trop que répondre. So-
beys et Oshawa planifient et n’ont
rien dit aux marchands encore. Des
employés et franchisés n’ont dorment
plus depuis trois jours.

La distribution alimentaire au Qué-
bec mise sur des indépendants fran-
chisés, en majorité, plutot que sur des
magasins corporatifs comme ailleurs
au Canada. Si Loblaws et Sobeys im-
plantent des grandes surfaces, pour
mieux s’affronter, les franchisés d’en
face vont se sentir tres petits.

‘1 J"l f‘ ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ '-q.-.-l ——— T —
Deas marchanas aosscrvent leur mian-

ché depuis des générations et ont in-
vesti des millions. Ils livrent a domi-
cile souvent. C’est beau
I’américanisation mais... « On nous
tire le tapis sous les pieds de fagon ca-
valiere, dit un marchand. Si joffre la
meéme gamme de produits que la
grande surface, quel sera mon avan-
tage comparatif ? Devra-t-on former
une nouvelle chaine d’indépendants
ou se déguiser, chez Sobeys ? »

Comme un certain nombre de con-
freres, Louise Ménard possede plu-
sieurs supermarchés, des IGA de la Ri-
ve-Sud, mais se surprend aujourd’hui
a songer a un changement de carriere.
Que décidera Sobeys ?

L’acheteur n’a pourtant pas annoncé
de rationalisation. Mais l'inconnu in-
quiete.

Le grossiste Agora permet a Louise
Ménard d’acheter 20 % de ses pro-
duits a I’extérieur mais Sobeys n’a pas
montré ses couleurs.

Le réseau IGA au Québec est cepen-
dant « tres rentable » et le président
d’'Agora, Pierre Croteau, « peut encore
livrer une belle bataille pour défendre
les indépendants ». Mme Meénard a
confiance.

De nombreux détaillants Provigo
sont par contre « enchantés de l’arri-
vée de Loblaws, en raison de son suc-
cés », dit Me Frangois Lamarre. Il dé-
fend un groupe, de 50 marchands a
I'origine, qui poursuit Provigo et ses
grandes surfaces corporatives. La plu-
part ont déja été rachetés ou ont
changé d’enseigne.

MIVILLE TREMBLAY

La vente de Provigo a Loblaw rap-
portera un joli magot a ses diri-
geants. Si la Caisse de dépot et pla-
cement du Québec avalise la
transaction, le président et chef de la
direction, Pierre Migneault, gagnera
7.3 millions avec ses options d’achat
d’actions, tandis que le président du
conseil, Pierre Michaud, empochera
1,9 million.

Le tandem qui dirige Provigo depuis cinq
ans n‘avait pas touché un cent avec ses op-
tions, car le titre n’avait cessé de végéter sous
les 2 $, hormis durant de bréves périodces.

On comprend qu’ils aient trouvé moins in-

téressante 1’offre de Métro-Richelieu, ou 1’ap-
préciation du titre de la société fusionnée au-
rait été possible de maniére plus graduelle et
plus incertaine.

Par contre, la décision d’accepter ou de re-
fuser I'offre de Loblaw sera prise par un co-
mité d’administrateurs indépendants, ou ne
siegent ni M. Migneault ni M. Michaud, et
qui sera appuyé dans son travail d’évaluation
par le courtier TD Securities.

La transaction avec Loblaw constitue un
changement de controle, lequel déclenche
I'acquisition de toutes les options octroyées.
Environ 500 dirigeants de la société, y com-
pris des gérants de magasins, possedent des
options.

M. Migneault détient un million d’options,
exercables a des prix de 7,50% et 8,375 8.
Avec l'offre de Loblaw de 15 $ ( au comptant
et en action, avec une possibilité de tout rece-

Si Provigo passe a Loblaw, le tandem
Migneault-Michaud passera a la caisse

voir au comptant ), le chef de la direction fera
un profit de 7,3 millions.

Ces options représentent 1 % des actions de
Provigo en circulation. A titre de comparaison,
le chef de la direction de Métro-Richelieu a
des options sur I’équivalent de 3 % des ac-
tions en circulation.

La conjointe de M. Migneault, Mme Sylvie
Lorrain, vice-présidente déléguée, possede
200 000 options qui rapporteront 1,5 million.

M. Michaud posséde 250 000 options leva-
bles a un prix de 7,50 $, qui rapporteront 1,9
million.

Par ailleurs, M. Michaud possede 182 000
actions qui, dans 1'offre de Loblaw, valent 2,6
millions. Il a acheté ces titres au cours de plu-
sieurs transactions et a des prix variés. M. Mi-
gneault possede 18 100 actions, valant
271 500 $.

Voir S1 PROVIGO ¢nn D 2

Dow Jones
+9,6%

1 3.7 8,18 P

Décembre

Décembre est
historiquement le mois
le plus payant en
Bourse. De 1950 a
aujourdhui, la Bourse

la hausse, I'année

9000 de New York a '
progressé en moyenne d'année ? .
8600 de 1,7 % durant ce '
mois. Décembre 1997
8200 n‘a pas fait exception. /
7800 e .

7400 / s

nov. déc.

jan. fév.

hausse. Et inversement. Cela s'est
produit 42 fois sur 47 depuis 1950.
Qu'annonce la timide hausse de début
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Le grand manege boursier

PAUL DURIVAGE

Queel mois! Début octobre, les investisseurs pouvaient appréhender le pire. En octobre, l’an dernier, le
Dow Jones avait chuté de 10%. Dix ans auparavant, en octobre 1987, il y avait eu krach. Cette fois-ci,
le marché était dans un cycle baissier marqué par des mouvements brusques dignes des montagnes
russes. Finalement, la Bourse de New York a livré a I’Halloween ses meilleurs gains mensuels en
11 ans. Le marché va ainsi a l’encontre de toutes ses habitudes depuis le début de ’année.

Voici un coup d’oeil sur ce dréle de manége pour amateurs d'émotions fortes.

m Les montagnes russes (évolution de quelques grands indices boursiers durant le mois d’octobre 19986)

TSE-300

AR A 9
m Le calendrier boursier (suivi du Dow Jones de mois en mois depuis le début de 'année)

Janvier
Janvier serait [e meilleur barométre du
marché, suivant les analystes

techniques. La régle est la suivante: si
le premier mois du calendrier ferme a

fermera aussiala

Depuis 1986, le mois de Marie supplante
décembre dans le coeur des spéculateurs. La
Bourse de New York a en effet connu sa
meilleure performance boursiére mensuelle en
mai durant dix des 11 derniéres années
complétées. Ce n'est pas le cas cette fois.

XXM
+11,2%

Septembre .
Si octobre a la palme pour les corrections les
plus seévéres en un jour, le mois de septembre
a la pire fiche en terme de rendement moyen. -
En fait, c'est le seul a avoir une meyenne -
déficitaire depuis 47 ans (-0,6%), 1998 faisant. -
exception. :

v 4

mars avr. mai juin

juil.

p'."'l

¥
S tl‘l--&ﬂn. -

aoit

oct.

sept.

«0ctobre. C’est I'un des mois les plus hasardeux pour spéculer en Bourse. Les autres sont juillet, janvier,

septembre, avril, novembre,

mai, mars, juin, décembre, aoiit et février»

- Mark Twain.

m Octobre rouge (les 15 pires chutes historiques du Dow Jones en pourcentage)

27 oct. 1997

Bl

24sep. 1931 @D &P -7.07%

Octobre est pourtant un

mois historiqguement 26 oct. 1987

6nov. 1929 D EL I ML -9.92%

malchanceux a la Bourse.

2000t 1929 I IED  -1173%

o
\\\'

28 0ct. 1929 P

12 tév. 1917 (e O | -7.24%

14mars 1907 (ELD LI ! -8.29%

Non seulement les 19 oct. 1387
mémorables krachs de 1929 18 oct. 1937
et 1987 sont survenus en
octobre, mais c'est durant 21 juil. 1933
cette période que sont =
survenues sept des 15 pires 20 juil. 1933
journées pour le Dow Jones. 5 ocl. 1932
12 ao0t 1932
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La FTQ et ia GSN surveillent
les prises de controle

Presse Canadienne bec qui fusionnaient. S’il y avait
fusion entre Québécois, il risque-
rait d’y avoir des fermetures, no-
tait-il en entrevue. Mais comme il
s‘agit de nouveaux venus qui
veulent pénétrer le marché québé-
COiS ou y accroitre leur présence,
il y a moins de risques de ferme-
tures.

Le président de la CSN Gérald
Larose manifeste une certaine in-
quiétude, mais davantage pour les
fournisseurs que pour les travail-
leurs des supermarchés et centres
de distribution.

La FTQ et la CSN, qui représen-
tent des milliers de travailleurs
chez Provigo, Métro-Richelieu et
IGA, surveillent de pres les tur-
bulences qui touchent actuelle-
ment le marché québécois de I'ali-
mentation.

Chez les Travailleurs unis de
I‘alimentation et du commerce
( TUAC-FTQ ), un syndicat qui
représente 27 000 syndiqués de
I’alimentation dans les magasins,
la distribution et les entrepots, M.
Yvon Bellemarre, avoue que l'in-
formation est difficile a obtenir de
la part des géants de l'alimenta-
tion, sous prétexte que les trans-
actions envisageées sont confiden-
tielles pour le moment.

Les futurs acquéreurs de Pro-
vigo auraient cependant donné
des garanties concernant le main-
tien des emplois et du siege social
au Québec.

Pour ce qui est des emplois, M.
Bellemarre s’inquiete moins des
prises de controle envisagées que
s'il s’agissait de deux des trois
grands de l'alimentation au Qué-

Puisque les syndiqués sont
protégés par leur convention col-
lective et par le Code du travail,
« NOUS Ne craignons pas necessai-
rement pour ces personnes », a-t-
il fait valoir, en entrevue.

M. Larose s’inquiete davantage
pour les producteurs agricoles du
Queébec et les fournisseurs. « La
question qu’il faut se poser, c’est
‘est-ce qu’on doit, au Québec,
laisser l’ensemble de l’agro-ali-
mentaire étre possédé par l'exté-
rieur 2. A notre avis, c’est non, »

ECONO-FLASHES

] | Sy
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Emission de Gaz Métropolitain

@ Gaz Métropolitain a conclu avec un syndicat de preneurs fermes une
entente relative au placement de 100 millions d’obligations de pre-
micre hypotheque 6,05 %, dat¢es du 10 novembre 1998 et échéant le
10 novembre 2008. Les preneurs fermes oni convenu d’achceter 1cs obli-
gations au prix de 99,963 % de leur capital et elles seront placées a un
prix qui sera neégoci¢ entre eux et les souscripteurs. Le produit de
I’émission servira a réduire les emprunts a taux flottant consentis en
vertu d'une convention de crédit existante, laquelle a servi au finance-
ment des dépenses en immobilisations.

Novartis Pharma réalise une étude repére

B Novartis Pharma a lancé une étude repére visant a déterminer l'effet
d’un traitement hypocholestérolémiant sur la prévention primaire des
crises cardiaques et accidents vasculaires cérébraux chez les personnes
agees souffrant d’hypercholestérolémie. L’étude, qui portera sur un
groupe de patients susceptibles d’etre atteints d’une maladie cardio-
vasculaire ( mais qui, tres souvent, ne sont pas l'objet d’un traitement
é¢nergique ), fera appel au comprimé expérimental LESCOL(x) XL
( fluvastatine ) a libération prolongée dosé¢ a 80 mg.

Air Canada étend sa billetterie électronique

® Depuis hier, Air Canada et ses transporteurs régionaux offrent a
leurs clients la commodité des voyages sans billet partout au Canada et
aux Etats-Unis. En effet, le transporteur a étendu sa billetterie électro-
nique a 20 nouvelles destinations américaines, couvrant ainsi la pres-
que totalité de son réseau nord-américain.

Ressources Allican : financement de 1,16 million

@ Ressources Allican a réalisé un financement pour un montant total
de 1,16 million afin de réaliser une étude de faisabilité technique et fi-
nanciere sur le projet de production de ferrochrome au Québec. La so-
ciété a récemment procédé a un placement privé pour 360 000 $ d’ac-
tions ordinaires de la société, a un prix de 35 cents l'action, aupres de
Sodémex, et de Sodémex II, ( 150 000 $ ), le Fonds de solidarité de la
FTQ (110000 $) et SOQUEM ( 100000 $).

Programme d’'investissement chez Bocenor

B Groupe Bocenor entreprendra un deuxieme important programme
d’expansion de sa capacité de production, lequel s’échelonnera entre ce
mois-ci et avril 1999. Devant la forte demande émanant de ses marchés
cibles et a la lumiere des retombées tres positives de ses récents inves-

tissCmicnts, 1a Sompagnic a porté & 2 millions con budget d’immobilica.
tions pour 1999. De cette enveloppe, environ 2,2 millions seront inves-
tis dans l'achat d’équipements de production visant a accroitre la
capacité et l'efficacité des usines de Saint-Joseph de Beauce, Sainte-

Marije de Beauce et Colebrook ( New Hampshire ).

Le CN abandonne le service a Lampman

@ Le CN vient d’abandonner I’exploitation de sa subdivision de Lamp-
man entre les points milliaires 86,3 et 88,9. La ligne de chemin de fer,
d’une longueur de 4,3 kilometres, est située a 'ouest de Bienfait, en
Saskatchewan ( au sud-est de Regina ). Aucun train n’y circule depuis
1994. Aucune partie ne s’est montrée intéressée a exploiter la ligne ou
a I’acheter a sa valeur de récupération nette.

L'industrielle-Alliance : bénéfice de 48,7 millions

® L’Industrielle-Alliance Compagnie d’Assurance sur la Vie, termine
le troisieme trimestre 1998 avec un bénéfice avant impots de 64,6 mil-
lions, en hausse de 2,1 millions par rapport a I'année derniere. Compte
tenu des charges fiscales, le bénéfice net se monte a 48,7 millions apres
neuf mois. Ce bénéfice correspond a un taux de rendement annualisé
de 12,42 % sur lI'avoir des mutualistes. Ce sont surtout les nouvelles

ventes qui continuent d’attirer I'attention puisqu’elles sont en progres-
sion dans les principaux secteurs d’activité.

Canadien International : quatre B767 et un A320

@ Canadien International ajoutera a sa flotte, au cours de la nouvelle
annee, quatre Boeing 767-300 a rayon d’action accru, y compris deux
nouveaux 767 300ER et un Airbus 320. Canadien a signé une entente
avec GE Capital Aviation Services pour la location de deux gros-por-

DENIS ARCAND

Si vous étes un fournisseur de Pro-
vigo dans la marque maison « Gé-
neération », vous avez peut-étre rai-
son de vous demander ce qui vous
arrivera, le jour ou Loblaw déci-
dera de faire entrer au Québec ses
marques privées, dont « Choix du
Président ».

Selon la direction de Provigo,
Loblaw s’est engagée a maintenir
le réseau d’approvisionnement
québécois si son OPA sur Provigo
fonctionne.

« Le changement de marque ne
changerait rien d’autre que l’em-
ballage, assure le porte-parole Lau-
rent Pepin. Ce qui est important,
c’est pas la couleur du sac, c’est ce
qui le remplit. Et la proposition de
Loblaw stipule par écrit que Pro-
vigo conserverait son réseau de
fournisseurs au Québec, »

Mais selon un analyste financier
qui suit les titres boursiers des dis-
tributeurs alimentaires, il n’est pas
evident que la chose soit économi-
quement réaliste a long terme.

« Loblaw pourrait garder tous
ses fournisseurs actuels au Québec
et changer simplement I’emballage
des produits qu’elle achete ici, ac-
quiesce Christian Cyr, analyste
chez Tassé et Associés. Par exem-
ple, Cascades continuerait de four-
nir aux Provigo les meémes essuie-
tout, mais avec un emballage Choix
du Président plutot que Généra-
tion. »

Sauf qu’il est peu probable que

Qu’adviendra-t-il des fournisseurs
des margues maison de Provigo?

la compagnie agisse longtemps
ainsi au détriment des économies
d’échelle qu’elle recherche en vou-
lant acheter Provigo, dit Cyr.

« Ca m’étonnerait, dit-il. Ce qui
est plus probable, c’est qu’il va fi-
nir par y avoir des gagnants et des
perdants parmi les fournisseurs
québécois de Provigo », dit M. Cyr.

Certaines compagnies d’ici pour-
raient toucher le gros lot et décu-
pler leurs ventes en remportant
d’importants contrats pan-cana-
diens pour toute la chaine Loblaw.
D’autres se retrouveront le bec a
I’eau, remplacées au Québec par
des fournisseurs d’autres provinces.

On peut penser que les petits
producteurs seraient désavantagés
a ce jeu.

Loblaw est une des chaines ali-
mentaires qui ont le mieux déve-
loppé le créneau des produits sous
étiquette controlée, qui occupent
40 % de la surface des magasins.
Elle exploite la marque privée haut
de gamme Choix du Président, la
plus connue. Loblaw a aussi créé
les marques maison Sans Nom et

Paquet Club, de méme que
G.R.E.E.N, Bon au Possible et
EXACT.

Ces marques représentaient

15 % des ventes de Loblaw, en
1997, et la compagnie veut aug-
menter cette proportion.

Chez Loblaw, Rob Chenaux,
président des Marques Loblaw, dit
que la question du lancement des
étiquettes privées de Loblaw au
Québec est pertinente, mais ajoute

que la réponse est trés prématurée :
« Je ne sais pas encore si on inté-
grerait nos marques maison chez
Provigo, ni comment. Je me pose la
méme question. Mais la haute di-
rection a d’autres chats a fouetter
avant de se pencher la-dessus. »

Chez Provigo, le patron des ap-
provisionnements, Normand Co-
meau, n‘a pu ¢€tre joint hier, mais
Laurent Pepin reconnait que les
économies d’échelle « sont une réa-
lité économique » et qu’il pourrait
y avoir des perdants et des ga-
gnants chez les fournisseurs de
Provigo.

« Cela étant, ce qu‘il faudra faire,
c’est analyser la somme des plus et
des moins chez les fournisseurs du
Québec. »

Une autre collision se dessine au
plan des services bancaires. Loblaw
a eu l'idée de créer ses propres ser-
vices financiers (sous la marque
Choix du Président ) et de les im-
planter dans ses magasins. Provigo,
pour ne pas €tré en reste, avait
réagi en signant une entente avec la
Banque Nationale, qui a ouvert des
mini-succursales dans les Maxi et
Cie. A la BN, Jocelyn Dumas dit ne
pas connaitre les intentions de Lo-
blaw et se borne a dire que les con-
trats sont a long terme, « mais avec
les clauses de résiliation habituel-
les », De toute facon, la BN n’a pas
mis tous ses oeufs dans le panier de
Provigo, dit M. Dumas: « On a
quelque chose en marche avec Mé-
tro-Richelieu et il y a des pourpar-
lers avec d’autres. »

Si Provigo passe a Loblaw, le tandem
Migneault-Michaud passera a la caisse

S1 PROVIGO / Suite de la page D 1

Depuis mai 1996, les autres
membres du conseil d’administra-
tion regoivent une partie de leur ré-
munération sous forme d’options.
Chacun d’entre eux a le droit d’ob-
tenir jusqu’a 20 000 options.

Dans la circulaire de la société,

on explique que la rémunération
des dirigeants comprend un salaire
légerement sous la médiane du
marché de comparaison canadien ;
un régime d’intéressement a court
terme ( prime ) se situant dans la
médiane et lié a des objectifs de
profits semestriels ; un régime d’in-
téressement a long terme se situant
dans la moyenne ( les options de-

crites plus haut ) ; et un ensemble
d’avantages sociaux.

En 1997 (l’exercice terminé le
31 janvier 1998 ), M. Pierre Mi-
gneault a gagné un salaire de
413 385 $, une prime de 300 000 $,
et des primes d’assurances valant
2551 %, pour un total de 715 936 S.
M. Michaud recgoit pour son travail
de président du conseil un salaire
de base de 100 000 $.

?é Imjasco Limitee

Avis est par les présentes donné que
le. cqnseil d‘adminislmt‘ion d'Imasco
Limitée a déclaré le dividende sui-
vant:

DIVIDENDE NO 408
Dividende trimestriel,
actions ordinaires

17 cents par action

Le dividende sera payé le 31 décem-
bre 1998 aux actionnaires inscrits a la
fermeture des bureaux le ler décem-

bre 1998.

Par ordre du conseil,

Katrin Nakashima,

Vice-présidente, secrétaire et 3
conseiller juridique principal s
Montréal (Québec), le 29 octobre 1998 %
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A VENDRE

Opportunité d'investissement
Immeuble a bureaux

1320, Graham, Ville Moni-Royal

* 87 456 p.c. « 92 % occupd
* Revenu net dopératien : 461 619 8
+ Prbx de vente : 5 1530 000 $

- ACH
COMMERCIAL
Courner immobilier agréé

Plerre Lucroix
Agent immobilier ogréé
(514) 849-7044
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B M.PatrickMontfort
1 président des
négociants en vin
de Bergerac vous fera
découvrir les vins de
_ sarégion,

Du 'vcndmdi 6 au samedi 14 novembre 1998 inclusivement
b . "Jéﬁn—Christophe Perrin; chef des cuisines
| ~du Mouliu de l“_ldbbaye RELAIS &CHATEAUX a Brantdme
| " ' ﬁy@tjs prdpése ses spémahlés périgourdines.
Lloceasion unique d'un séjour pour les gourmets-gourmands!
Pour résérVaﬁOHS'.

_ (819)842-2451
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INTERET 10% ET PLUS

® Placeament court ou lon
® |nvestissement 10 000

service a la fin de 1999, seront les premiers avions neufs de Canadien
depuis 1995.

Call-Net retirera 80 millions de la fibre optique

® Call-Net Enterprises a conclu une entente avec Ledcor Industries,
son partenaire d’affaires, portant sur la vente de certaines de leurs
installations conjointes de fibre optique a MetroNet Communications.
Call-Net entend retirer de cette vente un produit avant impét d’environ frt
S0 HII“IU'HS. Lcs‘lronqons de fll.)l'e SPLGUE ;conceres anp[enl pOvY nos produits et nofre matériel . Cet inventaire pout étre con-
une partie du réseau transcontinental en cours d’aménagement par FlNANCEHENT' OCCASIONS Promotionnel. Territoires sulté par les intéressés, &
Call-Net, en partenariat avec Ledcor. Call-Net avait acquis une part de 105 710 D'AFFAIRES Investissomont tunimum de

I'6tude de Me J. Pierre

- l de I’ I 1 18 500 5 A o ' Guimond. nolaire, sise au
ceresceau lors de ote derni — z sans frais
éscau lors de I'achat de Fonorola, I’été dernier. RECHERGHE financement, ' seacm dertumens  aa. .0 5005, Appeler sans irais

AVIS DE CLOTURE
D'INVENTAIRE

PLUS DE 100 000 & AN
Si vous avez révé de pos- (C.c.Q., art. 795)
sédor votre propre entrepri- Avis est par les présentes
se, d'étre votre propre pa- donné que, suite au déces
tron ou de commencer une de Tertulia Sainte-Luce, en
nouvaelle carriére, lisez ce qui son vivant domiciliée au 6767
suit. Nous sommaes une com- avenue Clanranald, Montréal
pagnie blen établie et en (Qc) H3IX 2T5, survenu le 22
plein essor, qui labrique des juin 1998, un inventaire des
produits au potentiel com- Dbiens de la défunte a éto fait
mercial illimté dans une par les liquidateurs, le 2
industrie MILLIARDAIRE. novembre 1998 par acte
Revenu possible dépassant Sous seing privé, conforme-
100 000 $ 7 an en utiisant ment a la lol.

PRENEZ AVIS que la

QUEBEC | r%gt?:ﬁ?t Association Canadsease de 13
son siége social &

rophiz Musculaire .
I'adresse 30 _i]ys P

Place | T
Vartu #508, St-Laurent ] - ‘
H4N 1G3, demande a , .
I'ilnspecteur général | :
des institutions finan- -

cléres la permission
de se dissoudre en
date de 03-1998.

B. Kabbara, président

terme.
et plus.

® Garantie par hypothéque.

Robert Lemay 514-728-6006
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Pénalité usuraire

undi matin, premiere heure:
André Chapleau, porte-parole de
Desjardins, m’appelle d’urgence
pour s’excuser d’avoir commis
une bourde lorsqu‘il a confirmé,
vendredi dernier, I'existence de
la directive imposant une péna-
lité usuraire lors du rachat d’'un « REER-dé-
pot a terme » avant échéance. 1l affirme que
la directive en question a été annulée en
mai... 1995. Conséquemment, aux yeux de la
direction de Desjardins, ma chronique de sa-
medi dernier n’était qu’un pétard mouillé.
Aucune pénalité usuraire, ajoute-t-il, n‘a été
exigée aux clients de Desjardins depuis I’an-
nulation de la directive.

Faux !

A la lumiere des documents en notre pos-
session, il appert que des caisses ont appli-
qué depuis mai 1995 cette vieille directive
supposément annulée !

Rappel des faits

Tout d’abord, c’est avec désarroi que la
haute direction du Mouvement Desjardins a
lu ma chronique de samedi « Accession a la
propriété : Desjardins tombe dans l'usu-
raire »,

Dans cette chronique, je mentionnais que
le Mouvement Desjardins était la seule insti-
tution bancaire qui imposait une pénalité
lorsqu’un client demandait, dans le cadre du
réegime gouvernemental d’accession a la pro-
priétée ( RAP ), de transférer vers une institu-
tion concurrente le capital d’'un placement
REER non encore échu.

La pénalité en question, selon la directive
BF-2014, se lisait comme suit : « Dans le cas
de l'épargne a terme REER non rachetable
avant echeance, toutes les {édérations se sont
entendues pour proposer une pénalité uni-

forme : 50 % des intéréts
courus et versés si le fi-
nancement hypothécaire
est contract¢ ailleurs que
chez Desjardins ; aucune
pénalité si le financement
hypothécaire est contracté
chez Desjardins. »

Je vous rappelle qu'au-
cune des grandes ban-

lement la clause de la di-
rective BF-2014 qui porte
sur la pénalité usuraire
touchant le transfert d’un
dépot dans un RAP d’une
institution concurrente.

Un suivi
rocambolesque...

ques canadiennes
( Royale, Montréal, Lau-

Michel

Ce n’est pas parce que

rentienne, Nationale, Sco-
tia, CIBC, TD ) n’exige
quelque pénalité que ce
soit lorsque les clients demandent le rachat
avant échéance d’'un REER et son transfert
dans un RAP d’un concurrent.

Annulation

Le 8 mai 1995, la Confédération des cais-
ses populaires et d’économie Desjardins du

Québec émettait I’avis suivant :

« Pour faire suite a une décision du groupe
de référence Services aux particuliers formé
de représentants de fédérations, il a été re-
commandé de ne plus imposer de pénalité,
dans le cadre du RAP, lorsqu'un membre
procede a la fermeture d’un dépot a terme
REER non rachetable avant échéance et ce
méme s’il contracte son financement hypo-
thécaire ailleurs que chez Desjardins. Cette
décision annule la rubrique traitant de la pé-
nalité dans le récent BF-2014...»

Le porte-parole de Desjardins, André Cha-
pleau, s’est fait dire que cette directive avait
été envoyeée a toutes les caisses. Malheureu-
sement, ajoute-t-il, on ne retrouve pas son
contenu dans la directive BF-2014, laquelle
n‘aurait pas €1€¢ amendée en conséquence.

C’est ce qui explique peut-étre pourquoi
des caisses ont continué d’appliquer intégra-

GIRARD

Desjardins joue la corde
sensible du coopératisme
¢conomique qu’il est plus
empathique aux revendi-
cations de ses clients que les grandes ban-
ques canadiennes.

A preuve, la facon dont le Mouvement
Desjardins a traité le dossier de Guy V.
[JLe 2 juillet 1998 : Guy V. demande au di-
recteur général de la Caisse d’économie Mul-
ti-Co de lui rembourser les intéréts que sa
caisse a saisis a méme son dépot-REER qui a
¢té transféré dans un RAP d’une autre insti-
tution bancaire.
[JLe 3 juillet 1998 : le directeur général de
la caisse répond a Guy V. que la politique de
Desjardins est d’exiger une pénalité corres-
pondant a la moitié des intéréts quand le
client prend son RAP et son prét hypothé-
caire ailleurs. « Malheureusement, écrit le
directeur de la caisse, nous ne pouvons donc
pas accéder a votre demande de rembourse-
ment a moins que vous ne rameniez le mon-
tant du REER intégral a la caisse, et ce jus-
qu’au l¢r mars 2000. »
[JLe 8 juillet 1998 : Guy V. transmet une
lettre de plainte a la Fédération des caisses
d’économie du Québec et exige le rembour-
sement des intéréts saisis sur son REER.
[J Le 8 juillet 1998 : 1a direction du crédit de
la Fédération des caisses d’économie Desjar-

Desjardins s’excuse

dins du Québec transmet a Guy V. un bulle-
tin d’information relativement a la fameuse
pénalité sur le retrait REER-RAP. C’est dans
ce bulletin que I'on indique la pénalité ( sai-
sir 50 % des intéréts accumulés ) a imposer
aux clients qui transferent leur REER dans
un RAP d’une autre institution bancaire.

[] Le 9 juillet 1998 : Guy V. porte plainte de-
vant Rock St-Jacques, le commissaire aux
plaintes, Bureau de surveillance et de la sé-
curité financieres Desjardins.

(] Le 15 juillet 1998 : le bureau du commis-
saire aux plaintes répond : « Comme il s’agit
d’une caisse affiliée a la Fédération des cais-
ses d’économie Desjardins, je transmets votre
correspondance a son représentant qui verra
a assurer le suivi approprié dans les cir-
constances. » La lettre est signeée: « Louise .
Chaput, pour Roger Lamothe, pour Roch St- -
Jacques »,

[JLe 1ler septembre 1998: Guy V. porte
plainte cette fois devant Claude Béland, le
président du Mouvement Desjardins.

La lettre est restée sans réponse jusqu’a...

la chronique de samedi sur la pénalité usu-
raire.
[[] Hier, 3 novembre 1998, deux mois plus
tard : le commissaire aux plaintes Roch St-
Jacques appelle, en personne, Guy V., pour
lui indiquer qu’a la suite de sa letire a .
Claude Béland, le Mouvement Desjardins ac-
quiescait a sa demande de remboursement
de la fameuse pénalité !

Un conseil : si vous faites partie des clients
a qui Desjardins a saisi la moitié des revenus
d’intérét en guise de pénalité pour avoir
transféré avant échéance un dépot a terme
dans un Régime d’accession a la propriété
( RAP) d’une autre institution bancaire, ré-
clamez-en le remboursement.

Avec, j'espere, dédommagement !

NOMINATION

B
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Marie-Claude Boisvert, C.A.

Bernard Larue, président du Fonds d'inves-
tissement Desjardins de Montréal, est heu-
reux d'annoncer la nomination de Mme
Marie-Claude Boisvert au poste de directeur
regional.

Madame Boivert ocuvre depuis plus de
10 ans dans le financement d'entreprises
québecoises tant dans le domaine des inves-
tissements en capital de risque, de la vérifi-
cation, de la gestion que du redressement.
Elle est détentrice d’'un baccalauréat en Ad-
ministration des affaires et est membre de §
I'Ordre des comptables agréés du Québec.

Le Fonds dinvestissement Desjardins de
Montréal met a la disposition des petites et
des moyennes entreprises de la région du

§ capital de risque et un appui stratégique
pour accelerer leur croissance,

Fonds d'investissement |
Desjardins de Montréal

@ Desjardins
2, complexe Desjardins

puredu 1714

Montréal (Québec) HSB 1B8

Tél.: (514) 281-7397

Courriel: fidmtl@invdesjardins.qc.ca

L’allie regional de votre croissance
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Rapide Finance Cie. Ltée
* Problémes de liquidités ?

¢ Préts commerciaux a
court terme seulement

* Confidentialité
342-4488 -
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HE MAHQUEZ PAS LEVENEMENT MUNDIAI. DES SAUTS VOLVO TENU AU MONT- TREHBI.AHT DU 8 AU 10 JANVIER 1999

Coupe-vent, 1/2 et 3/4 a partir de 358

au prix du manufacturier

e Taxes incluses ¢ Retouches gratuites
sur place ¢ Vaste sé€lection d’accessoires
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900, boul. Décarie, Saint—l.aurent
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1430, boul Saint-Martin
(450) 667-4960
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LES AUTOMOBILES BOUL. ST-MARTIN

 Les llustrations peuvent différer des modaéles de plancher,

JOHN SCOTTI AUTO LTEE
PR30, rue Jarry Est
(514) 7259394
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La vague Youppi déferlera... dans les pharmacies

La mascotte des Expos sera immortalisée par de nouvelles vitamines pour enfants de Lalco

SOPHIE COUSINEAU

.81 les Expos devaient déménager
aux Etats-Unis, leur mascotte
Youppi est assurée de rester au

- Québec, immortalisée par de nou-
velles vitamines pour enfants de
Lalco Laboratoire.

Cette société pharmaceutique de Montréal
a conclu une entente de marketing de cinq
ans avec lI'’équipe de baseball pour utiliser

I'image de Youppi sur ses quatre multivita-
mines pour enfants (réguliéres, complétes,
additionnées de vitamine C ou de fer). Ces
comprimés ont la forme d’un marbre de ba-
seball frappé d’un Youppi.

Depuis la rentrée, donc, ces vitamines font
concurrence aux cachets de la bande des
Flinstone et du nonchalant chat Garfield .

« II n"y avait aucun produit qui se rattache
a notre culture. Or, Youppi est peut-étre le
personnage le plus connu des enfants du
Québec », explique Jean-Pierre Veilleux,
président de Lalco.

“Rogers Cantel Inc. "“AT&T Corp. Utilisé sous licence.

(Raison n°4 d'utiliser le service Parlez a la carte)

Tous les plaisirs de l'interurbain
sans les factures.

Pas de frais de déplacement : vous profitez du méme tarif avantageux que vous appeliezen
ville ou a l'autre bout du pays. De plus, les utilisateurs américains voyageant au Canada
peuvent économiser jusqu'a 19" laminute. Juste une autre raison qui fait du service
Parlez ala carte la meilleure solution pour le téléphone sans fil. Appelez-nous au

1888 692-7410 ou visitez le détaillant Cantel AT&T le plus prés de chez vous pour en
savoir plus sur le service Parlez ala carte.

e L

MINUTES
GRATUITES

Une autre bonne raison d'utiliser le service Parlez 3 la carte.
Apportez ce coupon chez votre délaillant Cantel ATET
. pour recevoir votre carte Parlez & |2 carte gratuite.
Cette olire est en vigueur pour un temps limite.

2

TEL

% ATsal

La mascotte des Expos a déja été associée,
de facon ponctuelle, a des concours et a des
messages d’intérét public, comme celui sur le
port du casque de vélo de la Société de 1'as-
surance automobile du Québec. Mais c’est la
premieére fois que Youppi se lie a un produit
de consommation courante, indique John di

Terlizzi, directeur des ventes publicitaires du
club.

Une entreprise du secteur de l’alimenta-
tion, dont M. di Terlizzi préfere taire l'iden-
tité, avait déja songé a faire des petits ga-
teaux Youppi. Mais ce projet avait achoppé
apres le refus de cette entreprise de s’engager
a investir dans l'équipe de baseball. « On
exige un certain investissement », dit M. di
Terlizzi, sans préciser l'importance de ce
montant.

Les Expos ne recoivent pas des royautés
sur les ventes de ces vitamines Lalco mais un
paiement forfaitaire, indique M. Veilleux.
Outre I'image de la mascotte, cette somme
donne a Lalco des billets de loge et de la pu-
blicité durant la radiodiffusion des matchs.

Lalco profite aussi de Youppi qui, contrai-
rement aux joueurs partis en vacances dans
le Sud, a repris du service tout de suite apres
la fin de la saison de baseball. Pour faire
mousser les ventes des vitamines Lalco,
Youppi visite quatre pharmacies chaque fin
de semaine. ( Avis aux fans: il sera a Laval
ce week-end. )

Les ventes décollent-elles ? M. Veilleux ne
peux en juger encore. Les vitamines pour en-
fants n’ont pas encore réussi a se frayer un
chemin sur les tablettes de toutes les phar-
macies ou se trouvent la vingtaine de supplé-
ments vitaminiques pour adultes de Lalco.

Le président et actionnaire unique de
Lalco espére toutefois en tirer 1,5 million en
revenus annuels d’ici trois ans. Pour I’heure,
dit-il, le chiffre d’affaires de Lalco, qui distri-
bue aussi des produits capillaires L’Oréal,
Revlon et Clairol, se situe aux environs de 15
millions.

N’y-a-t-il pas un danger d'associer un pro-
duit a la mascotte d'une équipe de baseball

... €t certains jours, on pourrait donner
des vitamines Youppi aux joueurs des
Expos — si I'équipe reste ici, bien
entendu.

dont la performance est, admettons-le, sou-
vent décevante ?

« Méme si les Expos ont une fiche de zéro
victoire, Youppi est immunisé contre cela »,
croit M. Veilleux, qui s’est dit prét, a la bla-
gue, a offrir de ses vitamines aux joueurs,

Quant au départ des Expos, M. Veilleux
ne l'appréhende aucunement.

« Méme si I’équipe part, nous avons prévu
dans le contrat de conserver I’embléme de
Youppi, dit-il. Il ne restera qu’a négocier
I"utilisation de son costume pour nos promo-
tions. »

Hausse du prix des jus de fruits en vue

LAURIER CLOUTIER

Le producteur de jus Lassonde, de Rouge-
mont, prendra une décision sous peu sur des
hausses de prix apres la récolte en Floride.

La chute de plus de 10 % de la récolte
d’oranges frappe autant la compagnie A. Las-
sonde que Tropicana, dit Jean Gattuso, PDG
de cette filiale des Industries Lassonde. On
évalue a 10 % la majoration de prix décrétée
par Tropicana, mais Jean Gattuso l’estime
plus élevée: « C’est une hausse par-dessus
une hausse. »

Lassonde ne précise pas le pourcentage de
son augmentation de prix appréhendée.

« On a été informés récemment que la ré-
colte se limite a 190 millions de boites

d’oranges, comparativement a 220 millions
en 1997. »

La cause n‘en est pas un ouragan tropical,
mais des températures trés chaudes.

La vague de prix majorés a déja commencé
a toucher le consommateur dans le créneau
des jus réfrigérés, ou elle dépasse 10 %, dit
Jean Gattuso.

Lassonde a une alliance structurelle en
Floride ou une équipe presse des jus pour
elle, mais personne ne peut éviter le contre-
coup.

A. Lassonde a 220 employés au Québec et
un total de 550 au Canada, pour la produc-

tion et la mise en marché de marques,
comme Oasis.

AVIS DE DIVIDENDES

Le 28 octobre 1998, le conseil d'ddministration

=)=

Beil
indiquées:
Dividende
No. Montant

de Bell Canada a déclaré les dividendes trimestriels
suivants, payables aux porteurs de ses actions a la
fermeture des bureaux aux dates de référence

Date de

Payable le référence

Par action privilégiée de catégorie A, perpétuelle, a dividende cumulatif

a taux ajustable, rachetable :

e Série 11 39 6 350,00 8
e Serne 1S 35 /937,505
» Série 14 31 5778,508
e Série 12 40 5800,00 8

31 décembre 1998
31 décembre 19958
31 décembre 1998

31 janvier 1999

30 novembre 1998
30 novembvre 19558
30 novembre 1998
31 décembre 1998

Marc J. Ryan

Vice-président, chef associ€ du service juridique et secrétaire de la Société

Bell Canada

1999 d'Infiniti

el aucun dépc')t de sécurite,

N INFINITI

stéréo de 200 watts avec lecteur de l{imllll."w compacts, le tout couvert
par une garantie compléte de 4 ans / 100 000 km.

Aucuns frais de transport et de préparation

(Ca ne s'explique pas. Ca se vit,

& N COMPARANT LES CHIFFRES,
TENEZ COMPTE DE CELUI-CI: 19909.

4495 par mois. La 130 modére ses transports, question mensualités.

30 mois. Notre location de 36 mois vous met derriere le volant d'un véhicule neuf plus

rapidement que les 48 mois habituels que la plupart de nos concurrents imposent a ce prix,

'
4 900 $ d acompte. Un dépét initial tout i fait concurrentiel qui vous comblera diise.

Vous serez comblé de joie par son confort. La 130 comprend : contréle de 1a
traction, sieges avant élt.-clriquus en cuir chauffants, climatiseur avec régulateur automatique

i de l'air ambiant, toit ouvrant électrique et radiocassette Bose= MA/MF

INFINITI LAVAL
305, boul. St-Martin Est, Laval
(450) 382-8550

MERIDIEN INFINITI
4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal
(514) 731-7977
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La fusion des hanques peut attendre, dit Yves Michau

RICHARD DUPAUL

_Selon Yves Michaud, surnommé le
-« Robin des banques », la structure
..ﬂllgopollsthue du systeme ban-

« caire fonctionne bien dans l’ensem-

r'ble- et il serait risqué de revoir la loi

-#n fonction des positions « extré-

.Ines », soit en permettant les fu-

. sions entre certains gros joueurs ou,

+a l'autre bout, en ouvrant grande la
porte du marché canadien aux

b mstltutlons étrangeres.

‘h.- Interrogé par La Presse aprés son interven-
i Hion devant le Comité permanent des finan-
.{:es de la Chambre des communes, chargé
- d’etudler le Rapport MacKay sur I"avenir du
-‘- secteur des services financiers, M. Michaud a
- a‘psume ainsi sa position sur le systéeme ban-
c,ajre.
- Pour lui, les deux projets de fusion, impli-
nuant quatre grandes banques, se tradui-

LI S & e B R b TR B o
‘_‘v

MARTIN VALLIERES
du bureau de La Presse, TORONTO

L’ouverture du marché des services finan-
ciers dans le sens des recommandations du
_récent Rapport MacKay, du nom du directeur
d'un groupe de travail fédéral, pourrait si-
~gnifier une augmentation du risque sur l’en-
semble du systeme financier.

Par conséquent, a3 moins d’une réglemen-
tation suffisante et de moyens pour l'appli-
quer, les attentes du public en matiere de
protection contre les problemes des institu-

'tions financieres pourraient devoir étre ré-
~duites.

« Si notre systeme financier canadien va
dans le sens d’une plus grande ouverture et
d’une concurrence accrue, il faut étre sur que
tout le monde en comprenne les conséquen-
ces », a averti le directeur du Bureau du Su-

raient par une « concentration excessive » de
I'industrie, ce qui est incompatible avec la
concurrence accrue souhaitée par tous ceux
qui ont a coeur la protection des épargnants.

A l'autre extréme, si I’on permet l‘arrivée
massive des banques américaines, européen-
nes et autres sur le marché canadien afin
d’augmenter la concurrence, cela aurait pour
effet de diviser la tarte en morceaux au détri-
ment des milliers de petits actionnaires des
banques canadiennes. Aussi partage-t-il
I’'avis des auteurs du Rapport MacKay qui
recommandent a Ottawa de maintenir une
accession limitée des étrangers a la propriété
canadiennes des banques, plafonnée pour le
moment a 10 %.

Dans son allocution devant le Comité des
finances, qui était de passage a Montréal
hier, M. Michaud a attaqué les projets de fu-
sion des grandes banques, qui tentent
« d'imposer leur agenda » (sic) au gouver-
nement. Il a vivement critiqué les banques
de planifier un regroupement sans en avoir
discuté au préalable avec leurs actionnaires.

Selon lui, il serait « périlleux et hasar-
deux » d’'avaliser la fusion des banques tant
que les nouvelles régles du jeu du systéme

rintendant des institutions financieres, John
Palmer, hier a Toronto.

Il comparaissait devant le Comité sénato-
rial permanent des banques et des finances
qui a déménagé cette semaine ses audiences
sur le Rapport MacKay a deux pas du quar-
tier financier de Bay Street.

Selon M. Palmer, « l'ouverture du systeme
( financier ) peut entrainer l’établissement
d’institutions assujetties a des risques plus
élevés » et peser sur le systeme financier ca-
nadien. Parmi ces institutions, il a rappelé
les recommandations du Rapport MacKay en
faveur de l’établissement d’institutions fi-
nancieres de taille moindre et avec un nom-
bre réduit d’actionnaires.

« Selon I'historique des faillites institu-
tionnelles au Canada, des institutions finan-
cieres a peu d’actionnaires augmentent
I’étendue du risque. Or, les clients des peti-

financier canadien
n‘auront pas €té révi-
sées.

« La fusion des
banques peut atten-
dre », a-t-il lancé.

A cet égard, il y a
des sujets « impor-
tants » a traiter en
priorité, dit-il, dont
la protection des
consommateurs, la
révision des regles
de prudence et de
surveillance et l’in-
dépendance des ad-
ministrateurs des so-
ciétés publiques.

M. Michaud, qui préside I’Association de
protection des €épargnants et investisseurs du
Québec, a reconnu le caractére équilibré du
rapport MacKay, qui souhaite notamment
renforcer la concurrence, accroitre le pouvoir
des consommateurs et améliorer la réglemen-
tation.

Yves
Michaud

’ouverture accrue augmentera les risques, croit le Surintendant

tes institutions ont droit a la méme protec-
tion que ceux des grandes », a indiqué M.
Palmer.

Il a aussi souligné le cas des sociétés de
portefeuille financiéres a peu d’actionnaires,
« qui compliquent et augmentent significati-
vement les taches de réglementation et de
surveillance du Bureau. »

Le Surintendant des institutions financie-
res a indiqué qu’il n’était pas contre une con-
currence accrue dans les services financiers,
d’autant plus que son mandat l’oblige déja a
en tenir compte et « qu’elle nous aide a ne
pas succomber a la tentation d’appliquer la
réglementation de fagon excessive »,

Mais parmi les recommandations du Rap-
port MacKay, John Palmer a remis en ques-
tion celle qui propose que le Surintendant
ait davantage a « €tablir un équilibre entre la
concurrence et I'innovation, d'une part, ainsi

Il a aussi redemandé au gouvernement e
s’attaquer aux contributions politiques des
sociétés relevant des lois fédérales. Ces
« pratiques incestueuses » sont interdites . au
Quebec, note-t-il, et le législateur serait bien
inspiré de modifier la loi sur le financement
des partis politiques. 73

Plusieurs groupes ont présenté hier, lcur
position sur le rapport MacKay. Entre autre
le Regroupement des assureurs de personinés
a charte du Québec et I’Entraide Assurance-
Vie ont vivement dénoncé les iniquités de la
réglementation actuelle. T

Ainsi, la loi n’autorise pas une sociéie
d’assurance a charte québécoise a acheter
une société fédérale ou son portefeuille de
polices, alors que les sociétés canadiennes ou
étrangeres peuvent le faire. - <=

Le président de I’Entraide, M. Gaétan Ga-
gné, souligne que plusieurs compagnies,
dont la Métropolitaine et la Prudentielle
d’Amérique, ont vendu leurs intéréts a des
sociétés fédérales. Cependant, tant que ia 1oi
ne sera pas modifiée, les compagnies a charp.
provinciale seront tenues a l'écart de cge
transactions, dit-il.

- & el oW W ea

que la solidité et la stabilité, comme il est
déja tenu de le faire. » :

Selon M. Palmer, l'ajout d’une responsabﬁ
lité en faveur de la concurrence et de 1'inno-
vation dans les services financiers, tel quc
suggeéré par le Rapport MacKay, nsquerau
de se faire au détriment du mandat d’ lnter—
vention rapide. '

Par ailleurs, s’il appuie les propositions du
Rapport MacKay pour une protection accrue
des consommateurs, et se déclare prét a col-
laborer a toute initiative en ce sens, le Surig-
tendant des institutions financiéres doute cg-
pendant qu’il soit l'organisme adéquat pour
un tel mandat. '

« Nos objectifs de solidité et de stabilité
sont peut-étre les éléments les plus impos-
tants pour la protection des consommateurs
de services financiers », a souligné M. Pa.l-
mer.

“*Rogers Cantel Inc. *“AT&T Corp. Utilisé sous licence.
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Remise d’une bourse de la Fondation Armand-Frappier
commanditée par L.a Presse
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(Raison 1n°5 d'utiliser le service Parlez a la carte)

Pour les affaires, pour le plaisir.

C'est maintenant facile de faire le tri parmi vos appels d'affaires et vos appels personnels.
Il vous suffit de vous servir d'une carte Parlez 2 la carte pour les uns et d'un autre forfait pour les
autres, rien de plus facile! Juste une autre raison quifait du service Parlez a la carte la meilleure
- solution pour le téléphone sans fil. Appelez-nousau1 888 692-7410 ou visitez le détaillant
Cantel AT&T le plus prés de chez vous pour en savoir plus sur le service Parlez 3 la carte.

Une autre bonne raison d'utiliser e service Parlez ala carte.
Apportez ce coupon chez votre détaillant Cantel ATAT
pour recevoir votre carte Parlez a la carte gratuite.

MINUTES
GRATUITES
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Cette offre est en vigueur pour untemps limité.
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De gauche a droite : M. Claude Dupont, directeur de recherche, M. Pierre Lapointe, directeur :
général de I'lnstitut Armand-Frappier, Mme Claudette Tougas, éditorialiste en chef adjointe,
du journal La Presse, Mme Marie-Claude Gariépy, inscrite au programme de maitrise en micro-

biologie appliquée qui regoit une bourse de 11 400 $ et M. Clément Joly, président de la
Fondation Armand-Frappier.

Lexus RX 300 1999

10UT GE OU'IL TOUGHE St TRANSFORME EN ROUTE

TR
Et 4 498%/mois, ",
AVE V=

Igghov
vous en verrez du pays! B

Vous filez sur la route en tout confort. La
route se termine. Et c'est 1a que commence
le plaisir. Voici le RX 300. Le véhicule sport
de luxe alliant la robustesse d'une construc-
tion monocoque et la polyvalence de la trac-
tion intégrale a la performance, au raffine-
ment et au luxe d'une grande berline. Et
d'une grande berline Lexus, rien de moins.

Spinelli Lexus Toyota
561, boul. Saint-joseph

L=l S
@ A la conquéte de la perfoction

Lexus Toyota Gabriel
33313, Cote-de-Liesse

Sous ses airs de 4 x 4 pur et dur se cache
un habitacle luxueux od rien n'a été oublié.
Tant au niveau du confort qu'a celui de la
sécurité. Sacs gonflables. Sacs gonfiables
latéraux intégrés aux siéges. Freins ABS.
Direction a crémaillére. Systéme audio et
lecteur CD haut de gamme. Insonorisation
supérieure. Et plus encore.

Vimont Lexus Toyota
255, boul. Saint-Martin Est

Lachine Ville Saint-Laurent Laval .
(514) 634-7171 (514) 748-7777 (450) 668-2710 *
1 800 352-6111 1 800 625-3987 3

www.lexuscanada.com

= *Offre applicable sur La location d'un RX 300 1999 neuf, 3 suffixe A, pout une période de 48 mois, auprés de Toyota Crédit Canada. Sujet 3 approbation de crédit,

Livraison avant le 1= décembre 1598, VEéhicules en stock chez le concessionnaire seulement. Immatnculation, assurance et taxes en sus. Acompte de 8 995 $ ou
g échange équivalent. Limite de kilometrage : 96 000 km (15 ¢ du km excédentaire), Colt total de la location : 32 899 $. Valeur de rachat A la fin du contral : 24 150 §.
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Entreprises

MllRTIN VALLIERES
dlr bureau de La Presse, TORONTO

Cambridge reste

La SOC1ete immobiliere Cambridge, de Toronto, qui gere
1“un des plus gros portefeuilles de centres commerciaux au
Ganada, garderait son autonomie de gestion méme si 1’of-
fte d’achat de ses actions par Ivanhoé, une affiliée de la
Caisse de dépot et placement a Montréal, pourrait résulter

en une prise de controle.

. La société Ivanhoé, qui est I’héri-
tage immobilier obtenu par la
isse des suites du démembre-
mlent de Steinberg, a lancé ven-
dredi.dernier une offre d’achat jus-
qu’a concurrence de 15 millions
d'.’actions de Cambridge.

: Au prix annoncé de 12,50 $ par
attion, il s’agirait d’une transaction
de 187,5 millions. Mais surtout,
apres des années d’accumulation
des actions de Cambridge, Ivanhoé
Seé retrouverait maintenant a en
prendre le controle effectif a hau-
teur de 54 % des actions en circula-
tion et 61 % des droits de vote.

- dje ==

Ivanhoé posseéde actuellement
35 % des actions de Cambridge.
Elle est représentée a son conseil
par trois administrateurs délégués
par ses propres actionnaires. Il
s’agit de Claude Dalphond, prési-
dent de la Caisse de retraite de la
STCUM, mais aussi de deux diri-
geants de la Caisse de dépot : Jean-
Claude Cyr, vice-président, planifi-
cation et développement, et Fer-
nand Perreault, vice-président
principal du Groupe immobilier
Caisse.

En attendant l’envoi formel de
son offre aux autres actionnaires de

rait aut

Cambridge, parmi lesquels Ila
Caisse de retraite du Canadien Na-
tional ( 17 % ) et des investisseurs
boursiers, Ivanhoé¢ affirme que son
intention est d’assurer la « conti-
nuité » de la direction de sa compa-
gnie cible.

I1 faut dire qu’en cas de licencie-
ment ou démission apres un chan-
gement de controle, les contrats des
principaux dirigeants de Cam-
bridge prévoient des indemnités
pouvant atteindre jusqu’a deux ans
de salaire, ou I’équivalent de 3 mil-
lions, selon la plus récente circu-
laire annuelle de la direction de
Cambridge, qu’a consulté La Presse .

« Nous savons que Cambridge
est bien gérée parce que nous y
sommes investis depuis des an-
nées. En plus, nos portefeuilles res-
pectifs de propriétés commerciales
sont parfaitement complémentaires
au niveau régional entre le Québec,
le Canada et les Etats-Unis», a
commenté le président et chef de
I’exploitation d’Ivanhoé, René
Tremblay.

Mais en dépit de cette « complé-
mentarité parfaite », a assuré M.
Tremblay, la mainmise sur Cam-
bridge ne se traduirait pas par la
fusion des deux entreprises. Il
n‘exclut toutefois pas que Ivanhoé
décide de consolider les états finan-
ciers de Cambridge. Quant au con-
trole de son conseil d’administra-
tion, «on verra» a dit M.
Tremblay.

Pour le moment, le conseil de
Cambridge a annoncé hier la for-
mation d'un « comité d’administra-
teurs indépendants » pour évaluer
I'offre d’Ivanhoé et formuler des re-
commandations aux actionnaires.
Ce comité est toutefois « une for-
malité », a convenu M. Tremblay.
Sa formation avait d’ailleurs été dé-
cidée avec le président et chef de la
direction de Cambridge, Lorne
Brathwaite, lorsqu’il a été informé
de Vloffre vendredi dernier, en
meéme temps que le marché bour-
sier.

Selon les plus récents chiffres
diffusés par Cambridge et Ivanhog,

nome, assure lvanhoe

leur fusion créerait tout de méme’

un géant des centres commerciaux
a controle montréalais avec un actif
d’au moins 5 milliards.

Cet actif fusionné serait surtout
compos¢ d’intéréts dans 110 im-
meubles au Canada et aux Etats-
Unis, 10 % du fonds américain de
placements immobiliers Donohue
Schriber Realty, ainsi que les fir-
mes canadiennes de mini-entrepots
Sentinel et Securespace.

Au Québec, Ivanhoé possede no-
tamment les centres commerciaux
du Mail Champlain ( Brossard ), la
Place Sainte-Foy ( Québec), la
Place Montréal Trust ( centre-ville )
et plusieurs centres locaux. Elle est
partenaire aussi au Carrefour Laval,
aux Promenades Saint-Bruno et au
Centre Rockland.

Cambridge est parmi les copro-
pri¢taires des Galeries d’Anjou, de
la Place Vertu ( Saint-Laurent ), du
Centre Fairview Pointe-Claire, des
Galeries de la Capitale ( Québec),
des Galeries de Hull et du centre
Les Rivieres, a Trois-Riviceres.

Signifi s'a

RICHARD DUPAUL

Beaucoup de visiteurs au
parc récréatif des Galeries
de la Capitale, a Québec,
ont été impressionnés cet
été par une nouvelle attrac-
tion, le Docteur Clone . un di-
vertissement tirant profit
des derniers développe-
ments en matiére de réalité
virtuelle. Ce jeu est une réa-
Hsation de la jeune société
montréalaise, Signifi.gVR,
qui aspire a vendre son
{’bébé » un peu partout
dans le monde.

"I!

~.Signifi est d’ailleurs en pourpar-
férs avec une dizaine de groupes,
basés aux Etats-Unis et en Europe
potamment, se disant intéressés par
cene attraction qui ressemble va-
3uement a un simulateur de vol
édmme ceux utilisés par les sociétés
dfriennes,

ZSi tout va comme prévu, Signifi
prévoit décrocher trois ou quatre
¢ontrats valant pres de 2 millions
d4ci. la fin de l'année, a confié a
Eq Presse le président de l'entre-
iirise,'M Marc Blondeau.

~=De’ plus, Signifi est en discus-
§ions avec le Vieux Port de Mont-
€al en vue d’implanter un centre
réalité virtuelle, utilisant trois de
des,simulateurs, dans le futur Cen-
Eemteracnf des sciences de Mont-
réal ‘qui ouvrira ses portes en I'an
2000..Le projet de Signifi est évalue
é_-plus de 2 millions.
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g%ﬁts quelque temps. Le Docteur
e-a connu un certain succes a
Québec depuis son lancement, en
j;u;, avec un taux d’utilisation

L’attraction-vedette de Signifi, le Docteur Clone , améne les participants dans une odyssée virtuelle a
Vintérieur d’'un simulateur intégrant I'imagerie 3D, des effets sonores, le mouvement et

Pinteractivité.

d’environ 50 %, alors que le seuil
de rentabilité pour ce genre de jeu
tourne autour de 35 %, dit M. Blon-
deau. Le directeur du parc récréatif
des Galeries de la Capitale, M.
Frangois Moisan, confirme que 1"at-
traction est populaire aupres des
gens de la région mais aussi aupres
des touristes.

De plus, la trouvaille de Signifi
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de meilleur produit de I’année dans
la catégorie FEC, ou « Family En-
tertainment Center », au congres de
I'’IAAPA ( International Associa-

tion of Amusement Park and At-
traction ). L’événement, qui aura
lieu dans quelques jours a Dallas,
au Texas, attire 1000 manufactu-
riers et 25 000 visiteurs représen-
tant 2000 institutions de divertisse-
ment de par le monde.

En gros, le Docteur Clone ( aupa-
ravant appelé Micro Odissée )
amene les participants, réunis par

(ol ol il ool ,l l"'ﬂ J"i“-l"l J‘"‘\“l“ LA L o B T o T LA el sl

~
EIUUF\.J LN N \.lllLl' LaGaiao I..ll.l.\.. U\.lraa\.\.

virtuelle a l'intérieur d’un simula-
teur intégrant I'imagerie 3D, des ef-
fets sonores, le mouvement et l’'in-
teractivité.

L’aventure commence par une
séance de photographie des partici-
pants dont l'image, ou « clone »,
est insérée dans le jeu. Les partici-
pants sont ainsi projetés dans le feu
de l'action. Le but du jeu est d'ai-
der a capturer un savant fou.

La création de cette attraction a
nécessité des investissements de
1,5 million. Le Fonds régional de
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Fonds de la FTQ ont investi a ce
jour un demi-million dans Signifi,
une société fondée il y a quatre ans
par trois ingénieurs,

taque au marche de la realite virtuelle

Selon M. Blondeau, Signifi vise
les 2000 parcs d’amusement et mu-
s¢es scientifiques de la plancte. Le
marché du divertissement est éva-
lué a 3 milliards $ US, dont envi-
ron 300 millions $ US pour les jeux
de haute technologie.

« Il y a beaucoup de concurrence
sur le marché des jeux d'une a
deux places. Avec notre simuiateur
a cinq sicges, on se démarque en
misant sur le phénomene de
groupe », dit-il.

Un produit comme le Docteur
Clone, qui est a la fine pointe de la
technologie, selon Signifi, cofite en-
viron 300 000 $ US. Cela est relati-
vement peu par rapport a certains:
produits », estime M. Blondeau.

Ce dernier a dailleurs des réser-
ves au sujet du projet d'un concur-
rent, Metaforia, qui veut implanter
un centre de réalité virtuelle d’envi-
ron 20 millions a Montréal. Selon
M. Blondeau, ce genre de gros pro-
jet a theme unique fonctionne dans
des endroits a fort volume touristi-
que, comme Las Vegas qui attire
trois fois plus de touristes annuelle-
ment que Montréal. Sans compter
que les visiteurs de la capitale mon-.
diale du jeu dépensent beaucoup
plus que les touristes ne le font ici,
ajoute-t-il.

Outre le Fonds de la FTQ, Signifi
compte parmi ses partenaires finan-
ciers Investissement Québec (an-
ciennement la SDI) et la Banque:
Nationale. La firme, qui vise un

chiffre d’affaires de 1 a 2 millions’

cette année, embauche 16 person-
nes comparativement a trois seule-.
ment a ses débuts. On envisage des’
effectifs de 25 a 30 personnes d’ici-
deux ans.

M. Blondeau compte neuf années:
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mulateurs de divertissement. Avant’
de fonder Signifi, il a oeuvré de
1990 a 1994 chex SimEx, une so-
ciété de Toronto. '

i’ Me Joélle Boisvert

collaboration spéciale
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este plus que 26 jours avant
s Québécois ne se pronon-
ans le cadre des élections gé-
és qui auront lieu le 30 no-
e 1998 au Québec. Mais vous
OUS assureés que vous pourrez
otre « X »n ?
‘apres la Loi ¢lectorale ( L.R.Q.
+3.3 ), pour exercer son droit de
'g.lne personne doit posséder la
té d’¢lecteur et eétre inscrite
- 1a liste ¢électorale de la section
yote ou elle a son domicile.
wid i 2
Eaiqualité d’électeur
wPosséder la qualité d’électeur, ca
Yeut dire avoir 18 ans accomplis,
ide  citoyennet¢  canadienne,
avoir:son domicile au Québec de-
pliis’ $ix mois, ne pas étre en cura-
Ie ‘et ne pas etre prive de ses
poits électoraux.
=-Qwarrive-t-il si vous n’éles pas

fhscrit sur la liste électorale ?
“'I w

tllw > m?q '-.

i

%:

La liste électorale de votre sec-
tion de vote devrait étre transmise
a chaque habitation par le Direc-
teur du scrutin dans les jours précé-
dant la révision, qui se déroulera
du 9 au 17 novembre 1998. Il ap-
partient a chaque électeur de véri-
fier si son nom s’y trouve correcte-
ment. La Loi prévoit que l'électeur
qui constate qu’il n’est pas inscrit
sur la liste électorale de la section
de vote ou est situé son domicile
Ou qui constate une erreur peut se
présenter a un bureau de révision
pour s’inscrire, corriger l'inscrip-
tion ou demander que son nom soit
ray¢ de la liste.

Une demande d’inscription peut
aussi étre faite par un électeur qui
est votre conjoint, y compris votre
conjoint de fait, un parent ou quel-
qu’un qui cohabite avec vous. On
entend par « parent », le pere, la
mere, le grand-pere, la grand-mere,
le beau-pere, la belle-mere, le frere.
la soeur, le beau-frere, la belle-
soeur, le fils, la fille, le beau-fils, la
belle-fille, le petit-fils et la petite-
fille. Notez que les demandes
d’inscription doivent ¢tre accompa-
gnées de deux picces d’identité,
dont l'une devrait mentionner vo-

tre nom et votre date de naissance
et l'autre votre nom et votre
adresse.

La révision spéciale

Si vous n’étes pas en mesure de
faire inscrire votre nom sur la liste
électorale au plus tard le 17 no-
vembre 1998, date limite pour la
révision, vous pourriez vous préva-
loir des dispositions de la Loi élec-
torale qui prévoient une révision
spéciale, qui aura lieu apres cette
date du 18 au 26 novembre 1998.
Attention, cependant! Si votre
nom est inscrit sur la liste électo-
rale par la suite du processus de ré-
vision spéciale, vous n’aurez le
droit de voter qu’a la date du scru-
tin et non par anticipation.

Qu’en est-il si vous habitez ac-
tuellement hors du Québec ou si
vous le quitterez avant les élec-
tions ? La Loi prévoit qu'un élec-
teur qui quitte temporairement le
Québec est admissible a exercer
son droit de vote hors du Qu¢bec
pendant les deux années qui sui-
vent son départ dans la mesure ou
il produit, sous sa signature, une
demande qui contient son nom,
son sexe et sa date de naissance,
I'adresse de son dernier domicile

au Québec, la date de son départ
du Québec, la date prévue de son
retour au Québec et son adresse
postale a l"extérieur du Québec. La
demande doit étre faite en remplis-
sant le formulaire « Demande de
vote par correspondance pour les
¢lecteurs hors du Québec » et doit
étre accompagnée notamment
d’une déclaration de I’électeur de
son intention de revenir au Québec
et de deux pieces d’identité. Cette
limitation ne s’applique cependant
pas dans certains cas d’exception.
Pour les élections générales du
30 novembre 1998, les Québécois
hors Québec ont jusquau 11 no-
vembre pour transmettre au Direc-
teur général des élections la de-
mande et les informations
appropriées pour étre en mesure
d’exercer leur droit de vote pour ce
scrutin et ce, par correspondance.

Le vote par antlcnpatlon

La Loi prévoit la pnthlhle de
voter par anticipation. En principe,
peut voter par anticipation un
membre du personnel électoral,
une personne handicapcc, un dé-
tenu ou la personne qui a des rai-
sons de croire qu’il lui sera difficile
de voter dans cette section de vote

le jour du scrutin. Tout électeur,.
sauf un détenu, qui demande a vo-,
ter par anticipation doit, avant
d’étre admis a voter, déclarer sous-
serment qu’‘il satisfait aux condi-
tions requises pour voter par anti-'
cipation. Le vote par anticipation se.
tiendra les dimanche et lundi, 22 et,
23 novembre prochains, de 14 h a
21 h.

Quatre heures pour voter

Le 30 novembre, les bureaux de
vote seront ouverts de 10 h a 20 h,:
et vous pourrez voter si vous avez'
la qualité d’électeur et si votre nom-
est inscrit sur la liste électorale,.
Rappelons-nous que tout em-’
ployeur doit accorder aux électeurs
au moins quatre heures consécuti-
ves pour voter. Cette période de.
quatre heures doit exclure le temps:
normalement accordé pour les re-
pas, et I'employeur ne peut vous,
imposer de sanction pour les heu-'
res non travaillées qui vous per-
mettent d’exercer ce droit fonda-.
mental qui est le votre : celui de’
faire votre « X », -

Me Joelle Boisvert fait partie du cabinet
d’avocats et d’agents de marques de com-
merce Desjardins Ducharme Stein Monast.
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3 Decouvrez votre profil d'investisseur. Recherchez notre annonce
{;dans La Presse de mardi et voyez comment vous pourriez
gagner 5000 $ en fonds d'investissement.
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Le distributeur de pieces automobiles UAP,
convoité par la société américaine Genuine
Parts Company, a empoch¢ un bénéfice net de
6.1 millions ( 41 cents par action ) pour le tri-
mestre clos le 30 septembre, soit sensiblement
le méme niveau qu’en 1997.

Ses ventes trimestrielles ont par contre
grimpé de 2,8 %, passant de 202,7 a 208,4 mil-
lions.

Pour les neuf premiers mois de 1998, UAP a
enregistré des ventes de 618,9 millions, en
comparaison de 594,4 millions en 1997. 1I
s’agit d'une auginentation de 4,1 %.

Le bénéfice net pour les neuf mois est de
15,7 millions ( 1,06 $ par action ) contre 11,8

INFINITI130
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UAP annonce un hénéfice de 6 millions

millions ( 0,80 $ par action ) pour la méme pé-
riode en 1997.

« La faiblesse de lI’économie en Colombie-
Britannique plus tot cette année s’est étendue
aux Prairies au cours du troisieme trimestre,
entrainant une réduction de la demande des
pieces de remplacement et des services pour
les automobiles et une concurrence accrue », a
expliqué le président et chef de la direction,
Jean Douville.

Jusque-la actionnaire d’'UAP a hauteur d’en-
viron 20 %, Genuine Parts Company, d’At-
lanta, s’appréte a faire une OPA visant toutes
les actions des catégories A et B d'UAP qu’elle
ne détient pas encore, au prix de 28,50 $ I'ac-
tion. Payable en espeéces, ce prix situe la valeur
de la transaction projetée a environ 356 mil-
lions $ CAN.

Année noire pour le café
d’Amerique centrale

Agence France-Presse
SAN JOSE

La production de café d’Amérique centrale con-
nait une année noire, la récolte de la campagne
1998-99 étant fortement compromise en raison
du cyclone Mitch, dont les dégats sont d’ores et
déja estimés a plus de 1,8 million de quintaux
( un quintal égale un sac de 46 kilos ).

Selon les analystes qui prévoient une baisse
des prix sur le marché, le passage de Mitch a
provoqué la destruction de quelque 800 000
quintaux de café au Honduras, 420 000 au Nica-
ragua, 250 000 au Salvador, 250 000 au Guate-
mala et 120 000 au Costa-Rica.

INFINITIQX4
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OUIMET.CORDON BLEU INC.

Jocelyn Tremblay

Dr J.-Robert Quimet, Ph.D.,CM.,C.Q.,
président du conseil s
d'administration et chef de la direction

de Ouimet-Cordon Bleu Inc., est
heureux d’annoncer I'élection
de monsieur Jocelyn Tremblay, Ph.D.,
au Conseil d’administration

de la compagnic. Monsicur Tremblay

remplace monsieur Pierre Desmarais I,
qui a €té administrateur
pendant treize ans.

Monsieur Tremblay est président
du conseil d'administration de
Charton-Hobbs Inc. et président

de son agence affiliée, Le Marchand
de vin Inc. Il siege au conseil
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Infiniti 130, élégante et raffinée ou Infiniti QX4, véhicule utilitaire sport de luxe,
offerts 2 un prix de location attrayant, pour une période limitée.

o ineiniT LLAVAL

305, boul. Saint-Martin E., Laval 382-8550

2687433 M

MERIDIEN &V inFiniT

4000, rue Jean-Talon O., Montréal 731-7977

Bail 36 mois, 20 000 km par an, comptant pour 130 4 900 $, valeur résiduelle de 25 589 $.- Complant pour QX4 4 900 $, valeur résiduelle de 29 705 $. toutes taxes en sus. aucun dépdt de séeuritd requis.

d'administration de plusieurs
societés. Docteur en chimie,
monsieur Tremblay a occupe
différents postes a la Sociéte des
Alcools du Québec avant d'en
devenir président-directeur général
de 1986 a 1997.

Ouimet-Cordon Bleu et ses filiales
exercent leurs activités, et prennent
aussi des participations, dans les
domaines de la fabrication et de la mise
en marché de produits alimentaires
€n conserve ainsi que congelés, entre
autres sous les marques Cordon Bleu,
Clark, Tomasso et Paris Pate.

Les principales usines de I'entreprise
sont situées au Québec.

Dans la vie, rares sont les garanties...

Les Fonds de placément garanti Templeton

1

Profitez du potentiel de croissance des fonds communs

de placement Templeton et de la sécurité d'un placement

garanti a 100 %. Appelez votre conseiller agréé ou un représentant

du Service

3

a la clientéle de Templeton dés aujourd'hui.

~1-800-897-7281.

Fonds de placement garanti
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CARRIERES PROFESSIONS

LE 2NOVEMBRE, M. ROY, DIRECTRIGE ARTISTIQUE

DIRECTEUR DES OPERATIONS Spécialisés en danse folklorique.

REPRESENTANT(E) DES VENTES
REGION CENTRE DU QUEBEC

Exigences: expérience dans la 1 t hﬂudtﬁs T
CROYAIT AVOIR TOUT PERDU. - Cultre et 16 folkiors da PAMDANIA: RPN | cocile Roynolds of Reynolds (Canada) Liée est @ la
Veuillez faire parvenir votre C.V. VSRR recherche d'une personne frés molivée et ambifieuse pour se
o reputé en matiere de joindre & sa dynomique équipe de professionnels de la vente au
LE 3 NOVEMBRE, NOUS L’AVONS 855 Manoogian o 'c Tekevan | EERTELIIINE  Québec

de produits de gestion
"de l'information et de Vous devez posséder une bonne expérience dans le domaine
services 4 valeur ajoutée de I'automobile, y avoir fait vos preuves en matiére de vents,
N TTEENTLE ST ORI avoir les connaissances et I‘ambition nécessaires pour
. longueur d'avance a atteindre et dépasser les objeclis de vente d'une région

2697583
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raison de la croissance rapide de no-
tre entreprise, nous sommes a la re-
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DELPHES Technologies Intl.

( Information Management Systems
La Presse Cing postes
ICAM (Pointe-Claire) Programmeur Visual C++ et Visual Basic 6.0 (ou 5.0)
Nous sommes le chef de file En collaboration avec les autres membres de |'equipe, ces personnes se-
HD.EOEE"?{E; -IRE EUR i mondiai dans ie domaine des ront en charge de la réalisation des interfaces et du module client/serveur
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%énérateurs de post-processeurs pour un nouveau logiciel. Ce logiciel sera developpé dans un environne-
N pour logiciels de CAO/FAQ. ?ent Ic:l'(cjnl_:)jatls distribuég ﬁEDtCOQn%}!\ _Iplfl; ggrﬁ)équentédes connaislsances
ans le developpement d'Active sont necessaires et la con-
PROGRAMMEURS/ANALYSTES naissance des objets distribués (DCOM) serait un atout.
Les candidats choisis travailleront

a la conception et au

I,CG:D‘.“:. C'_-?‘(?TTEC-'EU , Immeubles et Securité, Q:r\ me comme pri nC+"‘r’" o développement de notre IOgiCiEI. Niveau : Intermédiaire a expert ;

responsabilité la gesti n entiére des activités relatives au secteur ce lo Une solide expérience en Langue : Frangais, anglais serait un atout ;
Chaufferie de I'entreprise. Dans le cadre de son mandat, il ou elle met & programmatio% d'applications Duree : Contractuel et permanent ;
s S B domai ants - , Langage : Visual C++ et Visial Basic 6.0 (ou 5.0), ATL / COM, DCOM ;
protit son expertise acns les gomaines suivants ! Java et C++ est essentielle. Un ' s : - ; : '
e e minimum de 2 ans d'expérience Systeme d'exploitation : Win95 / 98, WinNT 4.0, Unix serait un atout ;
e T U e A g ; : Expeérience en Unix, Oracle, SQL, TCP / IP, Novell serait un atout.
systémes ae chouttage et ae ventilation. pertinente, une formation dans le
, e I T e e, o : . #x domaine ainsi qu'une aptitude a
liée et donc de toutes les activités de gestion inhérentes & ce secteur. i ibrairi : : " : = . . :
vy s o g A a%':i?a;(sff';?g?g?nlé?m&gelse MFC, Si vous voulez vous joindre & une équipe dynamique, faites-nous parvenir
; BT ean e e?touts Des votre curriculum vitae au plus tard le 11 novembre par courrier électroni-
LES EXIGENCES : guis : . que & I'adresse suivante : michaud@injava.net ou par la poste & I'adresse
postes a temps plein, a temps ci-dessous *
Vous possédez un dipldme universitaire en génie mécanique de préférence partiel et contractuels sont
tp::*;:u::u&u en mécanique de bdtiment ginsi qu‘un minimum de 3 & 5 années disponibles.
d'expérience dont 2 années dans la supervision et la gestion d'éditice. Faire parvenir votre C.V., a: Dr Denis Michaud, DELPHES Technologies Intl., 1, Place Alexis Ni-

2 a )
Dans le cadre de v-s expériences, vous avez eu & gérer des équipes de Carrieres@icam.com ?&T éﬁzzf'ﬁ)é;'gé’a“m' de Maisonneuve Ouest, suite 802, Westmount é
trovail comp sées d’employés spécialisés dans les métiers de la choufferie ou par fax au (514)697-8621. .

et de |'entretien g'éditice, et ce dons un envircnnement syndiqué.

Bilingue, v-us possédez une tres bor*“ﬁ conngissonce de la micro:
informatique ainsi que des lois et réglements de 'entretien das batisses.

Finclement, la connaissance de la gestion de lo sécurité constitue un atout

b LA REMUNERATION o P055|b|||tes d’emplm

Un salaire concurrentiel est offert ainsi qu'une gamme compléte d'avantoges 5 R 3 (H""'""-"' iy l"“"“e‘)
SOCIQUX. '
Veuillez faire parvenir votre curriculum vitoe avant le 11 novembre 1998, La Sodété pour I"expansion des exportations (SEE) offre une gamme compléte de services de financement
en ingiquont bien le titre du concours, & |'adresse suivante : du commerce extérieur, qui aident les exportateurs et les investisseurs canadiens a faire des affaires dans 200 pays,
LA PRESSE, LTEE notamment sur les marchés 2 risques élewss et les marchés émergents. Créée en 1944, 1a SEE est une société d'Etat
Service des ressources humaines qui fonctionne comme une institution financiére commerciale.

7. e Saintlecaues
Montréal (Québec)

Directeur des services d'indemnisation

Q
H2Y 1K9 g A titre de directeur des services d'indemnisation, vous devrez trouver les meilleures solutions possibles aux cas de
Courrier électronique : thumaines@lo griss—:z,c:: manquement, notamment en prenant des décisions sur-le-champ en ce qui a trait au recouvrement d'indemnités
htt p //ww v.lopresse.com/probec

néglées antérieurement. Vous entretiendrez des rapports réguliers avec des exportateurs et des débiteurs afin de foumir
des conseils judicieux aux assurés,

Vous avez un dipldme de premier cycle en sciences commerciales et au moins trois ans d’expérience en matiére de
recouvrements, de préférence dans le domaine des assurances ou dans un secteur connexe. Vous faites preuve
d'excellentes techniques d'influence, d'un grand empressement 2 traiter les urgences et d'un souci aigu du détail.

: . 2 ey "
Le Conseil est composé de 38 écoles élémentaires ot de Vous possédez en outre des aptitudes marquées pour 1a communication orale et écrite dans les deux langues officielles.
7 ecoles secondaires situées sur un territoire important al- ]
lant de la péninsule du Niagara a Peterborough et du lac § Am"““ financler :
Centre-Sud  Ontario a la baie Georgienne. Le siége sacial est situé a To- En tant qu'analyste financier, vous aurez principalement pour fonctions d'établir des rapports comptables et -
""-;1”‘0&;-9 C%%the':" B'SSF:’ 9:-“ pféﬁemem?"t 3l la recher- financiers et d'analyser des activités liées aux préts de la Société. Vous assurerez la mise en place et le maintien de .
ettt s el e el et s Sl systdmes efficaces en vue de protéger les préts 2 recevoir de la Société.

Yous possédez un diplome universitaire avec titre professionnel en comptabilité et au moins deux ans d'expérience
dans 'industrie des services financiers ou des investissements. Doté d'un solide esprit d'analyse, vous avez

Agent(e) de paie

Concours #: 98-157 d'excellentes compétences en matiére de finances et des connaissances approfondies en informatique (notamment des
Traitement salarial: 47 840 $ fonctions avancées du logiciel Excel), y compris la capacité d'extraire et d'analyser des données 2 partir du

Votre profil de fonctions: téléchargement d'applications sur le processeur central. La préférence sera accordée aux candidats connaissant le

e Vos administrez les régimes de rémunération, des programmes et politiques con- fonctionnement du logiciel FAMAS.
nexes, des programmes de prix et fournissez des conseils globaux qui font auto- §
rite a la direction et aux employé(e)s. Vous avez un rble considérable dans Anulystg dgs 5ys|6mgs dg ggsﬂon
I'administration et I'entretien du systéme informatisé des Ressources humaines
et vous étes responsable pour le géve|opp.ement de la surveillance de trois Spé- A bll'e d :lnaIYStE (hs S}'Slémes de gestl()n Yous Collaboml'ez ?11 ﬂ:lboratlon El ?ﬂ alné].lor:uwn dﬁ dn’EI'S S)’SI@meS de
cialistes en rémunération. gestion des affaires relatifs aux services d'assurance i court terme de la SEE.

Vos qualifications et compétences: : :

e Vous détenez un dipléme d'études collégiales en administraiton; une formation Vous réunissez de trols & cing années d'expérience dans le domaine des systémes d'information (conception fonction-
post-secondaire dans un domaine connexe & la rémunération serait un atout. Au nelle, refonte des processus, modélisation des données, intégration et contrdle des systémes) et connaissez trés bien les
niveau de l'expérience, nous recherchons une personne ayant une vaste expé- Ve Itats, vous vous attachez 2 respecter des délais serné
rience de la paie et des avantages sociaux. La personne recherchée doit étre bi- §E ;ppll; il'lla?;;sdde MitcmnSOﬂ'dl;:)ﬁme motivee et axée sur les tesultats, vous vous Liobo
lingue, dynamique et avoir un certain leadership. £ €vant un au : _

commi' é la ai @ Les candidats a ces trois postes doivent posséder des aptitudes marquées pour la communication et les relations
p interpersonnelles, faire preuve d'un excellent esprit d'initiative et souhaiter évoluer dans un milieu en constante
Concours #: 98-132 évolution. Ils doivent également bien connaitre les ordinateurs, et étre capables de travailler en équipe et sous

Votre profil de fonctions: : : : is e icielles

S Nois Sz ATl TR 818 do Support snivers 'acent'A ka pale ‘dans M'accom- | _ pfesqsllion,_‘tout'en gérant les priorités et en respectant les délais. La connaissance des deux langues officielle
plissement quotidien de leur taches, lesquelles sont rattachées a la rémunération Constitue un atout.

du personnel du Conseil. Vous devrez de plus répondre aux diverses demandes

Vo‘:uqm'om et compétences: programme d'équité en matiére d’emploi. Les candidats doivent pouvoir légalement travailler au Canada.

e Vous avez complété des études postsecondaires de deux ans en administration v Son fai i et .
des affaires, option gestion des systdmes de pale, comptabilité et informatigne. Les personnes qui aimeraient se joindre 2 notre équipe a Ottawa sont priées de faire parvenir leur curriculum

i idez un minimum de deux années d'expérience pertinents (toute vitae en toute confidentialité, au plus tard le 13 novernbre 1998, & I'adresse suivante :
combinaison de scolarité et d'expérience pertinente sera considérée). Vous con- Division des ressources humaines

La SEE, qui offre un excellent milieu de travail et des avantages sociaux trés attrayants, souscrit au

naissez les logiciels de comptabilité. Soclété pour I'expansion des exportations

Toute personne intéressée est priée de faire parvenir sous pli confidentiel une de- 151, rve O’Connor NGl e fotes Tl pot o
mande écrite accompagnée d’'un curriculum vitae en frangais avant le vendredi 13 Omwm (Ontarlo) K1A 1K3 o Frrrar s mmf}; S
novembre 1998 & l'attention d'Yvan O'Connor, chef des ressources humaines, Courriel : chartr@eded.ede.ca mm;sscon ey ey
Conseil scolaire de district catholique Centre-Sud, 110, avenue Drewry, Toronto htto: - d eWiste P voq e Ve,
(Ontario) M2M 1C8 ou par télécopie au (418) 397-8651. Veuillez mentionner le nu- "p./ / www.edc.ca

méro du concours dans votre demande.

La permission écrite pour vérifier les références doit étre incluse avec la demande
d'emploi tel que stipulé dans le Loi sur I'accés a I'information et la protection de la
vie privée. Le Conseil favorise I'égalité des chances dans I'emploi. Veuillez noter
que le Conseil ne communiquera qu'avec les personnes retenues pour une antre-q
vue.

Madeleine L. Champagne Charies Dupuis E
Directrice de I'éducation Président ?

Minimisez les
risques.Exportez en
toute assurance,

L

g :



http://www.bbmlex.com
http://www.reyrey.com
mailto:Carrieres@icam.com
mailto:michaud@injava.net
mailto:chartr@edc4.edc.Cd
http://www.edc.ca
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Le dollar canadien repren
encore de la vigueur

Presse Canadienne
TORONTO

Le dollar canadien a encore repris
de la vigueur, hier, et a terminé la
journée a 65,62 cents US, en hausse
de 0,39 cent sur les marchés finan-
ciers nord-ameéricains.

La devise canadienne avait enregistré ses
meilleurs gains en prés d’'un mois le jour
précédent, apres avoir pris plus d’'un demi-
cent en début de journée.

Rob Palombi, analyste chez Standard &
Poor’s MMS de Toronto, dit que le dollar a
également bénéficié des informations récen-
tes indiquant que I’économie mondiale re-
trouve un certain équilibre.

« Nous n’assisterons pas a un ralentisse-

ment substantiel de la croissance comme cer-
tains le craignaient », dit-il.

La principale raison de Ia vigueur du doi-
lar ést la faiblesse relative du dollar améri-
cain, qui continue a reculer parce que les
cambistes présument que la banque centrale
americaine abaissera les taux d’intérét plus
tard ce mois-ci.

« Il continue a y avoir des déplacements
favorables vers le Canada, et plusieurs sont
liés aux obligations, déclare un cambiste qui
a demandé a garder I’anonymat. Notre mar-
ché des instruments a taux fixe intéresse les
acheteurs ; les valeurs mobiliéres apparais-
sent peu a peu sous un jour plus favorable. »

Steve Butler, premier vice-président des
opérations de change a la Banque Scotia, es-
time que la situation parait bien meilleure
pour le Canada, mais il ne croit pas que la
valeur du dollar augmente encore beaucoup.

Les experts croient que le dollar gagnera

Moins de permis de construction

Presse Canadienne
OTTAWA

La valeur des permis de construction rési-
dentielle délivrés par les municipalités a di-
minué pour un deuxieme trimestre consécu-
tif, a rapporté hier Statistique Canada.

La valeur des permis de construction de
logements neufs a diminué de 1,6 %, pour se
fixer a 4,3 milliards.

Ces résultats confirment une tendance ob-
servée depuis le début de I’année.

La valeur totale des permis de construction
résidentielle pour les neuf premiers mois de

/‘ - -
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du terrain s’il peut dépasser les 65,88 cents
US. Sinon, disent-ils, il risque de glisser.

« Le marché éprouve une certaine nervo-
sité a lI'idée de ce qui se produira au Qué-
bec », ajoute M. Butler, qui n’est visiblement
pas le seul a avoir fait cette constatation.

S’il faut en croire certains analystes, le
dollar risque de connaitre des difficultés au
cours des prochaines semaines, lorsque les
investisseurs étrangers commenceront a
prendre conscience de la tenue d’élections au
Queébec, le 30 novembre.

« Pendant les campagnes électorales du
Québec, on constate ordinairement une vola-
tilité de la devise, qui atteint son niveau le
plus élevé au cours de la deuxieme ou de la
troisieme semaine de la campagne », expli-
que M. Palombi.

1998 était en baisse de 3,3 % par rapport a la
meme période de I’an dernier.

Statistique Canada attribue ce recul a une
baisse de 4,9 % des intentions de construc-
tion de logements unifamiliaux, qui a large-
ment dilué la maigre augmentation de 0,7 %
de la valeur des permis de construction de
logements multifamiliaux.

Une forte activité de la revente et des taux
élevés d’inoccupation ont contribué a ralentir
la construction d’habitations neuves dans la
plupart des grands centres urbains.

CARRIERES PROFESSIONS

Au Dragoa Forgé inc

ouvrés, est a la recherche d'un(e)

Profil recherché et exigences du poste :
e Titre comptable de C.A. ou C.G.A.

e Expérience en bureau de C.A.

e 4 25 années d'expérience

¢ Connaissance Excel

e Connaissance en prix de revient

®

atout)

Un important fabricant de structures d'acier et de métaux

Assistant(e)-controleur

Expérience dans une entreprise manufacturiere (un

Faites parvenir votre C.V. au service des ressources humaines
au 300, Henry-Bessemer, Terrebonne (Québec) J6Y 1T3

26856368-M

MACHINE A COUDRE A MOTEUR ANIMAL

I ne vous en colitera que quelques graines pour faire fonctionner
régulicrement cette machine. Economie d'énergie garantie.

OTEXTE ET DESSIN: JACQUES CARELMAN

Les petites annonces

La Presse.

285-1111

- e ey e @ =W
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COMPAGNIE DE LOGISTIQUE
DE GRANDE IMPORTANCE
EN AMERIQUE DU NORD

recherche

2696928

CARRIERES PROFESSIONS

Directeur(trice) de logistique

Le (la) candidatﬁe) sera grandement
axe(e) sur le travail d'equipe, la sécurité,
sera bilingue, et de plus aura de grandes
connaissances en transport routier et en
informatique (Windows). Classe 1 serait
un atout. La compagnie offre d'excel-

AVOCAT(E)

lents avantages sociaux)

Communiquez au (514) 893-6550 ou
faxez C.V. au (450) 468-1500

w094 D

!

26

Notre cabinet oeuvrant principalement en droit autochtone,
constitutionnel et administratif est a la recherche d'un(e)
avocat(e) possédant moins de trois années d'expérience.

Les candidat(e)s doivent posséder une maitrise parfaite du
francais et de I'anglais tant oraux qu'écrits et démontrer un

intérét pour ce domaine du droit.

Veuillez faire suivre votre curriculum vitae ainsi que votre

dossier académique a l'adresse suivante:

ROBERT MAINVILLE ET ASSOCIES
a/s de Madame Jocelyne Leduc
1155, rue University, bureau 707

Montréal (Québec) H3B 3A7

: Représentant(e) Technique:

La division Life Science de Bio-Rad a présentement une possibi-

lité de camére pour un individu dynamique. Vous représenterez . “u

nos produits de recherche dans la région de Montréal.

Le(la) candidat(e) idéal(e) posséde un degré universitaire en
biochimie ou biologie moléculaire, ainsi que de 'expérience dans
l'industrie scientifique. Si vous possédez ces atouts et voulez
vous joindre a une équipe dynamique, envoyer votre curriculum
vitae en confidence a:

Bio-Rad Laboratories (Canada) Ltd.

Téléc.: (514) 874-9008

Le Conseil scolaire de district
du Centre-Sud-Ouest

Le Conseil scolaire de district du Centre-Sud-Quest est a
la recherche de candidatures pour les postes suivants:

SURVEILLANTE OU SURVEILLANT D’ENTRETIEN
Concours AD-31

Exigences et qualifications:

e Diplome d'etudes collégiales ou une combinaison
d'études et d'expérience pertinente;

e 5 années d'expérience en supervision;

e Connaissance des codes du batiment, des normes de
sécurité pertinentes et des directives en matiere de
santé et de sécurité du personnel;

e Habiletés de communication en frangais et en anglais;

e Capacité de se déplacer a divers lieux de travail du
Conseil.

Lieu de travail: Toronto

Salaire: 45999$a55201 %

ADMINISTRATRICE / ADMINISTRATEUR
DES RESSOURCES HUMAINES

(absentéisme et pais)
Concours AD-32

Exigences et qualifications: S

e Dipldome d'études collégiales ou une combinaison
d'études et d'expérience pertinente; .

e Excellentes habiletés de communication en frangais et
en anglais,

* Compétences en informatique - Word/Excel et syste-
mes informatisés des ressources humaines et de la

aie;
e Ex érience en gestion de I'assiduité, gestion salariale
et/ou accidents au travail est un atout.

Lieu de travail: Toronto
Salaire: 45999%a55201 %

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitae en frangais,
avant 16 h le 10 novembre 1998, en spécifiant le poste
demandé, & madame Joceline Allen, administratrice du
recrutement, Conseil scolaire de district du Centre-Sud-
Ouest, 116, Cornelius Parkway, North York (Ontario) M6L
2KS5. Télécopieur: (416) 397-2005 ou par Internet/courrier
électronique: allenj@csdcso.on.ca. Les demandes regues
aprés la date et I'heure de fermeture du concours ne se-

ront pas considérées. Veuillez noter que nous ne commu-

niquerons qu'avec les personnes retenues pour une

entrevue.
’) 1

Sy

Le C.I.T. de la Vallée-du-Richelieu est un organisme intermu-
nicipal ayant pour mission d'assurer le service de transport en
commun pour les municipalitées de son territoire en liaison
avec le centre-ville de Montréal et Longueuil.

Le C.L.T. est a la recherche d'un(e)

COORDONNATEUR(TRICE) AU TRANSPORT
CONDITIONS D’ADMISSION:

— Détenir un dipléme universitaire de premier cycle en
transport ou dans un domaine connexe;

— Avoir un minimum de trois années d’'expérience dans le
domaine du transport en commun.

DESCRIPTION GENERALE DE LA TACHE:

Sous l'autorité du secrétaire-trésorier, le (la) coordonna-
teur(trice) au transport planifie et contrble les activités du
C.L.T. et contribue a réaliser la mission de I'organisme. Il (elle)
doit notamment:

— Collaborer a I'établissement des objectifs du C.I.T. et a la
realisation de la mission de I'organisme;

— Planifier, superviser et proposer diverses modalités et po-
litiques d’intervention afin de répondre aux besoins du mi-
lieu et accroitre 'efficience du transport en commun;

— Assurer le lien entre le Conseil, le transporteur, les usa-
gers, les divers comités, I'Agence métropolitaine de
transport et les différents ministeres;

— Superviser le travail du transporteur;

— Elaborer les prévisions budgétaires et en assurer le suivi:

— S'acquitter de toutes les tadches connexes a sa fonction
municipale.

PROFIL GENERAL RECHERCHE:

— A éteé impliqué dans des projets de transport en commun;

— Est familier avec les structures municipale et gouverne-
mentale;

— A une bonne connaissance des lois et rdglements;

— Possede de bonnes habiletés en communication relative-
ment au transport public;

— Maitrise les outils informatiques et en particulier les logi-
ciels contenus dans Microsoft Office Pro.

CONDITIONS:

— Emploi contractuel d'une durée d'un an, renouvelable;
— Salaire selon les conditions du marche.
Les candidatures accompagnées d'un curriculum vitae, se-

ront regues jusqu'au mercredi 11 novembre 1998, 16 h 30,,
a I'adresse suivante:

C.1L.T. de la Vallée du Richelieu
630, rue Richelieu
Beloeil (Québec) J3G 5E8
Mention: Coordonnateur{trice) au transport
Télécopieur: (450) 464-3827

*Seul(e)s les candidat(e)s présélectionné(e)s pour une entre-
vue recevront une réponse.

Le C.I.T.V.R. adhére aux principes d'équité en matiére d'emploi.

Q
.

-

-

3

5671 McAdam Road
Mississauga, Ontario L4Z IN9

SERVICE INTERMUNICIPAL DE POLICE

(CANDIAC, DELSON, SAINT-CONSTANT, SAINTE-CATHERINE)

RESPONSABLE ADMINISTRATIF |

SOMMAIRE:

Sous l'autorité du directeur du service de police, le titu-
laire est responsable de la gestion administrative des res-
sources humaines, financiéres et matérielles du service.

Il planifie, organise, dirige et contréle les activités liées
aux operations du service centralise d'appels d’'urgence
9-1-1 ainsi qu'a la gestion des systémes d'information en
usage dans le service.

QUALIFICATIONS:

Formation: e Posséder un bacc. en administration.

Expérience: e Cing ans dont au moins trois dans une
fonction de gestion des resscurces hu-
maines.

e En informatique et/ou comptabilité serait
un atout additionnel.

HABILETES ADMINISTRATIVES:

) I;ig}::iletés en planification, en organisation et en con-
role;

- Cart)acité a rédiger des rapports dans un frangais cor-
rect;
QUALITES PERSONNELLES:

Posséder un certain leadership, étre autonome et capable
de maintenir des relations interpersonnelles avec les em-
ployes.

Si ce poste vous intéresse, veuillez faire
riculum vitae avant le 13 novembre 1
vante:

Service intermunicipal de police
(Candiac/Delson/Saint-Constant/Sainte-Catherine)
a/s de M. Réjean Parent

5465, boul. Marie-Victorin

Ville de Sainte-Catherine (Québec) JOL 1E0

Par télécopieur: (450) 638-3298

mepir votre cur-
a l'adresse sui-

Seules les personnes retenues pour entrevue seront con- *

tactées.

2696312-D

!

NNAABARBVHIALRLYYS

IR E TR N NN Ay

ARRAALG AR In

JARRNERANLAIATEBRRRLE

IR DREARG LV AAINRRERRALNES


mailto:allenj@csdcso.on.ca

D 10

LA PRESSE, MONTREAL, MERCREDI 4 NOVEMBRE 1998

Le taux de croissance du Quéhec rattraperait celui du GCanada

La crise financiere internationale se fait moins sentir ici que dans 1’Ouest, explique le Mouvement Desjardins

MARIE TISON
Presse Canadienne

L’écart entre le taux de
croissance de 1’économie
québécoise et celui de 1’éco-
nomie canadienne disparai-
tra, parce que les effets de la
crise financiere internatio-
nale se font moins sentir au

Québec que dans le reste du
Canada.

C’est ce que le Mouvement Des-
jardins a fait savoir hier, alors qu’il
rendait publiques ses prévisions
économiques pour 1999,

« Les nouvelles ne sont pas si
mal, compte tenu des circonstan-
ces », a declaré I'économiste en

chef de Desjardins, M. Gilles
Soucy, au cours d’une conférence
de presse.

Il a indiqué que depuis le début
de la décennie, 1’économie québé-
coise avait toujours un peu trainé la
patte derriere 1’économie cana-
dienne.

En 1997, par exemple, le produit
intérieur brut (PIB) canadien a
connu une croissance de 3,7 %,
alors que la croissance du PIB du
Québec n’a atteint que 2,7 %.

Par contre, le Mouvement Des-
jardins prévoit qu’en 1998, la crois-
sance de I’économie canadienne
sera beaucoup moins forte qu’en
1997, soit 2,8 %. Le Québec sera
toul prés en maintenant sa crois-
sance a 2,7 %.

En 1999, les taux de croissance
seront encore tres similaires, soit
2,3 % pour i"économie canadienne

NOS WOLWO 99
SONT ARRIVEES

1999 VOLVO S-80
2,9 litres g

* Comptant 9 940 S - Transport,
préparation, 1er paement, dépdt
gde sécurité inclus. Tares en sus,
54 600 km inclus, 10¢ du km
excegentare.

1999 VOLVO C-70
5 vitesses

* Comptant 7 095 $ - Transpon,
préparation, 1er paiament, dépdt
de sécurie inclys. Taxes en sus,
54 600 km inclus, 108 du km
axcédentare.

1999 VOLVO V-70 [
Cross country

* Complant 8 715 $ - Transport,
preparation, 1er paiement, depdt
Oa sécurité inclus. Taxes en sus,
54 600 km inclus, 10¢ du km
excedentawe,

par mois / 36 mois

486*

par mois / 36 mois

5 vitesses

* Comptant 9 040 § - Transport,
préparation, 1er paiement, dépdt
de sécurité inclus. Taxes en sus,
54 600 km inciys, 10¢ du km
exceéganare.

1999 VOLVO S-70 [ areeg

4900, RUE PARE, MONTREAL, QUE.

299+

par mois / 36 mois

2698156-0

TEL.: 737-6666

et 2,2 % pour l'économie québé-
coise.

En raison de la crise internatio-
nale, le Mouvement Desjardins a
da réviser a la baisse les prévisions
qu’il avait faites en juin dernier au
sujet de I’économie canadienne. Il
prévoyait alors un taux de crois-
sance de 3,3 % pour 1998 et de
2,7 % pour 1999.

Par contre, il n"a pratiquement
pas révisé ses prévisions pour le
Québec.

Economie diversifiée

Les effets de la crise financiere se
font moins sentir au Québec parce
que son économie est plus diversi-
fiée que celles des provinces de
I’Ouest, a expliqué M. Soucy. Le
Québec est également davantage
branché sur I’économie américaine,
avec peu d’exportations vers I’Asie.

Le commerce extérieur du Qué-
bec affiche de meilleurs résultats
que le reste du Canada, et en plus,
il bénéficie de sa plus forte poussée
d’investissements en plus de 10
ans.

« Avec Magnola, Alcan, Mont-
Tremblant, Iron Ore, et avec Hy-
dro-Québec, nous avons un
boom », a lancé M. Soucy.

En fait, les investissements des
entreprises privées et publiques au
Québec grimperont de 15 % en
1998 et de 7,6 % en 1999, ce qui
est bien supérieur aux taux de
croissance des investissements au

G.D. K ’ alah il
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Principaux indicateurs economiques
Québec Canada
1997 1988 1999 1997 1988 1899
R R prev. . prév. c .. .. prév.. . prév..’
Produit intérieur brut 2,7 2,7 22 3,7 28 23
(variation %) LSRN A S SR e i R
Création demplos 48000 59000 4000 ' 264000 340000 210000
Taux de chdmage (%) 14 10,6 10,1 9.2 8,4 8,0
Mises en chantier 25900 25000 26000 148000 145000 150000
(en milliers) iR R e '
Taux d'inflation (%) 14 1.5 14 1,6 141 1,4
o
Source: Mouvement Desjardins Micheéle Lecavalier -- (PC)
Canada, soit 6,4 % en 1998 et aux commissions scolaires », a sou-

4,5 % en 1999,

Le Mouvement Desjardins a
écarté la possibilité d’une récession
au Canada et au Québec en raison
de la vitalité de l'économie améri-
caine.

Tout n’est cependant pas rose au
Québec. La situation financiere des
ménages s’est davantage fragilisée,
avec une hausse du taux d’endette-
ment. Le taux d’épargne, lui, a at-
teint un creux historique de moins
de -1 %. .

La part du revenu des ménages
qui va aux administrations publi-
ques a également augmenté,

« Il y a eu une ponction fiscale
avec la lutte contre le déficit, avec
le pelletage aux municipalités et

tenu M. Soucy.

En outre, certaines régions du
Québec ont souffert davantage de
la chute de la demande et des prix
des ressources.

Des régions comme la Gaspésie,
Lanaudieére, la Cote-Nord et I’Abi-
tibi ont perdu des milliers d’em-
plois pendant les neuf premiers
mois de 1998, alors que les régions
de Montréal et de la Montérégie
ont gagné plus de 20 000 emplois
chacune.

La région de Québec et la Mauri-
cie ont créé de leur coté plus de
10 000 emplois chacune.

En tout, 58 600 emplois nets ont
été créés au Québec durant les neuf
premiers mois de 1998.

cotisations au Regime de pensions

Presse Canadienne
OTTAWA

Le gouvernement fédéral pourrait
nuire sérieusement a l’économie du
pays s’il augmente comme prévu
les cotisations au Régime de pen-
sions du Canada, affirme I’'Institut
C. D. Howe.

Les employeurs et leurs em-
ployés paient ces cotisations con-
jointement, mais c’est la part de
I'employeur qui inquiete le plus
I’institut. Selon I'organisme basé a
Toronto, les augmentations reésul-
tant des modifications apportées au
régime en 1997 ont alourdi le far-
deau des employeurs avec le résul-
tat que le ralentissement de 1"¢co-
nomie en sera prolongé.

En vertu des reglements adoptés
en 1997, Ottawa doit augmenter les
cotisations graduellement d’année

en année jusqu’en 2003. Le taux
sera alors de 4,95 $ par 100 $ de re-
venus assurables a la fois pour les
employeurs et pour les employés.

Une étude rendue publique hier
par I’Institut C. D. Howe et prépa-
rée par I’économiste de I'Université
de Toronto Peter Dungan conclut
que d’ici 2003, la hausse des cotisa-
tions pourrait couter jusqua 13
milliards en perte de production et
quelque 200 000 emplois, en raison
de la taxe additionnelle sur la
masse salariale que doivent payer
les employeurs.

Les prévisions de M. Dungan
sont basées sur des hypotheses éco-
nomiques elles-mémes alignées sur
des modeles établis par I'Institut
d’analyse politique de l'Université
de Toronto.

M. Dungan ajoute que les chan-
gements apportés en 1997 par Ot-

LIN TITRE
A LA HAUSSE.

tawa permettront de rétablir la
santé financiere du systeme, ce qui
¢tait son objectif, Il estime cepen-
dant que le cout aura été énorme.

A l'extérieur des Communes, le
ministre des Finances, Paul Martin,
a expliqué que la décision d'aug-
menter les primes était la moins
pire des deux solutions envisagées.
Selon lui, les pertes d’emplois au-
raient été encore plus nombreuses
si Ottawa avait retardé la réforme
du Régime de pensions, parce qu’i!
aurait fallu eéventuellement aug-
menter les cotisations encore da-
vantage pour le renflouer.

« Personne ne voulait augmenter
les cotisations, a-t-il dit. Mais
chose certaine, si nous ne l'avions
pas fait, si nous n’avions pas ré-
formé le systeme, les pertes d’em-
plois auraient été encore plus im-
portantes a long terme. »

Revenu Ganada
va recotiser 2000

investisseurs miniers

CAMILLE BEAULIEU

S —-

T

collaboration spéciale

4 Revenu Canada va recotiser quelque 2000 investis-

seurs miniers canadiens, en conclusion de l'opération
enclenchée en 1996 pour scruter de pres la comptabi-
lité et les opérations de 25 compagnies juniors d‘ex-
ploration miniére du Québec, pour la plupart des com-
pagnies abitibiennes.

Revenu Canada soupg¢onnait plusieurs compagnies
d’avoir présenté des dépenses d’exploration non ad-
missibles au régime des actions accréditives en vertu
de la Loi de I'impoét sur le revenu, pour les années
d’'imrposition 1993, 1994 et 1995. Aprés un premier
crivle, 25 compagnies s’étaient retrouvées dans le col-
limateur du fisc. :

Moteur V8 4 litres
Boite de vitesse automatique a 4 rapports

Télédéverrouillage des portes
Dispositif antivol PASS-Key™c

Toit ouvrant | Traction asservie
Groupe performances Autobahn | Climatisation a régulation automatique a 2 zones
Changeur de 12 disques compacts | Léve-glace et ouvre-coffre électriques

Freins antiblocage aux 4 roues | Siéges baquets avant chauffants en cuir

Rétroviseurs extérieurs chauffants
avec réglage électrique

Sacs gonflables de nouvelle génération
cOtés conducteur et passager

Ce blitz de recotisations, qui est maintenant ter-
miné, confirme-t-on a Revenu Canada, s’inscrit dans la
lignée d’opérations similaires menées ces demniéres
années dans les secteurs de la production de films et
de la recherche et développement.

]

La nouvelle est mauvaise pour les investisseurs, gé-
néralement de bonne foi, qui devront maintenant rem-
bourser et I'impot et les intéréts. Mais elle est franche-
ment épouvantable pour d’autres: d’aprées Mme
Suzanne Cloutier, porte-parole de Revenu Canada,
toutes les pénalités, lorsque ce sera le cas, seront im-
posées aux administrateurs et aux compagnies.

Lorsque les recotisations découlent d'un simple dé-
saccord sur la catégorie des travaux, fiscalistes et ex-
perts de Revenu Canada et des compagnies entament
des négociations qui ménent parfois a un accord. Ce
fut le cas par exemple des compagnies Exploration Fil-
dex et Exploration Loubel, dont les actionnaires fai-
saient l’objet de recotisations pour un montant d’envi-
ron 660 000%. Le président des deux entreprises,
Gilles Fizet, confirme étre parvenu a un accord limi-
tant les réclamations a environ 40 000 $.

L'appel d’autre part interjeté I'an dernier par Re-
venu Canada, afin de casser la décision du juge Pierre
Archambault en faveur de la compagnie Ressources
minieres Radisson, ne sera vraisemblablement pas en-
tendu avant 1999. Il s’agit ici aussi d'un désaccord sur
I’admissibilité des travaux effectués.

D’autres dossiers relevent plutét du Code criminel.
Le 9 novembre prochain, a Val d’Or, le tribunal déter-
minera si le procés des administrateurs d’Exploration
Auriginor, Exploration Acabit et Ressources Plexmar
se tiendra a Val d’Or ou Montréal. Objets de poursui-
tes depuis la fin de I'été 1997, les quatre administra-
teurs, Alain-Guy Garneau, Gérald Provencher, Yvan
Roy, et Jacques Munger, tous quatre de Val d’Or, sont
accus¢s d’avoir contrevenu a la Loi de I'impét sur le
revenu, '

| UN PRIX A LA BAISSE.
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location de 36 mois

AL TIROIL. A ' 9 9 8 Exprimez votre individualité au volant d'une Aurora,

la berline luxueuse aux lignes spectaculaires.
& Oldsmobile

L'Association marketing des concessionnaires Chevrolet Oldsmobile du Québec

Offre ¢'une durée limitée, réservée aux particuliers, s'appliquant aux véhicules neufs 1998 en stock, comportant l'ensemble des équipernents décrits ci-dessus. Photo A ttre
indicatul seulement. Sujet & l'approbation du crédit. * Palements mensuels basés sur un bail de 36 mois avec versement initial exigé A la livraison (ou échange équivalent) de
7637 $_ Premiore mensualitd exigée A la livraison. Immatriculation, assurance et taxes en sus. Aucun dépdt de sécurité sur approbation de GMAC. Frais de 12 ¢ du lolométre

aprés 60 000 km. **A l'achat, préparation incluse, transport (920 §) et taxes en sus. Le concessionnaire paut vendre & prix moindre. Pour plus d'information, voyez votre
CONCESHONNAre PArtcipant ou visitez le www gmcanada com™

Dans trois des six plaintes déposées, Revenu Ca-
nada soupgonne les quatre hommes d’avoir, de concert
avec d’autres personnes encore inconnues, conspiré
pour produire de faux relevés nécessaires aux finance-
4 ments par actions accréditives de leurs entreprise§
¥ pour l¢gs années d’imposition 1992, 1993 et 1994, -
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LISA BINSSE

Un regroupement de con-
sommateurs, de syndicats
et de groupes environne-
mentaux demande a la Ré-
gie de I'énergie de tenir ra-
pidement des audiences
publiques pour faire un
examen de 1’état actuel des
réserves d’eau d’Hydro-
Québec et s’assurer d’ap-
provisionnements suffi-

sants pour les besoins du
Québec.

Six organismes ont déposé cette
requéte en fin de journée, hier a la
Régie. Ils disent croire que la ges-
tion des stocks d’eau par Hydro-
Québec, et particulierement ses
Importantes exportations en pé-
riode de faible hydraulicité, me-
nace la sécurité des approvisionne-

ments des consommateurs
québécois.

« I y a donc des risques sérieux

LISA BINSSE

La Coalition arc-en-ciel, un re-
groupement d’associations de con-
sommateurs résidentiels et indus-
Ll el s, de groupes
environnementaux et de syndicats,
invite les grands partis politiques
dans la présente campagne électo-
rale a participer a un débat sur
eénergie.

La question centrale du débat
sera la suivante : un gouvernement
de votre parti s’engage-t-il a faire
sien lI'avis de la Régie sur les tarifs
de fourniture d’électricité ?

Le gouvernement actuel a pré-
feré demander a un comité d’ex-
perts de se pencher sur les consé-
quences de l'avis avant de se
prononcer. 1l n’a donc pas a se
compromettre en pleine campa-
gne.

Dans son avis rendu publique
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Une coalition revendigue des audiences
publigues sur I'etat des réservoirs d’Hydro

que les Québécois, peut-on lire
dans la requéte, soient confrontés
a une pénurie d’'électricité dans les
années a venir. »

Selon la requéte, c’est la faible
hydraulicité et le haut niveau d’ex-
portations qui sont a la source de
la situation actuelle. Certains s‘in-
quietent pour la santé financiére
d’Hydro-Québec et sa capacité a
satisfaire aux besoins en électricité
des Québécois.

Les organismes qui ont déposé
la requéte sont le Regroupement
national des conseils régionaux de
I’environnement du Québec, le
Regroupement des organismes en-
vironnementaux en énergie, la Fé-
dération nationale des associations
de consommateurs du Québec, le
Syndicat professionnel des scienti-
fiques de I'IREQ ( SPSI ), le Cen-
tre d’études réglementaires du
Québec et le Syndicat des travail-
leurs de lI'information de La Presse
( STIP ), qui s’est associé au SPSI.
D’autres membres de la coalition
arc-en-ciel pourraient se joindre a
la requéte.

Hydro-Québec refuse de dévoi-

en aout, la Régie dit que le tarif de
fourniture doit étre déterminé a
partir des couts de production
d’Hydro, couts qu’elle ne veut pas
dévoiler, et non sur la base d’un
prix de référence, soit le tarif exigé
des sociétés énergivores, comme
Hydro le propose.

La coalition, qui représente
aussi le Grand Conseil des Cris,
veut que cet avis soit mis en appli-
cation immédiatement.

La coalition, qui doit déterminer
la forme que prendra ce débat, a
recu lI'appui de Christos Sirros,
porte-parole du Parti libéral du
Québec en matieére d’énergie avant
la dissolution de 1’Assemblée na-
tionale, qui a assuré la coalition
que son parti y participera.

Les sujets abordés seront no-
tamment la transparence sur les
couts de production, les pouvoirs
de la Régie en matiere d’électricité,

ler le niveau de ses réservoirs,
craignant une incidence sur le prix
de I’électricité sur le marché nord-
ameéricain.

« Nos membres, a expliqué Mo-
nique Prince, présidente du STIP,
ont besoin de cette information
pour faire leur travail d’analyse et
d’information et nous nous sen-
tons moralement obligés de con-
tester le refus d’"Hydro-Québec de
dévoiler le niveau de ses réser-
voirs et de priver ainsi la popula-
tion d’une in-formation de pre-
miere importance. »

Ils demandent la tenue d’au-
diences publiques entre autre pour
procéder a un examen de l’état ac-
tuel des réserves d’eau, pour dé-
terminer les raisons qui ont mené
aux bas niveaux que !’on connait,
pour établir des criteres de fiabi-
lité énergétique appropriés et pour
s’assurer qu’aucune vente a l’ex-
portation puisse compromettre la
sécurité Jes approvisionnements.

Les réserves d’eau d’Hydro-
Québec au 1er juillet atteignaient a
peine 35 % de la capacité de ses
réservoirs, dont 25 % pour La
Grande, le plus grand réservoir

Un souhaite un dehat electoral sur

les tarifs d’électricité et la place et
le role d’Hydro-Québec dans un
Québec moderne.

Par ailleurs, l’Association de
I'industrie électrique du Québec
( AIEQ, I'ancien Club de I’électri-
cité ), craint que cet avis mette en
péril le développement de plu-
sieurs projets hydroélectriques en
raison des délais que cela entrai-
nerait.

« Si la Régie va en audience
projet par projet, explique le prési-
dent Denis Lefebvre, et demande a
Hydro-Québec de justifier ses
couts d’opération, cela entrainera
des délais additionnels. »

Il pense qu’Hydro-Québec ne
peut se permettre de délais addi-
tionnels et doit rapidement profi-
ter de l'ouverture du marché de
I’énergie en Amérique du Nord.

M. Lefebvre croit que les déci-
deurs politiques doivent prendre

qui satisfait environ le tiers de ses
besoins. Les pluies n‘ont pas été
abondantes dans cette région de-
puis juillet.

Selon le rapport d’expert de
Philip Raphals, consultant en
énergie ( Centre Hélios ), déposé
en appui a la requéte, pendant un
hiver moyen Hydro-Québec doit
puiser entre 30 a 50 térawattheu-
res dans ses réservoirs pour satis-
faire a la demande. D’ou I'impor-
tance de maintenir un niveau
d’eau adéquat. Les apports d’eau
au Québec varient beaucoup et la
gestion des stocks d’eau doit pren-
dre en compte cette variabilité. La
province vit actuellement un cycle
prolongé de faible hydraulicité.

Si les apports d’eau sont insuffi-
sants pour maintenir ses réserves
d’eau a des niveaux acceptables,
Hydro-Québec peut suspendre ses
exportations, accroitre ses achats
aupres de réseaux voisins et repar-
tir la centrale au mazout a Tracy.
Hydro a redémarré cette centrale
cet été et a aussi augmenté ses im-
portations d’électricité. Toutefois,
ses exportations n‘ont pas dimi-
nue.

I'energie

position et se prononcer sur cet en-
jeu fondamental. Si le Québec ne
participe pas de plain pied a l'ou-
verture du marché américain,
« d’autres le feront a notre place ».
Il pense que le présent gouveine-
ment n‘a pas appuyé tres fort le
développement d’Hydro-Québec.

Il signale que certains fabricants
de produits reliés aux aménage-
ments électriques pensent fermer
leurs usines au Québec parce que
90 % de leurs produits sont expor-
tés. « On veut garder nos emplois
chez nous. »

Hydro-Québec siege au conseil
d’administration de I’AIEQ, qui
compte 130 membres corporatifs,
des grandes entreprises et des
PME. L’organisme voulait partici-
per au débat devant la Régie mais
Hydro-Québec s’y est opposée et il
y a pris part a titre d’observateur
seulement.

D1l

Les producteurs
de hois
demandent
I'aide de I'Etat

MARIE TISON
Presse Canadienne

Apres neuf mois d’attente, la Fédé-
ration des producteurs de bois du
Québec a demandé a Ottawa et a
Québec de mettre fin a leurs que-,
relles et d’établir enfin un pro-
gramme a frais partagés pour com-
penser les dégats causés par la
tempéte de verglas de janvier der-
nier.

Le président de la fédération, M.
Jean-Claude Nadeau, a indiqué
que les producteurs de bois avaient
fait preuve de patience afin d’avoir
une meilleure idée de I’étendue des
dommages.

Il a cependant déclaré que l'au-
tomne était maintenant bien avancé
et que les producteurs étaient préts
a produire.

« C’est le temps, a-t-il déclaré.
Nous avons besoin d'un pro-
gramme pour que les producteurs
ne perdent pas tout. »

La fédération estime que 14 mil-
lions de metres cubes de bois sont
en train de se perdre, une quantité
qui permettrait d’alimenter un mil-
lion de foyers en bois de chauffage
pendant une année.

Le metre cube de bois se transige
a au moins 20 $ pour la forét pri-
vée, a précisé M. Nadeau. Si cing
millions de metres cubes devaient
se perdre, il s’agirait alors d'une
perte d’au moins 100 millions.

« Depuis neuf mois, nous avons
respecté le mot d’ordre, ‘prudence
et patience’, mais les propriétaires
touchés n‘en peuvent plus d’atten-
dre et les travaux de récupération
doivent étre entrepris avant l’hi-
ver », a déclaré M. Nadeau.

Il a affirmé qu’apres les citoyens,
les commercants et les municipali-
tés, c’était maintenant au tour des
producteurs de bois de bénéficier
d’une aide gouvernementale.

« Les gouvernements doivent
s’entendre et accoucher enfin, apres
plus de neuf mois d’attente, d'un
programme d’aide, financé a parts
égales par les deux gouverne-
ments », a-t-il ajouté.

Il a expliqué qu’en juin demier,
le gouvernement du Québec avait
proposé un programme d’aide de
12 millions, financé a 90 % par le
gouvernement fédéral.

Il aurait alors demandé aux pro-
ducteurs d’aller demander eux-meé-
mes au gouvernement fédéral de
participer au programme.
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Entreprises

Pas de «chevalier blanc» en vue pour Sun Media

d
Presse Canadienne cela se concrétise, estimait M. Per-
TORONTO S s reault.
» L] ,, e »MW:.-?M -.; ¥ 2 2 -
Les actionnaires de Sun Le dep101ement (Conrad Black) t Québecor ne répondait pas aux

appels, hier. Le vice-président et
o avocat-conseil de Power, Ted John-
son, s‘est refusé a tout com-
mentaire.

Media Corp. paraissaient
résignés, hier, en dépit de
Fintention exprimée par la
c¢haine de journaux de com-
battre la tentative de prise
de contrédle lancée par sa

de Southam

Son nouveau quotidien

national maintenant lancé,

le groupe Southam, déja (Toronto, 7000 employés, 1,19 milliard$/an)

tres étendu, pourrait-il _ | _
absorber Sun Media ? | l

69%

Des géants du milieu des médias
américains pourraient étre intéres-
sés, mais la réglementation fédérale
canadienne interdit aux investis-

= " - . Rt h i LAY B GO L LN R W seurs élrmgers de pOSSédEl‘ [Jll.‘lS de
grande rivale, Torstar Corp. i dournaux: com:gwnicatlons L Autres 25 % d'un éditeur canadien
. (1,1 milliard$/an) idal eHollinger Digital (N.Y.)| — obstacle que le dirigeant de Sun
- Les actions de Sun Media, édi- | (80 millionsSIan) Internet Media, Paul Godfrey, voudrait bien
teur de tabloids et de plusieurs pe- l | —' *40 magazines spécialisés *5% Livent voir éliminé.

tits quotidiens ontariens, ne valent Lt sl wreaemconss © Base€S de données: ' Théatre, divertissement Tout cela n’a pas emmaché M.
gueére plus que ce qu’elles valaient Quotidiens = Southam News. 6: hebdos :;g:: Lﬁﬂ:ﬂ Dislog Godfrey d’évoqugr la ppossibilité
jeudi demnier, au lendemain de | *National Postet  Agence régionaux St que des acquéreurs potentiels fas-
Fannonce de Vl'offre publique 33 régionaux dont: de nouvelles

d’achat, considérée comme hostile,
de la part de I'éditeur du Toronto
Star .

““ L'action a gagné pres de 40 %
apres le dévoilement de l'offre, la
semaine derniére, mais s’est depuis
stabilisée entre 16 $ et 17 $. Selon
les analystes, c’est le signe que les
investisseurs ne s’attendent pas a
voir apparaitre un autre acheteur
potentiel (un « chevalier blanc »,
comme on les appelle dans les mi-
liecux financiers) susceptible de
faire monter les enchéres, malgré ce
qu’en dit Sun Media.

S’il existait une possibilité que
des intéréts américains ou une
chaine canadienne fassent une of-
fre, le prix de l'action pourrait
grimper, a souligné Mark Mettrick,

- The Gazette (Mtl)
- Citizen (Ottawa)

Sources : Rapponts d'entreprises et d'analystes

analyste chez Standard & Poor’s, a
Toronto.

Les actions de Sun Media ont
cloturé a 16,70 $, hier, a la Bourse
de Toronto, tandis que les actions
de classe B de Torstar ont gagné 25
cents, pour cloturer a 18,25 S.

L'offre de Torstar consiste en
12 $ en liquide et un quart d’action
de Torstar de classe B pour chaque
action de Sun Media.

Des analystes comme Michel
Perreault, président de MGP Media
Consulting, a Montréal, estiment
que la compagnie vaut davantage :
autour de 20 $ I’action, selon lui.

Rappelons qu’en juillet dernier,
Sun Media a réalisé une impor-
tante transaction — l’échange du
quotidien financier Financial Post,
plus 150 millions, a la chaine Sou-
tham, contre quatre quotidiens du
sud de 1’Ontario.

Pour M. Meittrick, les actions de
Sun Media se transigeaient a pres
de 16 $, au début de 1998, A une
période ou les prix du papier jour-
nal étaient bas, et les revenus pu-
blicitaires des journaux semblaient
prometteurs.

Depuis, cependant, I’économie a

Infographie La Presse

ralenti, et Southam a mis sur le
marché le National Post, quatriéme
quotidien basé a Toronto, avec le
Globe and Mail , le Star et le Sun .

Si un autre acheteur se manifes-
tait, ce pourrait étre, selon les deux
scénarios les plus plausibles, Qué-
becor, qui controle le Journal de
Montréal et le Journal de Québec, et
Power Corp., éditeur de La Presse,
ainsi que du Nouvelliste, a Trois-Ri-
vieres, de la Voix de [I’Est, de
Granby, et de la Tribune , de Sher-
brooke.

Mais il y a peu de chance que

sent monter les encheres.

Méme Southam s’en mele. Dans
un texte paru dans le Toronto Sun,
hier, David Radler, vice-président
du conseil, a indiqué que sa com-
pagnie ne voulait pas voir Torstar
prendre le controle du marché pu-
blicitaire torontois. Il a ajouté que
Southam surveillait la situation de
pres.

L’acquisition de Sun Media par
Southam exigerait I’approbation du
Bureau fédéral de la concurrence,
ce qui est peu probable étant
donné le monopole que Southam
détiendrait sur les journaux dans
d’'importants marchés comme Ot-
tawa, Calgary et Edmonton, ou les
journaux de Southam et de Sun
Media se font présentement con-
currence.

Produits LB veut agrandir sa niche dans les exportations

Le fabricant d’aliments pour animaux de Boucherville a de l’ambition et du mordant...

LAURIER CLOUTIER

Minou et Pitou ne pourront
sans doute qu’applaudir :
Produits L.B. Ltée manque
d’espace et va devoir agran-
dir sa niche afin de hausser
ses affaires de 25 %, surtout
sur les marchés étrangers.

- La PME de Boucherville prévoit
d’ici trois ans porter son chiffre
d’affaires a 40 ou 45 millions. Il
passe cette année de 21 a 25 mil-
lions. S’en viennent des contrats et
des emplois.

LB vend sa nourriture séche pour
petits animaux dans prés de 20
pays des cinq continents, contre
une dizaine au début de I’année, et
la vice-présidente, Jacinthe Bras-
seur, continue de prospecter le
monde, quatre mois par année,

Le Canada compte huit fabri-
cants, mais accuse un déficit dans

agrandi six fois ses installations.
Elle dispose également d’une ferme
expérimentale, a Sainte-Julie, ou
60 chiens et chats, « dégustateurs
professionnels », donnent leur opi-
nion sur les produits du marché.

Le président demeure le peére,
Jean-Marie Brasseur, qui détient le
controle des votes. Mais il a depuis
20 ans donné a chacun de ses qua-
tre enfants, dont trois dans l'entre-
prise, 25 % des actions.

Perfectionnistes a plusieurs
égards, Jacinthe et Jocelyn Bras-
seur misent tout de méme sur la
décentralisation. Depuis trois ans,
c’est la gestion autonome pour les
différentes unités.

Mais pour mieux autogérer, LB
investit dans la formation, dépas-
sant de moitié le 1% du chiffre
d’affaires prévu par Québec. Les
cours portent sur le leadership, les
communications, la délégation de
pouvoir et la supervision. Apreés ¢a,
les employés doivent prendre leurs
responsabilités et produire. Depuis

cette pong:_ln du com- trois ans, la PME
merce extérieur, because dispose d'un REER
les Américains. Le Canada collectif mais ne
Le succes provoque des CoOimipte huit Eﬁsnagscxzas;? l;';:
problémes de croissance fabricants lovas
chez LB, mais :lm a struc- ca L b
turé I'équipe de 60 per- Tous semblent
sonnes pour suffire a la d’aliments pour apprécier les condi-
demande, assure le direc- animaux, mais tions de travail car
teur général, Jocelyn la rotation du per-
Brasseur. accuse un sonnel est faible, dit
Cela dit, le directeur et dé&ficit dans la; sd"me“r de 41
son équipe des ventes et :
marketing ont di démé- cette portion Quant aux
nager leurs bureaux chez clients, ils peuvent
le voisin ! du commerce compter sur une li-
gne 800 et un site
Outre son usine de extéﬂe“r! a Internet, refait a
80 000 pieds carrés, LB neuf, avec 35000
loue des locaux de 35 000 cause des el
visites mensuelles.
pieds carrés et en cherche
d’autres de plus de Américains. Exporter permet
10 000. d’apprendre davan-

La famille Brasseur a donc acheté
le terrain volisin et préparé les
plans et devis pour un agrandisse-
ment de 30000 pieds carrés, le
printemps prochain, au prix de 1,5
million, apreés avoir fait pour 4 mll-
lions d’immobilisations en 1996.

Dans un an, LB prévoit en outre
construire un deuxiéme étage de
bureaux, de 5000 pieds carrés, qui
doublera leur superficie.

Depuis 1982, LB a pourtant

tage sur le développement et
I"adaptation des produits, dit Jacin-
the Brasseur, mais la concurrence
des Ameéricains est féroce — pour
ne pas dire qu’elle a du mordant...
LB scrute les études américaines,
participe a des foires spécialisées,
comme celle de Nuremberg, en Al-
lemagne, et fait appel aux ambassa-
des. Elle profite depuis cinqg ans de
son membership au Club Export
agro-alimentaire du Québec, que

PHOTO DENIS COURVILLE, La Presse

Jacinthe et Jocelyn Brasseur, respectivement vice-présidente et
directeur général de Produits LB, montrent fie¢rement quelques-

uns de leurs produits pour animaux de compagnie.

Jacinthe Brasseur préside d’ailleurs
cette année.

Le spécialiste américain Jim Cor-
bin, connu jusqu’au Japon, prodi-
gue aussi son aide six fois par an.
Le consultant et chercheur a choisi
quatre compagnies sur autant de
continents.

La PME consacre 2 % de son
chiffres d’affaires a la recherche et
développement.
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Fondée en 1969, LB a d‘abord
nourri le bétail, avant de se concen-
trer sur les petits animaux en 1982.

LB demeure aujourd’hui le seul
fabricant au Québec de nourriture
seche ( plutét qu’humide, en con-
serves ) pour chiens et chats, qui
apporte 90 % de son volume d’af-
faires. De Boucherville sortent 350
produits et formats, de 80 formules
différentes.

Leader au Québec, avec 25 % du

marché qu’elle compte bien agran-
dir, LB vend aussi dans les Mariti-
mes et un peu dans I’Ouest, en plus
de ses exportations, notamment au
Japon. On met en valeur les Etats-
Unis, I’Asie, 1I’Europe et 1"Améri-
que du Sud.

LB a cinq marques mais fabrique
aussi des marques privees, qui
comptent pour 50 % de ses reve-
nus. Les emballages comportent
jusqu’'a six lanques.

Au Queébec, elle approvisionne
les grands de l’alimentation, des
chaines spécialisées et des grandes
surfaces. En Ontario, elle ne fournit
pour l'instant qu‘une seule chaine.

L’Ontario pratique le nationa-
lisme économique dans ses achats,
et le Québec, le nationalisme cultu-
rel, sans trop tenir compte des em-
plois qu’il pourrait créer, déplore
M. Brasseur.

La nourriture seche accapare
90 % du marché ici mais seulement
30 % a 60 % dans plusieurs pays
du monde visés. Gros potentiel.

LB s’est gagné une réputation de
salubrité pour ses installations. Des
clients du Japon, exigeants, le re-
connaissent. L’Association cana-
dienne de la médecine vétérinaire a
déja cité LB, dont « la qualité peut
servir d’exemple »,

Lors de la visite de clients, LB
met le paquet, hisse leur drapeau,
prévoit des cours sur les produits et
la mise en marché.

Le Japon a signé un contrat de
plusieurs millions en janvier der-
nier et investit des millions dans le
marketing, en plus.

Pour sa distribution, LB utilise
souvent des agents et parfois des
maisons de commerce extérieur,
mais compte prendre en charge
bientot sa mise en marché en Eu-
rope pour y percer davantage,

Aucune firme de capital-risque
n’est entrée chez LB, qui n‘a pas
non plus l'intention d’inscrire ses
actions a la Bourse. Rentable, elle
s’autofinance et comble ses besoins
par une marge de crédit bancaire.

On se pose déja la question de
I'emplacement de la deuxiéeme
usine. Dans I’Ouest canadien, elle
pourrait approvisionner I’Asie,
sans que l'approvisionnement en
céréales coute les yeux de la téte...

_ne conférence Surtout agtssez ]
iInfo@IS0-jeunesyouth.qc.ca
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MARIO DUFRESNE
collaboration spéciale
THETFORD MINES

Tous les vendredis, entre

8 h 30 et midi, la salle prin-
cipale de I’édifice CSN a
Thetford Mines revét des al-
lures de café-rencontre. En
fait, ca ressemble souvent
plus a la taverne du coin

( sauf qu’il n’y a pas de
biere ) qu’a un café. On n’y
voit que tres peu de femmes
et, lorsque c’est le cas, elles
accompagnent leur mari.

Pour le reste, ce sont des hom-
mes qui discutent et souvent tres
fort. Dans la région, on les appelle
les gars de B.C. ( prononcer bi-ci )
pour British Canadian, du nom de
la mine d’amiante qui a cessé tou-
tes ses opérations a Black Lake, le
ler novembre 1997, mettant a pied
300 travailleurs dont la moyenne
d’age atteint aujourd’hui 54 ans.

Ca fait donc un an, cette se-
maine, que les gars se retrouvent
chaque vendredi, a heure fixe, pour
parler ou dans l’espoir d’apprendre
de bonnes nouvelles concernant un
hypothétique développement dans
leur dossier de préretraite. Malheu-
reusement, rien n‘est encore arrivé
a ce sujet et plusieurs n‘ont méme
plus droit aux prestations de I'assu-
rance-emploi. Toutefois, une cer-
taine routine s’est installée, faisant
qu’a chaque vendredi, plusieurs
ex-mineurs se retrouvent a la CSN.
Au café.

L’idée d’organiser de telles ren-
contres vient de Mario Monfette,
psychologue rattaché au CLSC
Frontenac qui s’est vu confier ce
dossier en priorité. C’est a la de-
mande du syndicat que le CLSC a
accepté de collaborer avec ces tra-
vailleurs en leur fournissant les
services d'un psychologue.

« On voulait surtout éviter la ré-
pétition de certains événements qui
s’étaient produits lors de la der-
niere fermeture temporaire de la
mine en 1995 », rapporte André
Laliberté, président du Syndicat
des travailleurs horaires de la mine
B.C.

« Vous savez, ¢a n'a pas été drole
non plus en 95, rappelle M. Lali-
berté, les gars ne savaient vraiment
plus ou se garrocher. »

On parle de cas de détresse psy-
chologique, de dépression et d'un
grand nombre de conflits fami-
liaux. Certains ont méme évoqué
des cas de tentatives de suicide

a
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La sortie de la mine B.C. quelque temps avant la fermeture, en juillet 1997.

sans, toutefois, que des liens de
cause a effet aient pu étre établis.

De la colere

Bien qu’on soit maintenant as-
suré que les risques de voir appa-
raitre de graves problemes psycho-
logiques demeurent faibles, il reste
que la colére monte de plus en plus
chez ces travailleurs qui ont pres-
que tous investi 30 années de leur
vie dans les mines d’amiante.

Ils en ont aprés le ministre Petti-
grew qui, I’an passé, annongait en
grande pompe que le gouverne-
ment fédéral allait injecter plu-
sieurs millions de dollars dans des
mesures actives, se traduisant par
la possibilité de retourner a 1’école
et par des subventions salariales
versées a d’éventuels employeurs.

« En tout, une trentaine d’ex-mi-
neurs ont pu se trouver un emploi,
grace a cette mesure », explique le
conseiller en emploi, Bernard La-
flamme, dont le mandat doit se ter-
miner avec la fin de I’échéancier
prévu pour mars prochain.

L'objectif de créer 89 nouveaux
emplois subventionnés est cepen-
dant loin d’étre atteint et on doute
fort de pouvoir y arriver. Méme
avec une subvention, les em-

ployeurs sont souvent réticents a
vouloir embaucher un travailleur
de plus de 50 ans. Encore moins
s’il traine derriere lui un passé de
militant syndical, comme c’est sou-
vent le cas ici.

Quant au retour-a l’école, quel-
ques-uns avouent que c’est beau-
coup plus pour « passer le temps »
et prolonger les prestations d’assu-
rance-emploi qu’on s’inscrit a cette
mesure.

CSN et Thetfordois
dans la mire

Coleére également contre la cen-
trale syndicale que l'on accuse
d’avoir laissé tomber les gars, ce
que réfute cependant Michel Créte,
responsable des communications a
la CSN et qui s’est impliqué dans
le dossier de la mine B.C.

« Vous savez, les gars sont
écoeurés, avait-il prévenu, il faut
faire attention. Ils sont rendus a un
point ou ils ne savent méme plus
qui est avec eux et qui est contre
eux. »

Ce qui ne les empéchera pas
néanmoins d’attendre Gérald La-
rose de pied ferme, lors de son pas-
sage a Thetford Mines, prévu au-
jourd’hui.

Colére aussi envers le maire de
Thetford Mines, qui a affiché ses
couleurs aux dernieres élections fé-
dérales, en appuyant ouvertement
Jean Chrétien ce qui, pour bien des
mineurs, se traduit par « donner sa
bénédiction » a Pierre Pettigrew.

Et la liste s’allonge, tous y pas-
sent, y compris le directeur du CLD
— anciennement commissaire in-
dustriel — qui déclarait récemment
a I’hebdomadaire local que «ce
sont les PME qui nous ont sau-
VEés ».

Une phrase interprétée comme
un abandon face a la situation qui
prévaut dans le secteur de
I'amiante.

Le président de la société en
commandite Lab Chrysotile, Jean
Dupéré, n’échappe pas a la colere
des mineurs. On lui reproche de se
cacher et d’avoir « sacrifié la B.C. et
du minerai qui dépasse tous les
standards internationaux de qua-
lité » pour sauver la mine Lac
d’amiante, située a proximité de la
British Canadian, mais qui lui ap-
partient entierement. 1l faut savoir,
et c’est ce qui provoque de telles
déclarations de la part des travail-
leurs, que LAB opérait la mine
B.C., mais l'actif appartenait a ses

partenaires, dont I’entreprise Me'lza-
rin. s

Une exception &

Seule la ministre de I’Emploi et
de la Solidarité du Québec, Louise
Harel, est un peu épargnée. Comme
le mentionne Charles Lacroix,. res-
ponsable du comité de mobilisa-
tion, « elle s’est montrée favorable,
des le début, a une allocation de
pré-retraite qui serait accordée.aux
55 ans et plus, sans que cellesci ne
puisse étre amputée par quelque
prime de séparation que ce Soit,
versée par lI'employeur ». C’est ce
que l'on nomme dans le jargon un
PATA dénommé. Une mesure. que
le gouvernement fédéral a toujours
refusée.

Les ex-mineurs se sentent donc
de plus en plus isolés, laissés entre
gars de B.C. D’ailleurs lorsque
Charles Lacroix — qui s’est aussi
fait connaitre comme marathonien
et qu‘a l'étranger on surnomme. le
mineur du Nord — fait son entrée
au café, c’est toujours en criant
« Go B.C. Go », question d’entrete-
nir le moral des troupes.

Mais si toutefois le cafard vient a
reprendre le dessus, on peut encore
prendre un café avec Mario.

La toute nouvelle Odyssey. =

Partez les premiers dans ’espace.

La question se pose depuis longtemps : y a-t-il une
autre forme d'intelligence dans I'espace ? Voici la
réponse : la toute nouvelle Honda Odyssey, réinventée.

Non seulement la nouvelle Odyssey vous offre plus

d'espace que toute autre minifourgonnette sur le marché,

elle réinvente l'espace.

Comment ? En vous offrant une banquette arriére
Magic Seat™ escamotable dans le plancher. Et des
fauteuils amovibles au centre qui se retirent facilement
ou qui peuvent s'écarter pour faciliter 'acces a I'arriere.

Sans compter que vous avez suffisamment d'espace pour

une capacité de remorquage allant jusqu'a 1 488 kg

charger des feuilles de contreplaqué de 4 pieds sur 8.
L'Odyssey EX est méme dotée de portes coulissantes

électriques télécommandées, de chaque cdté. Enfin, tous

les modeles de I'Odyssey, qui possédent le plus puissant

moteur ayant jamais équipé une minifourgonnette, ont

(3 500 Ib*). (Alors, si vous remorquiez un bateau, vous
pouvez maintenant trainer un vaisseau.)

Tout ¢a pour dire que voyager dans I'espace c'est
quelque chose, mais utiliser I'espace intelligemment,

c'est vraiment autre chose.

......

La toute nouvelle Odyssey. De l’espace:;f |

e ———
L]

Fiere de collaborer avec ABC CANADA pour
promouvoir I’alphabétisation dans les familles.

tﬂ

COMPOSEZ LE 1 888 9-HONDA-9 POUR OBTENIR UN CATALOGUE OU L’ADRESSE D’UN CONCESSIONNAIRE PRES DE CHEZ VOUS.

* Accessoire de refroidissement Honda d'origine nécessaire pour la boite de vitesses.
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LA BOURSE EN BREF es rapports financiers express '
!
‘ PROFITS (PERTES) |
' 'MONTREAL. .= TORONTO ~ (S000) REVENUS BRUTS ($000)
- COMPAGNIES Courant  L'an Varation  Courant L'an  Variation
Volume: Volume: demier demier
Mardi 13408000 Mardi 134 458 000
_ Bl
Lundi 12913000  Lundi 127981 00038 | B B e o e ats 9{;330”3' » canaciens
Indices de Montréal: Indices de Toronto: gmtmcﬁm) Tor,Ont. mEa
e Clhe Vor " Haut _ Bas . Ciok Var. mmsSQSBDL 157 (0,08) 480102 386495 +24%
Marché(XXM) 323546 321188 322484 -1829 TSE3S 34801 34459 34627 -1.70 Brandselite Intl. ﬁm 19 —% i
Hydrocarbures 196702 +3033  TSE300 63135 62613 629651 -19,15 maois 30 sept. 003 nd 0997 1542  +36%
Mines et Métaux 29330 4754  Auriéres 651032 -59.83 Brascades Res. 168200 59200 +184% Apres la forte reprise du marché boursier américain
Produtsforesters 219268 -208 Lesfinanciers 781763 -126.39 rr:‘uggsgo Tsnr.ct)nt i ' depuis le début octobre, qui a vu le Dow Jones des in-
Biens d'équipements 6666 4609  Mines et Métaux 314601 43822 EpL. disp,  ndisp, nondisp.  non disp. —% | dustrielles progresser de 11 %, les investisseurs n‘ont
Services publics 408749 +062 rélroles ?;s Gaz 551237 +48,73 ?anade; Resources 10 466 1351 +8% pas pris de risques hier.
ndustrel 440295 -26, transp.&pétroles)Brampton,0. pecmae
e e 95 68 & néeﬂaggv' Jorampl 850 029 i e ey | L’indice Phare de la Bourse de New York a terminé
— T Faits salllants: TR e 2580 (1468 = lr}cl_lange, a 8706,15 points, a l'issue de la séance
Actions trans. 446 447 o M“;g& Lundi (informatique)Mont,Qué. d’hier. ;
Gains 196 278 GaACbOImSIS rans. 1491 13 année 31 aoit 0.11 (0,79) 28 420 19088 +48% , Les investisseurs se sont montrés attentistes dans
Pertes 183 1055 s e o Optimum Genera 21 2641 % I’attente du résultat des élections législatives organi-
- :nch;ngaées 67 64 Inchangées 230 257 (assurances) Mont,Que. sées hier aux Etats-Unis et qui portent sur le renouvel--
B::s;a g 5 Haﬂdm‘aﬂga - . 9mois 30 sept. 022 025 nondisp.  non disp. = leplent de la Chambre des représentants, d’un tiers du
7 Bas 98 14 2 Fp%%gdpag)acaj = 39679 48969 18% Sﬁgat CIIC:C 36 postes de gouverneurs sur 50.
Valeurs les plus actives: roles) Cal Alb. armi les titres en vue, Citigroup, le titre le plus tra-
- — Valeurs les plus actives: 9mois 30 0.30 038 ; Y R P 3
Vel Voume GOL Ve, yaer s = L:ﬂ - : 463806 448135  +3% \:aillé du jour, a reculé de 2 $ US, a 44-1/8 $ US, apres
TransCda Pipelines 450881 2285 045  provigo nc 08658 WUED . 305 (informaticur)Cal Al (852) (794) —% lgnnon:r:c: lundi du départ de Jamie Dimon, l'un des
mega G 096 1455 1035  Tar e Fund L S oty o VRO Sie v Sy Rl et vnce:presxdems de Salomon Smith Barney, qui souleve
] ;ha:aall gi'i'ﬁgﬁ gg;%g gg.gs +080  AT| Technologies 3866374 1150 -045 B ey = des mgerrogations sur lI’évolution du groupe de service
Prep;dar 4 TR0 2 ag -005  Oghawa Group A 3756547 3335 +110 (mdus'c"em.l . 2) Tor Ont. financiers depuis la fusion entre Citicorp et Travelers.
: 85 stable | aiglaw Inc. 2519805 1455 -005 9mois 30 sept. 017 0.24 7973 40164 5% | Dans ce méme secteur financier, Merrill Lynch a pro-
Juniors / Mines et pétroles: Mines et pétroles: Spar Aerospace 3782 3545 +6% gressé de 7/8, a 61-7,.8‘ .
Valeurs Volume CIét. Var. Valeurs Volume Ciét. Var. girﬁrpspagaa!e) Tor Ont Socatond enr&_rgmlre o S de 1-15/16, a ?2-15,
Mirandor Inc 1832200 029 +007 PanEastPels 4219425 260 4002 it R sy 2201517808 Sk 2w | 1.6, tellovs queicles Anformations dejpresse font €t de
Lithos Corp. 93800 042 +002 NumacEnergy 3001332 370 +0.10 Stella-Jones Inc. 645 983 34% l'intérét du fabricant de boissons gazeuses pour le sec-
Antoro Res. 90000 009 -002 JordexRes. 1510165 048 +002 O LR O o - teur de I’eau minérale.
Hebron Fiord Res. 7050 023 +003 Bamick God 1493231 3160 -025 W co bl fofcc 46%6 +41% |  Philip Morris a progressé de 15/16, a 52-15/16, et
Chesbar Res. 61000 037 -003 Placer Dome 1358030 2325 -0,10 TrizecHahn Corp. 314400 19200 +1537% Walt Disney de 3/4, a 29-9/16, alors que le fabricant
(immeubles)Tor,Ont. d o : : »q- .
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