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PROVIGO, STEINBERG, IGA,
METRO-RICHELIEU: UN DE
TROP, MAIS LEQUEL?

Tous s'entendent : la distribution
alimentaire comptera un joueur de moins
au Québec d'ici quelques années pp.2a 5

LEGERE REPRISE DE LA
REVENTE DE MAISONS

Le marché reprend peu a peu, mais il
demeure favorable aux acheteurs  p. 71

LACTUALITE

Les hoteliers s’opposent a la taxe de
3 % proposée par I’Officc des congrés
pour promouvoir le tourisme 7

PLACEMENT

Les grands gestionnaires américains
de portefeuille achétent des titres
canadiens et québécois p. 40

IMMEUBLE

Espaces de bureaux : coiit moyen de
408 le pi* a Montréal, 56 8 a
Toronto, 191 3 a Tokyo p. 79

REER: LES DERNIERS
TAUX OFFERTS PAR 33
INSTITUTIONS DE DEPOT

Un dossier de six pages, dont deux tableaux: un sur les taux offerts par 33 institutions
de dépot et un second sur les réers autogérés de 34 institutions financieres pp. 42 a 47
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D’ic1 quelques annces,
la bande des quatre dé

I"ahimentation  comptera
un membre de moins.,

lLes chels des quatre
marchands d'alimentation
du Quebec, Provigo (Mil,
9,75%), Mctro-Richelien
(Mtl A, 2,95%), Steinberg
(Mtl, 25,25%) et Hudon et
Deaudelin (bannicre
IGA), ¢n conviennent. Pas
contre, personne 1°0se se
prononcer  publiquement
sur celul qui est appele a
disparaitre

« Tout le monde veut
aller au paradis, mais per
S00Mne ne  veut IMOUris »,
attirme Jean-Roch Va-
chon, president et chet de
| Pexplotation ches Stemn
| berg.
| «le nert de la guerre
l.m cours des prochaines
| annees sera la force finan
clere respective des quatre
[ entreprises », affirme en
substance Gaétan Frigon,
[ ex-vice-president  marke
ting de Metro-Richelieu,
| Dans cetie perspective,
[ la Caisse de dépot et place-
ment du Québec est un
Joucur nportant, etant a
[ la fois actionnaire de Pro
vigo ¢t Stemberg et dete
nant une debenture con
vertible de 30 M$ dans
Mctro-Richelicu. Hudon
¢t Deaundelin appartient a
Oshawa Wholesale (Mtl
A, 31,508%).

| Des rumeurs sur
| Metro-Richelieu

Des rumeurs courent
actuellement sur Métro
Richelicu. Elles veulent
qu'Oshawa ¢t Loblaw

Gaétan Frigon, cx-
I vice-president marke-
ting de Métro-Richelieu et
premier  vice-président
d’une filhale de Quebecor
(Mtl' A, 13,37%) a sa petite
idee sur la rationalisation
qui risque de s'effectuer
parmi les distributeurs ali-
mentaires du Quebec. A

Provigo, Métro-Richelieu, Steinberg et IGA

Tous sont d'accord: il y a un joueur de trop dans la
distribution alimentaire, mais lequel? «Tout le
monde veut aller au paradis, mais personne ne veut
mourir», affirme Jean-Roch Vachon.

(Mtl, 14,50%) se préparent
en vue d'une oftre d’achat
du distributeur alimentai
re. Le président et chef de
la direction de Métro-Ri-
chelieu, Jacques Maltais,
se dit au courant de rien.

Méme son de cloche
chez le president-directeur
gencral d’Hudon et Deau-
delin, Pierre Croteau. «II
n'y a absolument rien de
vrai», répete-t-il. Hudon
¢t Deaudelin approvi-
sionne les supermarchés
[IGA du Québec.

son avis, il n'est pas im-
possible que Steinberg et
Métro-Richelieu fusion-
nent éventuellement.

C'est du moins ce qu'il
avait avance lorsqu’Agri-
nove lui a démandé de
jouer les devins a 'occa-
sion de sa derniére assem-
blee annuelle en janvier

LES AFFAIRES a ap-
pris que des marchands de
Metro-Richelieu ont res-
suscit¢ leur projet de for-
mer une convention de vo-
te fiduciaire. Si cette con-
vention est créée, les mar-
chands qui auront adhéré
a4 cetle entente voteront
désormais ensemble leurs
actions.

«On veut s'assurer du
controle de la compa-
gnie», a expliqué aux AF-
FAIRES Gabriel Ver-
reault, propriétaire d’Ali-

dernier. Comme on le lui
avait demand¢, M. Frigon
s'était alors situé en ’an
2000.

« Yous vous souvien-
drez qu’au début des an-
nées 1990, Steinberg el
M¢étro avaient de plus en
plus de difficultés a tenir
téte a Provigo et Hudon et

Distribution alimentaire au Québec:

Steinberg
22 %

Métro-Richelicu
28 %

Provigo
35 %

mentation Verreault de
Chicoutimi et administra-
teur chez Métro-Richelieu.

Les promoteurs de la
convention comptent sou-
mettre leur proposition de
convention de vote fidu-
ciaire a la prochaine réu-
nion du conseil de Métro-
Richelieu.

Le capital de Métro-Ri-
chelieu compte deux caté-
gories d’actions. Chaque
action de catégorie B don-
ne 20 droits de vote. Les
marchands membres de
Meétro-Richelieu en ont re-
¢u chacun 2 700 par ma-
gasin au moment de I'¢-

Moyenne des pants de marchés soumises par les socétés.

mission des actions subal-
ternes de catégorie A en
novembre 1986. Il y avait
1 095 240 actions B en cir-
culation le 8 décembre
dernier. Les actions subal-
ternes A émises donnent
droit a un vote. Il y en a
16 866 934 en circulation.

Ce n’est pas la premiére
fois que les rumeurs font
état de la disparition éven-
tuelle d’un géant de la dis-
tribution alimentaire.
« L’industrie alimentaire
n'est pas en croissance au
Québec», affirme Gérard
Virthe, président de Co-
gem International, un spé-

Gaétan Frigon, futurologue: fusion de Steinberg et

Deaudelin, la filiale d’Qs-
hawa Wholesale.

«La Caisse de dépot,
qui était devenue un ac-
tionnaire majeur dans les
deux entreprises, avait
préféré les fusionner pour
empécher une prise de
contréle de Métro-Riche-
lieu par Oshawa, qui au-

Metro

rait détenu pres de 40%
du marché alimentaire au
Québec. »

Bien siir, il ne s’agit-13
que d’une prédiction; tou-
tefois, le fait qu’elle vien-
ne d’un expert de la distri-
bution alimentaire n’est
pas sans intérét.

Graphique: LES AFFAIRES

cialiste dans la mise en
marche alimentaire.

Selon Statistique Cana-
da, le secteur de I'alimen-
tation a connu au Québec
une croissance plus lente
que celle des autres sec-
teurs du commerce de deé-
tail entre 1981 et 1988. Les
ventes au détail de pro-
duits alimentaires se sont
accrues a un rythme de
6,7% par année, contre
9,4 % pour ’ensemble des
commerces de détail.

La baisse de régime
frappe surtout les super-
marchés. Leur croissance
a ¢été de 4,3%. Depuis
cing ans, leur performance
est inférieure au taux d’in-
flation.

Depuis le début des an-
nées 1980, les super-
marchés ont perdu 8,8 %
de part de marché au pro-
fit surtout des dépanneurs
et petites épiceries. Les su-
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un des quatre grands disp

CROISSANCE DES VENTES DANS LE
COMMERCE DE DETAIL AU QUEBEC (EN %)

20 B Supermarchés
18 Dépanneurs; petites épiceries
16 B Magasins spécialisés
& e 1 T T —,
12
10
8 s
6
4
2 0
0
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1987 1988

Source: Statistique Canada

60,8 % des ventes alimen-
taires de la province en
1988.

Les grands se sont ré-
chappés un peu au cours

des dernieres années grice
aux dépanneurs. Provigo
possede les Provi-Soir.
Métro-Richelieu fournit
Alimentation Couche-

La Loi sur les heures

d’ouverture fait per-
dre des milliards aux su-
permarchés. « Depuis
1980, les supermarchés ont
perdu un milliard de dol-
lars de ventes par année au
profit des dépanneurs,
magasins spécialisés et
marchés publics», affir-
me Yvan Bussiéres, pre-
mier vice-président exécu-
tif et chef des opérations
de Provigo.

En réalité, aucune étude
n’a réussi encore a prou-
ver noir sur blanc les con-
séquences de cette loi sur
la suprématie des grands
de I’alimentation.

Le raffinement des
goflits des Québécois a in-
flué aussi sur les affaires
des supermarchés. « Nous
sommes les consomma-
teurs les plus sophistiqués
en terme d’alimentation en
Amérique du Nord»,
soutient Jean Saine, prési-
dent de Saine Marketing.
Or, les produits raffinés
tels les fromages importés
demeurent encore en gran-
de partie I’apanage des
marchés et magasins spé-
cialisés.

Petit a petit, la restaura-
tion accapare également
une part de plus en plus
grande des dépenses ali-
mentaires des Québécois.
Entre 1982 et 1988, la part
des restaurants est passée
de 20,2 a 23,4 %.

«Si l'on tient compte
de l'accroissement de la
part des restaurants dans
le budget alimentaire des
consommateurs, on doit
constater que les modifica-
tions des habitudes ali-
mentaires ne sont pas de
nature a redonner aux su-
permarchés la part du
marché de P'alimentation
qu'ils revendiquent »,
souligne un document pu-
bli¢ par le ministére qué-
bécois de I'Industrie, du

Graphique; LES AFFAIRIES

Tard. Steinberg nourrit La
Maisonnée ¢t Mae's Milk.
Hudon et Deaudelin ap-
provisionne Boni-Soir, E-
lite et Voisin.

La Loi sur les heures d’ou
perdre des milliards aux supermarches

Commerce ¢t de la Tech-
nologie sur les heures
d’ouverture.

Les prix se corsent

D’autre part, la concur-
rence n’a jamais été aussi
farouche au niveau des
prix. Il ne se passe pas une
semaine sans qu’un mini-
mum de 100 articles soient
en rabais maintenant dans
les magasins d’alimenta-
tion. Certains articles, no-
tamment des jus, se ven-
dent moins chers qu'il y a
quatre ans.

Chez Métro-Richelieu,
50% des caisses dans les
centres de distribution
contiennent des aubaines.
En 1985, seulement 30%
des produits étaient asso-
ciés a des réductions de
prix.

Ces rabais grugent les
marges des propriétaires

de commerces d’alimenta-
tion. Selon M. Saine, cha-
que aubaine colte aux fa-
bricants et marchands en-
tre 15 000% et
par magasin d’alimenta-
tion.

Les distributeurs se re-
trouvent également avec
un surplus de commerces
et d’entrepdts. On trouve
4 589 hypermarchés, épi-
ceries, boucheries, boulan-
geries, poissonneries, eic.
uniquement dans la région
métropolitaine de Mont-
réal.

M. Bussiéres estime que
le Québec comptait 3,3 pi’
d’espace de vente de pro-
duits alimentaires par ha-
bitant en 1988. «(C’était
22% de plus que I'Onta-
rio», ajoute le vice-prési-
dent de Provigo.

D’ici a 1995, Provigo
investira entre 100 M$ et
150 M$ par année pour

50 000% ———

araitra

Le P.d.g. d'Hudon et Deaudelin, Pierre Croteau, af-

firme qu'«il n'y a absolument rien de vraiv au sujet
de la rumeur d'une offre d’achat de Metro-Richelieu
que prepareraient Oshawa et Loblaw.

Entre 1981 et 1988, les
depanneurs du Quebec ont

verture féit

corriger la situation. Une
vingtaine de ses 235 super-
marchés conventionnels
disparaitront avant 1993,

COregIstre  une Cromssanee

annucelle soutenue de leurs

Metro-Richelicu promet |
un menage dans ses entre- |
pots. «En tout et partout, |
nos entrepots sont utilises !
a 75% de leur capacite », |
admet M, Maltais. 1e pre
sident promet  d’¢hminer |
deux de ses 11 entrepots
« prochainement ».

A la recherche de
nouveaux tlients...?

PROSPECTS-
QUEBEC

L'information
stratégique pour
le developpement

de votre entreprise
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sOit 16,2 %

ot 1O1s, les \1\",‘.”1
neurs ne sont pas les va
ches a Lt des grands de
ahimentation.  bEn 1989,
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‘ pages 4 et S5
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Tél.: 445-4555
De Mtl: 398-9898

Association de la
construction du Québec
Région de Montréal

2 IR

Jean Cantin

Monsieur Marcel Saint-
Jacques, president de I'As-
sociation de la construction
du Québec (région de Mont-
real), a le plaisir d'annoncer
la nomination de M. Jean
Cantin au poste de directeur
genéral

Avant sa nomination, M
Cantin etait cadre supérieur
dans une grande entreprise
quebécoise de distribution. |l
est également président de
Sous-traitance industrielie
Quebec (ST1Q), president de
la Société pour le Progres de
la Monterégie (SPM) et pré-
sident fondateur du Super-
marche de I'Approvisionne-
ment du Quebec (SMAQ)

L'Association de la cons-
truction du Québec représen-
te la force du milieu avec une
valeur globale de plus de
75 % des travaux de cons-
truction exécutés au Québec
par I'ensemble de ses 6 500
membres. En plus d'assumer
la promaotion et la délense de
ses membres, I'Association
offre une gamme compleéte et
innovatrice de services
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Méeme si leurs pre-
mieres experiences de

Y | diversification sectorielle

1 k) . #
| n'ont pas donné les résul-

| fication

tats escomptés, les diri-
geants de Provigo (Mtl,
9,75%) et Steinberg (Mtl,
| 25,25%) ne renoncent pas
a la diversification.

Les deux géants font
une Croix par contre sur la
restauration et le secteur
pharmaceutique. Ils favo-
risent surtout une diversi-
géographique
dans I'alimentation, de
preférence au Canada.

Des projets
pour I'Ontario
Provigo songe principa-
lement a  I'Ontario.
«C'est un marché en trés
forte croissance », expli-
que Yvan Bussiéres, pre-
mier vice-president exécu
ul et chet des opérations.
M. Bussieres v projette
[ Pouverture d'une dou-
| zaine de magasins en 1990

: CONRAD BERTHIAUME, ing.

| evaluateur

| i equipement
ndustriel
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“DES VALEURS
- SURES &
INDEPENDANTES..."
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Metro-Richelieu écarte toute diversification pour deux ans

Prow

Provigo songe principalement a I'Ontario. «C’'est un
marche en trés forte croissance»,

explique Yvan

Bussieres, premier vice-président exécutif et chef

des opérations.

de méme que la construc-
tion d'un centre de distri-
bution dans la région me-
tropolitaine de Toronto. 11
stagit d'un investissement
total de 60 M§$.

La societe d'alimenta-
tion dépensera  aussi
10 M$ dans la rénovation
de ses commerces en Al
berta. Un autre 30 M$ se-
ra affecté a des projets en
Californie, notamment a
la construction d'un centre
de distribution de produits
congeles.

M. Bussi¢res garde un
oeil sur les Etats-Unis.

par acquisition. Nous
cherchons des compagnies
suffisamment grandes ct
raisonnablement  profita-
bles qui respectent les
marges de I'industrie», a-
t-il dit.

Steinberg promet aussi
de livrer bataille en Onta-
rio. «On se¢ doit d’aller
chercher au moins 6% du
marche de la provinee voi-
sine par 'entremise d’ac-
quisitions de sociétés ou
d’ouvertures de commer-
ces», affirme Jean-Roch

Vachon, président et chef

de I’exploitation de la

0 et Steinberg miseront surtout |

FREQUENCE DES ACHATS ALIMENTAIRES (EN %)

B Québec
1| B Col-Brit.
60"/ E Ontario

O Prairies

Maritimes

Plus d'une fois par semaine

Une fois par semaine

Moins d'une fois par semaine

Source: son:

épiceries Valdi. Leurs acti-
vités sont concentrées sur-
tout dans la région métro-
politaine de Toronto.
«On veut percer les petits
centres urbains dans le res-
te de la province», expli-
que M. Vachon.
Métro-Richelieu (Mtl
A, 2,95%) écarte toute di-
versification pour les deux
prochaines années, tant
sur le plan géographique
que sectoriel. La direction
doit panser ses plaies. Le
benéfice net de la société a
chuté de 171% a Dissue
du dernier exercice finan-
cier. De plus, le regroupe-
ment i1’a pas la structure
requise pour prendre de
I'expansion a [’extérieur
des frontieres québécoises.
Aux burcaux d’Hudon
et Deaudelin, les adminis-

e de 'automne 1988, Fabricants canadiens de produits alimentaires

d’autre. Oshawa, par I'en-
tremise de sa division Hu-

don et Deaudelin, appro-
visionne les franchisés

1GA.
Cependant, Pierre Cro-
teau, president-directeur

général d’Hudon et Deau-
delin, ne fera pas le pied
de grue. Une dizaine de
marchés d’alimentation
sous la banniére IGA ap-
paraitront au Saguenay-
Lac-Saint-Jean et dans le
Bas-du-Fleuve en 1990. Le
nouvel entrepot d’Hudon
et Deaudelin a Québec ap-
provisionnera ces marchés
d’alimentation.

Diversification

ineluctable

Les distributeurs n’ont
pas véritablement le choix
de se diversifier. Leur bas-

Graphique: LES AFFAIRES

favorisant en ce qui con-
cerne toutes les variables
significatives: indices de
fécondité plus bas, morta-
lité légerement défavo-
rable, attraction et réten-
tion des immigrants inter-
nationaux plus faibles que
la moyenne canadienne,
solde migratoire interpro-
vincial négatif», révéle un
document du ministére
québécois de ['Industrie,
du Commerce ¢t de la
Technologie (MICT) sur
les heures d’ouverture.

Cette tendance démo-
graphique se manifeste au
moment ou les gens dimi-
nuent leurs achats alimen-
taires. Selon Statistique
Canada, les consomma-
teurs consacrent une part
croissante de leur budget
de dépenses aux activites

MOTOROLA
MITSUBISHI

PANASONIC
AUDIOVOX

CENTRE DE SERVICE CANTEL
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sur la diversification

geo

DEPENSES HEBDOMADAIRES PAR PERSONNE EN
ALIMENTATION AU CANADA (NOVEMBRE 1988)

Célibataire

Couple

Famille

biens essentiels comme |’a-
limentation.

Au début des années
1960, un consommateur
dépensait 25,9% de son
revenu personnel disponi-
ble dans [’achat d’ali-
ments, boissons et tabac.
Dans le dernier recense-
ment, en 1986, cette pro-
portion est tombée a
16,4%. La composante
alimentaire occupe d’ail-
leurs une place de moins
en moins importante dans

Source: Fabricants canadiens de produits alimentaires

I'indice des

le calcul de
prix a la consommation
(1PC).

Les distributeurs ont vu
venir le train. Les change-
ments draconiens qu’ont
subis leurs commerces d’a-

limentation en témoi-
gnent.
Au debut des années

1970, le magasin corpora-
tif ¢tait la norme. Aujour-
d’hui, il est une espéce en
voie de disparition. Chez
Provigo par exemple, pas

Dans la distribution
alimentaire, la grande
tendance est maintenant
aux produits périssables.
Les fruits, les patisseries,
les poissons, les fromages,
etc. Le supermarché est
devenu, sur une plus petite
échelle, un marché public.
Il y a cinq ans, environ
70% des ventes de Métro-
Richelieu étaient des con-
serves. Cette proportion
n'est plus que de 59,5%.
Chez Provigo, environ
40% du volume d’affai-
res provient aujourd’hui
des produits périssables.
C’est une hausse de 10%
par rapport a 1980.

Les distributeurs ne s’en
plaignent pas. Les marges
brutes qu’ils réalisent sur
ces aliments sont supérieu-
res a celles qu’ils tirent des
produits en conserve. Les

Graphique: LES AFFAIRES

plus de 10 a 15% des su-
permarchés  appartien-
dront a la compagnic A
["avenir.

Méme Steinberg, der-
nier bastion des magasins
corporatits, abandonne
ses commerces. « Il faut
avoir une approche de
grossiste plutot que de de-
tail », dit M. Vachon.

Tous les grands de 1'ali-
mentation abandonnent le
magasin corporatif au
profit du commerce fran-

'étro-RicheHeu et son P.d.g., Jacques Maltais,

raphe

et

eécartent toute diversification pour les deux pro-
chaines annees, tant sur le plan geographique que

sectoriel.

chise au Quebece. Selon un
sondage du MICT, on
trouvait, au debut de I'an

nee dermere, 195 magasins
corporatifs, 263 super

marches franchises et
1 389 indépendants affilies

Tendance aux produits périééablés

produits périssables sont
toutefois plus difficiles a
gérer.

Les marges sont en
moyenne de 30% sur les
fruits et légumes e* froma-
ges spécialisés et entre 40
et 60% sur les produits
des boulangeries. L.a mar-
ge brute sur les boites de
conserve varie entre 10 et
16 %.

Les distributeurs ont in-
vesti des sommes consideé-
rables dans la décoration
de leurs magasins afin de
se mettre au diapason des
consommateurs. Steinberg

a dépensé 200 M$ depuis
1986 dans la rénovation et
conversion de ses com-
merces d'alimentation.

Provigo affectera
20 MS$ cette année a la ré-
novation d'une trentaine
de supermarchés conven-
tionnels au Québec. Une
somme de 30% sera inves-
tie également dans la cons
truction de quatre Féri-
tage et Maxi. Le distribu-
teur en prévoit 16 autres
d’ici a cing ans.

« Avant, on investissait
en moyenne dans les ma-
gasins a tous les 10 ans.

Maintenant, on doit pres-
que les rénover a tous les
trois ans», affirme Jac-
ques Maltais, président et
chef de la direction de Me-
tro-Richelieu.

Le tape-a-l'oeil est im-
portant. Selon Jean Saine,
president de Saine Marke-
ting, seulement 50% des
repas des consommateurs
sont planifies. Environ
669 des achats dans les
marchés d’alimentation
sont spontancs.

Malgré tout, ces virages
et modifications ne suffi-
sent pas. Les marges des
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distributeurs an Quebec
n'ont pas cesse de stagner
au mieux, de dimmnuer au
pire, au fil annces
1980.

[ es distributeurs guebe
cois sont condamnes a se
diversitier pour prosperer, |
sinon survivre. s n'ont |
pas le choix |

des
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. EDITORIAL

L'affaire Paul Martin

A la suite de

. plaintes d'inves s
tisseurs dans ce qu'il  Lg
est convenu d'appeler
Vaffaire Paul Martin,
la Commission des
valeurs mobilieres du
Québec a convoque
en audience le cour
ticr Lévesque Beau-
bien Geoffrion.

Flle demandera a
[ evesque de justifier
s recommandation
aux detentenrs de de
bentures A de Paul
Martin de convertir en actions privilégiées
les debentures emises un an auparavant.
Ia CVMO veat ausst connaitre le nombre
de procurations recues par Lévesque, qui
a use des dronts de vote de pres de 90%
des 10,8 M3 de debentures représentees a
I"assemblee extraordimaire des détenteurs
de debentures le 27 decembre dernier.

JEAN-PAUL
GAGNE

I est certan que Levesque n'a pas regu
des procurations pour tous les droits de
vote quil a exprimes. Qu'on se rappelle
cet extrait de la recommandation de e
vesque  Beaubien:  « Paisque  les  delais

| d'acceptation sont tres courts, nous pren
drons pour acquis votre acceptation des
termes de 'echange a moins gue vous
nous significs votre opposition d'ici le 27
decembre 1989 4 11:00.» Brel, les déten
teurs de debentures qui n'ont rien regu et
ceux gui n'ont pas voté ont vu leurs droits
de vote exerces par Levesque dans le sens
| des interéts de Paul Martin

Or, sclon de multiples témoignages,
plusieurs detenteurs de debentures n'ont
recu ni la circulanre de renseignements, m
la recommandation de evesque Beau
bien. Cela s'explique par le fait que la
grande majorite des débentures étaient
dans des reers de courtiers, au nom de qui
elles ctatent immatriculées. Or, certains
courtiers reconnaissent que leurs clients
n'ont pas regu tous les documents requis
parce qu'ils n‘ont pu les leur acheminer,
ne les avant jamais regus eux-memes,

Se pourrait-il que Lévesque, qui agis-
sait pour Paul Martin, ait néglige d’en-
vover a temps a certains courtiers les do
cuments pertinents a Pinformation des
detenteurs de debentures ayant des comp-
tes reéers ches des concurrents? Se poutr
rait-1l que certains courtiers fiduciaires de
reers, qui ont regu les documents perti-
nents a 'assemblée du 27 décembre, aient

neglige de les réexpédier rapidement a
leurs clients?

Sans porter ici d’accusations, il semble
bien qu'il y a eu des défaillances dans
I'envoi de I'information aux détenteurs.
Cela s'expliquerait par le fait que les
courtiers n'avaient pas ['obligation de
transmettre ces documents a leurs clients.

En effet, I'Instruction générale C-41,
qui oblige les émetteurs a faire parvenir
aux actionnaires non inscrits les informa-
tions qui doivent parvenir aux actionnai-
res inscrits, ne crée une telle obligation
que pour les detenteurs de titres compor-
tant un droit de vote.

Or, les débentures ne comportant pas
de droit de vote, 'Instruction C-41 ne
creait pas, semble-t-il, d’obligation for-
melle de communiquer avec les détenteurs
des debentures.

Sila CVMQ juge que la conduite de |

I ¢vesque a ¢té incorrecte, le courtier déte
nu par la Banque Nationale, le banquier

de Paul Martin, pourra ¢tre objet d’un |

blame ou encore il pourrait se voir retirer
ou suspendre son permis.

Il est probable que mi 1 évesque, ni Paul
| |

Martin n'ont agi illegalement dans cette |

affaire. Une chose est certaine cepen-
dant : les detenteurs de debentures ont été
traités cavaliecrement. Rien n’a éteé fait
pour s'assurer qu'ils seraient bien in-
formeés sur le vote a prendre; de plus,
jusqu’a preuve du contraire, on peut dou-
ter de la pertinence de la recommandation
de [ evesque Beaubien.

I:n outre, la realisation de cette opéra-
ton juste avant Noel et le fait que les
medias naient pas ét¢ informeés de Ias
semblée extraordinaire semblent indiquer
que I'on a cherche a déjouer les déten-
teurs de débentures.

Dans ces circonstances ¢t nonobstant le
respect de la lettre de la loi, il importe que
toute la lumiere soit faite sur cette affaire.
I.a justice commande que les détenteurs
de debentures aient été informeés correcte-

ment, alin gu'ils puissent voter en pleine
|

connaissance de cause.

La CVMQ doit etudier séricusement la
convocation d'une autre assemblée des
détenteurs des débentures de Paul Martin.
Divers abus, imputables tantot a des
émetteurs sans scrupule, tantot a des
courtiers imprudents, ont ébranle ces der-
nieres années la confiance des petits inves-
tisseurs. Ces derniers en peuvent plus en
prendre. Il presse que la CVMQ s'assure
au moins de leur confiance.
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_ L’ACTUALITE

La taxe d’hodtel de

3% proposée par le
président de I'Office des
congres et du tourisme du
grand Montréal (OC
TGM), Charles Lapointe,
pour muscler le budget de
promotion touristique de
la Ville, a créé une levée de
boucliers chez les hote-
liers.

Qualifiant cette taxe de
«non-sens», et de
«meurtriere pour I'indus-
trie», la présidente de
I’ Association des hoteliers
de la province de Québec,
Charlotte Hovington, lais-
se planer le spectre d’une
diminution substantielle
du tourisme si ce projet est
adopté par le gouverne-
ment.

«Quand la Floride a in-
troduit une taxe de vente
de 5% sur les services qui
touchait essentiellement
I’hotellerie, 259 congres
ont été annulés, ce qui a
entrainé la perte de
157 000 nuitées et forcé
I’Etat a abolir cette taxe.

«Nous ne voulons pas
que le méme phénoméne

La Ville de Montréal

n’a pas besoin que de
promotion pour améliorer
sa performance touristi-
que.
«En plus de la promo-
tion, il faudrait aussi que
les quatre grands interve-
nants en tourisme de
Montréal commencent a
travailler ensemble», in-
dique Kuno Fasel, direc-
teur général de I’Hatel
Quatre Saisons de Mont-
réal.

«Pour l'instant, I'Offi-
ce des congres et du touris-
me du grand Montréal, le
Palais des Congres, le mi-
nistéere du Tourisme du
Québec et les hotels vont
souvent dans des direc-
tions différentes dans leurs
efforts de marketing.

«La Ville de Montréal
est une destination fantas-
tique, mais il faut faire
plus, sinon le glissement
pourrait s’accélérer. En
1989, la plupart des hotels

L'Association des hateliers la qualifie de «meurtriere»

Les hoteliers s'insurgent contre
le projet de taxe d’hotellerie de

se reproduise au Québec et
aggrave les difficultés que
nous connaissons déja au
chapitre du tourisme. »

Le gouvernement du
Québec avait abrogé en
1978 sa taxe de 8 % sur les
chambres d’hétel dans le
but de favoriser le touris-
me et de permettre i la
province d’étre plus con-
currentielle.

« Il faudrait que les
promoteurs de cette taxe
comprennent que notre in-
dustrie supporte déja un
fardeau fiscal trés élevé. Si
on ajoute a cela la TPS de
7% qui entrera en vigueur
en 1991 et la taxe propo-
sée, on obtient une charge
inacceptable »,  plaide
Mme Hovington.

de Montréal ont affiché u-
ne baisse de leur taux
d’occupation. Ici, au Qua-
tre Saisons, notre occupa-
tion a diminué de 6% ['an
dernier et 1990 n’annonce
rien de bien mieux.

«Pour les deux pre-
miers mois de I'année, no-
tre taux d’occupation est
de 48%, ce qui ne s'est
pas vu depuis 1983. Ces
conditions nous forcent
d’ailleurs a faire des mises
a pied. Il est temps que
tout le monde donne un
coup de barre pour redres-
ser cette situation», ex-
horte M. Fasel.

Selon André Coupet,
directeur du service de
consultation en planifica-
tion stratégique de Deloit-
te Samson Bélair, et au-
teur d’un volumineux do-
cument de stratégies de
marketing pour le compte
du ministére du Tourisme
du Québec, des efforts
doivent aussi étre faits au

L'Association, qui re-
groupe 740 établissements,
se prépare dailleurs a réa-
liser une vigoureuse cam-
pagne de lobbying aupres
du premier ministre Ro-
bert Bourassa ¢t de son
ministre du Tourisme, An-
dré Vallerand, pour que ce
projet ne voie pas le jour.

Les dirigeants de P'As-
sociation se buteront tou-
tefois a des concurrents de
taille dans les couloirs des
ministéres a Quebec. Les
chambres de commerce du
Montréal métropolitain,
de Laval, de la Rive-Sud et
le maire de Montréal, Jean
Doré, appuicnt cette taxe
et ont I'intention de se fai-
re entendre dans ce débat.

Au cabinet du ministre
du Tourisme, c’est toute-

Il faut plus que de la promotion pour
attirer plus de touristes a Montréal

niveau de 'offre des pro-
duits touristiques de
Montreéal et du Quebec.

«Je suis en faveur de
cette taxe. Toutefois, ces
fonds ne devraient pas ser-
vir qu’a la promotion. Il
faut aussi tenir compte du
produit touristique que
I’on peut offTir.

«Il faudrait faire des
efforts pour créer a Mont-
réal trois ou quatre poles
d’attraction forts qui
pourraient attirer et retenir
les touristes pour quelques
jours.

« Le site constitu¢ du
Stade olympique, de Jar-
din botanique, de I'Insecc-
tarium et du futur Biodo-
me est deja bien lance,
mais il faudrait développer
d’autres points d'attrac-
tion, et surtout arréter de
lambiner comme c’est le
cas pour ['aménagement
du Vieux-Port », soutient
M. Coupet.

fois le munsme complet
quand on demande la po
sition de M. Vallerand
dans ce dossier.

Selon M. Lapointe, cet
te taxe, qui est deja apphi
quée a Toronto, Vancou-
ver et dans la plupart des
grands centres americains,
est essentielle au develop
pement touristique et ¢co
nomique de Montreal et
du reste de la province.

« Quand on parle de
tourisme a Montreal, on
parle d'un secteur qui ge-
nere 50 000 emplois di
rects et des retombees ¢co
nomiques de 1,5 milhard
de dollars par annce», in
diquait récemment 1'an
cien ministre dans le cabi-
net Trudeau devant un au
ditoire de la Chambre de

commerce du Montreéal
métropolitain.
«On fait donc ftace a

un enjeu de Nordre de 25 &
30 milliards de dollars
pour les dix prochaines
années. Il ne faut pas at

A

7200, Route Transcanadienne, Ville Saint-|

tendre que nos concus
rents viennent nous enle
ver nos visiteurs, 1 faut se
doter des meémes movens
que la concurrence pour h
vrer avee sucees la batalle
des marches », poursun
M. Lapointe.

Selon le seenario avance
par le president de 1'O(
TGM, la taxe permetirai
d'abord de mettre Nont
real sur le méme pied que
lToronto.  Actucellement,
I'Office dispose d'un bud
get de promotion  de
3,5 MS, alors que sa gran
de nivale jouit d'un budect
de 12 M35.

Dapres M. Lapointe,
cetie taxe est aussi rendue
necessaire par les coupures
importantes qu'Ortawa ¢t
Quebee pourraent  tare
dans les budgets de leurs
ministeres du tourisme,

Mettre tout le
monde a contribution

I idee de lever une nou
velle taxe est toutetons tort
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E comme entretien... Le reseau pan-canadien de
services d'entretien CNCP et ses 2 000 techniciens
garantissent aux clients d'Ogivar un service
en deca de quatre heures.

aurent (Quebec) Canada H4

%

mal accucillic par I'Asso- | @
ciation des hotels du grand
Montreal (AHGMN), g
regraoupe 44 hotels de [‘Il]\
de 90 chambres ctablis sun
le terrtoire metropolhitain

<Nous sommes  cons
crents qu'tl faut augmenter
les budgets de promotion,
mais avant d'¢pouser une
nouvelle taxe, 1l faur la
mettre en perspective, i
dique Gaston Viallet, qun
preside PAHGN

wCette taxe de 3% pa
rait bien mottensive poun
ses promoteurs. Mas,
quand on Pajoutera a la
I'PS, nos prix grimperont
de 10%. Clest inconceva
ble car nous pavons deja
FO00% de taxes Toncieres
par chambre par an a
Montreal

-}
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.Il Groupe La Lau

rentienne travanlle ac

tucllement a une restructu
ration jundique et admi
nistratve de ses deux com
pagmes canadiennes d’as
surances de personnes.
«lLe but de Nopération
d'accrontre etficacié
des actuivites de conception
mise en marche de
nos produits financiers et
de pestion des tonds, a at
tirme aux AFFAIRES
Jacques Drouin, president
| et chef de la direction de la
| Corporation du Groupe
| La Laurentienne (Mtl,
| 8%). Nous avons la masse,
mais nous ne exploitons
pas comme 1l se doit, »
| [a reorganisation a la
quelle travaille le Groupe
La Laurentienne a deux
dimensions principales: la
premiere est jundique et
clle nécessitera une inter
vention legislative du gou
vernement  quebeécols; la
seconde est administrative
et «wrespecte les loyautés
[ institutionnelles et les di
| mensions culturelles de
[ notre organisation », se-
lon M. Drouin.

L.¢ processus engage il v
a quelques mois prendra
cncore plusieurs mois. La
nouvelle structure devrait
cire operationnelle le ler
janvier 1991, M. Drouin a
[ it que le tout se fera avee
{un nombre reduit de de
menagements ¢l sans im
pact sur 'emplon.

«Nous avons deja fTait
[ certaines reorganisations
[ dans le passe. La prochai
ine ctape est la derniere »,
[a precise de son cote Ro-
[ bert St-Jacques, président
[Ll chet de la direction des
[activites canadiennes de
{ L'Impériale, Compagnie
[ d’assurance-vie.
[ Les grandes ¢tapes de la
[dermiere  decennie  du
[Groupe la 1 aurentienne
ont ¢te la création de la
[ Corporation de gestion en
[ 1981, sa transformation en
[holding en 1984, la pre
[miere ¢émission publique
d’actions de la Corpora-
[ ton en 1985, la démutuali-
sation de La Laurentienne
{ Vie en YR8 et en meme
[temps la création de La

| est

¢t de

e

F comme fournisseur...

Le Groupe La Laurentienne reorganise la
gestion de ses compaghies d’assurance-vie

vités d’assurances de per- |

i

Jacques Drouin (2 gauche) et Robert St-Jacques ont penseé la réorganisation du
secteur vie du Groupe La Laurentienne.

Laurentienne, corporation
mutuelle de gestion
(CMGi) pour conserver le
controle du groupe entre
les mains des mutualistes
de La Laurentienne Vie.

Structure juridique

Au plan juridique, la
Corporation créera une
nouvelle I aurentienne Vie
qui se verra confier la ges
tion de certames activites
de La Laurentienne Vie
actuelle. Cette derniere
continuera d'exister et
conservera notamment
toutes ses polices.

PPar contre, une fois que
la nouvelle [ aurentienne
Vie aura cté créee, elle sera
la seule a émettre les nou-
veaux contrats d’assuran-
ce de personnes.

En ¢échange des activités
vendues, La Laurentienne
Vie actuelle obtiendra de

Fusion
L’Union

I.a Corporation fi-

nanciere Alliance
I’'Industrielle ¢t I’Union

L'engagement d'Ogivar: |la qualité de A a Zéro défaut!
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nouvelles actions de la
Corporation. La Lauren-
tienne Vie actuelle demeu-
rera un intermediaire entre
la CMG et la Corporation,
mais son role ira en dimi-
nuant puisque les nouvel-
les polices ne scront émises
que par la nouvelle Lau-
rentiecnne Vie. Rien ne
changera pour les assurés.

Comme il s’agit d’une
transaction entre parties
lices, Jacques Drouin pro-
met que celle-ci sera faite
dans le respect des intéréts
de chacun. [es membres
de la CMG recourront i
un expert pour s'assurer
d’avoir un juste prix pour
les activites vendues; de
son c¢oté, la Corporation
s'assurera de ne pas payer
trop cher pour les activités
acquises.,

C’est au plan adminis-
tratif que la réorganisation

aura le plus d’impact. Les
activités de La Laurentien-
ne Vie, de I'mpériale et
des Services financiers La
Laurentienne seront cha-
peautés par une société de
gestion d’une vingtaine de
personnes qui sera située a
Montréal et qui sera diri-
gée par Robert St-Jacques.

Cette société, qui éma-
nera du Fonds Laurentien,
détiendra la nouvelle Lau-
rentienne Vie, L'lmperiale
et les Services financiers
[.a Laurentienne. Le nom
n'est pas trouvé. Appe-
lons-la Lifecovie pour les
besoins de cet article.

Les activités de distribu-
tion de produits financiers
continueront d’étre diri-
gées de Québec et de To-
ronto.

Jean-Guy Pagquet, actu-
ellement président et chef
de I’exploitation de La

Laurentienne Vie, devien-
dra président et chef de la
direction de la nouvelle
Laurentienne Vie et chef
de l'exploitation de Life-
covie, dont il sera respon-
sable des ressources hu-
maines, de I'informatique
et des services juridiques.

Robert Brown, conti-
nuera de diriger les acti-
vités de distribution des
produits financiers pour
[’Impériale, dont il de-
viendra président et chef
de la direction.

La conception et la mise
en marché des produits
d’assurance et financiers
et le soutien aux services
de vente et d’aprés-vente
seront confiés a un modu-
le dirigé par Genois Va-
chon, actuellement a Qué-
bec, qui déménagera a
Montréal.

La gestion des place-
ments sera dirigée par Ed
Austin, actuellement di-
recteur de la gestion des
fonds de L’Impériale; il
déménagera a Montréal;
la filiale de gestion de por-
tefeuille Canagex conti-
nuera ses activités comme
avant.

Le module de distribu-
tion d’assurances collecti-
ves de La Laurentienne et
de L’Impériale, créé il y a
environ deux ans, reste in-
changé; il est dirigé de-
puis un mois par Bernard
Dorval, autrefois de La
Laurentienne Générale.

Importance de la taille

La présente réorganisa-
tion ne touche que les acti-

sonnes et la gestion des

fonds de la Corporation, |
Les activités bancaires a- |

vec la Banque Laurentien- |

ne et 'assurance générale
avec La Laurentienne Gé-
nérale sont intouchées.
Quant aux filiales d’assu-
rance-vie étrangeéres, elles
demeurent des filiales de
[’ Impériale.

« La réorganisation
nous donnera la masse qui
nous permettra de figurer

au huitieme rang des com- |

pagnies canadiennes d’as- |

surances de personnes du
Canada.
développement qui assure-
ra notre succes et qui nous
permettra de survivre», a
encore dit M. Drouin.

Jacques Drouin et Ro-
bert St-Jacques croient
qu’il faudra étre géant ou
petit pour survivre dans le
monde de I'assurance en
I’an 2000.

«On entrevoit le jour
ou il n’y aura plus que de
tres grandes compagnies,
parmi lesquelles nous figu-
rerons, et des petites com-
pagnies qui vendront des
produits tres spécialisés
pour des créneaux res-
treints. La situation sera
trés difficile pour les com-
pagnies intermédiaires »,
a affirmé M. St-Jacques.

Pourquoi? «Parce que
la concurrence est de plus
en plus vive et qu’elle fait
pression sur les cofits uni-
taires. Or, il faut étre gros
pour avoir de faibles coiits
de production. »

robable des assurances IARD de

Canadienne, maintenant
detenue par I'homme d’af-
faires Paul H. Brochu de

Quebece, ¢tudient la possi-
bilit¢ de fusionner leurs
activités d’assurances gé-
nérales.

La Corporation finan-
ciere '\[]iil[lL‘L‘-l‘Iﬂdllx-
triclle detient deux compa-
gnies d'assurances géne-
rales, L'Equitable, com-
pagnie d’assurances gé-
nérales ¢t I'Industrielle
Alliance, compagnie d’as-
surances générales. Llles
ont recueilli des primes de
3.7 M$ en 1988, Quant a
I'Union Canadienne,
primes d’assurances géne-
rales se sont ¢levees a envi-
ron 45 MS§.

S¢S

Interroge par LES Al-
FAIRES, Paul Brochu
nous a confirme que des
discussions étaient effecti-
vement en cours avec
[’ Industrielle, mais il a a-
jouté que rien n’était con-
clu. Il n'a pas voulu preci-
ser le type d’entente com-
merciale qui pourrait re-
sulter de ces discussions,
mais n'a pas ni¢ qu’il

pourrait s’agir d’une fu-
sion des compagnies d’as-
surances des deux grou-
pes.

Ainsi que I'a dit M,
Brochu lors de son achat
de L'Union Canadienne
(LES AFFAIRES, 13 jan-
vier 1990), on peut main-
tenant s'attendre a ce que
les Mutuelles du Mans de
France joignent la société
financiere que M. Brochu
st en train de former.

Les Mutuelles du Mans
detenaient 24,99 % des
actions de I’'Union Cana-
dienne lorsque M. Brochu
a offert d’acquérir toutes
les actions qu'il ne possé-
dait pas de la compagnie
d’assurance de Sillery. Les
Mutuelles ont cédé leur
bloc d'actions, mais avec
la possibilité d’investir
eventuellement dans un
holding financier qui dé-

tiendrait ['Union Cana-
dienne.
Si I'on met ensemble

toutes les piéces du casse-

Canadienne et de L'Industrielle

téte, les discussions en
cours devraient conduire a
la création d'un holding
dont ferait partie la Cor-
poration financiére Allian-
ce L’Industrielle, les Mu-
tuelles du Mans et Paul H.
Brochu.

Ce holding détiendrait
la nouvelle compagnic
d’assurances générales née
de la fusion des activités
d’assurances générales de
['Union Canadienne el
des compagnies

C’est le genre de |

d'assu- |

rances géncrales 1'Equita- |

ble et [’'Industrielle-Al-
liance.

['Union Canadienne a
d’autres activités, soit la
souscription d'assurance

de personnes (8M§$ de pri- |

mes) et la gestion des af-
faires d’assurances IARD
(15 M$) de La Norman,
une compagnie britanni-
que.

JEAN-PAUL
GAGNE
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' La baisse des taux dépend de I’'ampleur

des coupures de dépenses du gouvernement

Les taux d’intérét ne

baisseront que si le
gouvernement canadien
annonce des coupures de
cing a six milliards de ses
dépenses au cours du bud-
get 1990-1991.

C’est du moins ce que
croient les économistes et
gestionnaires de porte-
feuille rejoints par le jour-
nal LES AFFAIRES a-
vant la présentation du re-
cent budget du ministre
Michael Wilson.

Le budget ayant éte preé-
senté apres I'heure de tom-
bée hebdomadaire de no-
tre journal, nous ne pou-
vons vous en informer
dans la présente cédition.
I’analyse contenue dans le
présent article reste néan-
moins valable.

Le gouvernement doit
maintenant compter sur
les capitaux étrangers pour
financer une partie de plus
en plus importante de sa
dette qui totalisera environ
350 milliards de dollars le
31 mars prochain.

Pour satisfaire les
créanciers étrangers, le
gouvernement n'a plus le
choix. Il doit absolument
les sécuriser. Et pour cela,
il lui faut réduire substan-
tiellement les dépenses de
I’Etat, sans quoi le Cana-
da devra maintenir une
politique de taux d’intérét

elevés pour proteger la va-
leur du dollar.

Absence de
marge de manoeuvre

«lLa Banque du Cana-
da n’a plus de marge de
manoeuvre. John Crow,
SON EOUVErneur, reconn:it
qu’il faudrait baisser les
taux, a explhique Gilles
Souey, directeur de la re-
cherche ¢conomique a la
Confédération des caisses
populaires et d’économie
Desjardins.

«Or, a cause des be-
soins de financement du
gouvernement, il ne peut
le faire sans apeurer les in-
vestisseurs  étrangers. La
valeur du dollar canadien
a ¢te gonflée artificielle-
ment par la politique de
taux élevés poursuivie par
la Banque en 1989,

« La valeur du dollar a-
vait déja atteint un niveau
tel qu’on devait s’attendre
a un repli de la devise et
ce, sans baisse de taux.
Or, en abaissant les taux
comme I'a fait la Banque
du Canada au cours des
dernieres semaines, le reph
anticipé du dollar a ¢té tel
qu'il a fallu relever les
taux a des niveaux supe-
rieurs a ceux d'il v a un
mois pour soutenir la devi-
se.

« Il aurait fallu baisser

les taux lorsque ceux-ci
baissaient aux Etats-Unis
I'ét¢ dernier. Maintenant,
il est trop tard. Les taux
aux Etats-Unis et dans les
autres pays sont a la haus
se et nous devrons suivre.

«Seules des coupures
de deépenses  importantes
contenues dans le budget
1990-1991 peuvent donner
une certaine latitude a la
Banque du Canada pour
diminuer le lover de 'a
gent en 1990, »

Marc St-Pierre, vice-
président exécutit chez Ca-
nagex Placements, s'at-
tend a des perturbations
majeures sur le plan ¢co-
nomique au Canada au
cours de la prochaine an-
nee.

«l.es probabilités
qu’une recession sevisse au
Canada en 1990 sont plus
elevees. Un budget raison-
nable prévovant des cou-
pures de dépenses de trois
a quatre milliards apaisera
les esprits et laisserait un
peu plus de latitude a la
Banque du Canada.

«Si le budget ne réduit
pas les depenses de fagon
importante, nous ferons
face & de gros problemes.
1 e dollar canadien pourra
tomber facilement en bas
de 0,808 US alors que les
taux d'intérét grimperont

Meétro-Richelieu: pas de vente
ou de fusion de McMahon-Essaim

Métro-Richelieu (Mtl

A, 2,95%) a écarté
tout projet de fusion ou de
vente de sa filiale de distri-
bution pharmaceutique
McMahon-Essaim.

La haute direction de
Meétro a pris cette décision
aprés que des discussions
portant sur la fusion de
McMahon avec Distribu-
tion pharmaceutique Uni-
verselle, propriété du
groupe frangais Scoa, ont
avorté la semaine derniére.

« Nous avons laissé
tomber la fusion avec
Scoa apres que les deux
parties ont consulté une ¢-
tude financiere qui avait
été réalisée sur ce projet »,

a indiqué Jacques Maltais,
président et chef de la di-
rection de Métro-Riche-
lieu, lors d’une entrevue
aux AFFAIRES.

«McMahon n'est donc
plus a vendre ni a fusion-
ner. Nous allons continuer
d’exploiter cette filiale,
tout en poursuivant sa ra-
tionalisation et en nous
concentrant sur la distri-
butions plutdt que les acti-
vités de détail. »

Il s’agit la d’un revers
de taille pour la haute di-
rection de Métro-Richelieu
qui avait bati sa stratégie
de relance de l'entreprise
sur la vente de tous les éleé-
ments d’actifs ne relevant

pas de I'alimentation.

2ar ailleurs, la compa-
gnie aurait aussi des diffi-
cultés a brader André La-
londe Sports et sa partici-
pation de 50% dans les
magasins Giorgio. Dans
les deux cas, les offres dé-
posées seraient substan-
tiellement inférieures aux
montants anticipés.

Rappelons qu’a sa der-
niere année financiere,
Meétro-Richelicu affichait
une perte de 9,2 M§$ sur
des revenus de 2,3 mil-
liards de dollars. Les états
financiers de I'année pre-
cédente indiquaient toute-
fois un profit de 13 M$
sur des ventes de 2,1 mil
liards de dollars.

Stone-Consolidated implanterait son
usine de désencrage a Shawinigan

Selon des informa-

tions recueillies aupres
de fonctionnaires du mi-
nistere de I’Environne-
ment du Québec, Stone-
Consolidated a décidé
d’implanter son usine de
désencrage a sa filiale Bel-
go de Shawinigan.

L'usine, dont la capa-
cité de production n’est
pas encore connue, pro-

duira de la pate désencree
qui sera distribuce dans le
reste du réseau d'usines de
la Stone-Consolidated.

La technologie utilisée
serait la méme que celle
que la compagnie mere,
Stone Container, a im-
planté a son usine de
Snowflake en Arizona.
Ces installations produi-
sent annuellement 264 000

tonnes meétriques de pate
désencrée.

Stone-Consolidated a
aussi pris la décision de
fermer sa machine a car-
ton de son usine de
Grand-Meére. L'équipe-
ment avait pris feu au
cours de 1989, et la com-
pagnie a opté pour la fer-
meture plutdt que d'inves-
tir les 12 M$ requis pour
sa rénovation.

une fois de plus», a avert
M. St-Pierre

Selon Mare St-Pierre, la
Banque du Canada sy
prend mal pour combattre
I'inflation au pavs,

E:n haussant la structure
des taux trop graduelle
ment, le cour addinonnel
du lover de lMargent fim
par ¢tre absorbe dans le
structure des couts des dif
ferents agents ¢cononi
ques. Le resultat est une
hausse de U'inflation. Powr
la combattre, il faudran
augmenter les taux radica
lement afin de ralentir ra
pidement 'activite ccono
mique.

Presentement, la de
mande de credit et la crois
sance de la masse moné-
taire sont trop fortes.
Clest pourquoi M. St
Pierre croit que la hausse
des taux n'est pas finie.

Denis Durand, presi-
dent des Conseillers en
placement Gentrust, la i
liale en placement du
Irustco Général, croit que
le Banque du Canada a
choisi le pire moment pou
diminuer les taux.

La banque d’investissement National
Claridge: aucune transaction en 2 ans

Pres de deux ans

apres sa creation, la
banque d'investissements
National Claridge n’a tou
jours pas réalisé sa pre-
micre transaction.

La soci¢té qui est dete
nue conjointement par la
Banque Nationale (Mil,
25%) et Investissements
Claridge, le holding per-
sonnel de Charles Bronf-
man ¢t du sénateur Léo
Kolber, a pour objectif de

«Le gouverneur
pouvait choisir un plus
mauvals moment  pout
tenter d'amorcer un reph
des taux puisque les taus
diinterét augmentaent

dans les autres payvs mdus
triahises. lLa
maimntenant  de  permettre
une baisse des taux en
199 est de presenter un
budget federal compn
mant de tagon umportante

les \IL'l‘L'llk\‘\.

setle fagon

«ll faut des coupures
de tlL.‘['lt'II\l,,'\ lii,' I"ordre g’L‘
cing a six milhiards de dol
lars. S1les coupures ne s'e
levent qu'a trois milhards
pour 1990-1991, les taun
dhinteret resteront oun ls
sont actuellement », de di
re M. Durand.

Solution

Aucun des ccononustes
Ou strateges ne croit que le
gouvernement est dans u
ne unpasse msurmontable

« Il ne faut pas vour la
la faillite du pavs. 1'An
gleterre, PAustralie et 'l
tahie ont cu des problemes
similaires. e cout d'un

pas c¢te dissoute. 'entre
prise est toutetols une co
quille vide qui n'a jamais
¢te activée », a indique
Humberto Santos, pre
micr vice-president excécu
uf de la Bangque Nationale
aux AFFAIRES.

« Nous attendons enco
re un projet d'envergure
qui nous permettrait de
mettre cette sociele en ex
ploitation. En

attendant,

strendettement se tradut

W

TOISSHNG COOTIOINIg L
moimdre en termes reels
ole Canada est a la

crosee des chemins, 1 de
via choisir entre mieux ge
Ier SUN "."‘I‘L'I'I'\\’\ O vVINVIe
des taux dhmierét et
dimtlanon plus eleves
cstime Jean Faunbert, pre
sident et chel de la dire
ton de Gestion d'inyestis-
sements Cooperants inc

VL

Selon les personnes

Canada don |
ausst realiser quiil n'est
pas seul a solhiciter les ca- |
pitaux etrangers pour i
NANCET S CTOIsSsanee

LCTTOLCeS, l¢

[‘ouverture recente des |
pays de 'Est se traduira |
par une demande accrue
des capitaus etrangers
L'Allemagne reumfbice ris
que de devemr un em- |
prunteur net. Cette de- |
mande accrue de capitaux |
exercera des pressions a la |
hausse sur les taux dimte- |
ret |
|
CLAUDE
CHIASSON '

colte,

« Il faut toutetons |
avouer qu'actuellement 1l
v a beaucoup de competi
tion dans ce secteur a
Montreal. De plus, meme
sio Pactivite de banque
d'investissement  demeure
mteressante,  la  sutuation
cconomique rend ce type |
de transaction de plus en |
plus ditficile », confic M.
Santos.

réaliser des transactions de  chaque partenaire execute GILLES

plus de 10 M$. ses activites de banque I
«National Claridge n'a d’investissement de son DES ROBERTS [
|
|
1
1
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loute I'eénergie que

nous deépensions a
nous mquieter du peril
russe doit mamtenant étre
dingee vers la menace la
plus pressante contre notre
III\il'i'l'HlI.lll-." CUONonn

= | ques les Japonais. »

Certe enanon donne un
bon apergu de la vigueur
avee laquelle le president
de Chrysler, Lee lacocea,
s'en est pris a ce gqu'il a
qualific d"imperalisme
japonais lors de son récent
passapce a Montreal.

«Qur aurait pu prevorr
iy a dix ans, ou méme il y
a un an, gue le mur de
Berlin tomberait, et que le
communisme de I'Europe

de I'Est basculerait aussi
rapidement. Un  autre
changement qu'il faudra

maitriser sera 'intégration
de ces pays dans Pordre
ceonomigue mondial et

direction.

Lee lacocca: I’Ameérique du Nord

doit réagir a «I'impérialisme japonais»

plus particulicrement dans
Pordre ¢conomique curo
peen o, a declare M. laco
ca aux 1 500 personnes ve
nues 'entendre dans le ca
dre d'une soirée organisce
par le Banque Nationale
au profit de la Fondation
conmunautaire canadien
ne-italienne du Québec

« Un autre changement
tondamental sera 1'émer
eence de 'Europe comme
le plus grand marcheé du
monde et une veritable
force ¢conomique », a
lancé "ingénieur de 65
ans, qui compte quitter la
presidence de Chrysler en
décembre 1991,

« En fait, la CEE sera le
lapon de la prochaine de
cennie. Ce sont les Euro-
peens quioomettront en
¢chec les JTaponais sur leur
territoire », a prophétisé
M. lacocca sous les ap-
plaudissements nourris de
la salle.

wlls savent qu’ils ne
peuvent assurer leur survie
¢conomique que s'ils con-
servent le controle de leurs
marches. Les BEuropeens
¢tabliront des limites aux
importations sur leur terri
toire. Ils ne laisseront pas
les Japonais prendre le
quart de leur marche auto
mobile. »

€\

LA CORPORATION PROFESSIONNELLE
DES COMPTABLES GENERAUX LICENCIES
DU QUEBEC

«L"engagement vers I'excellence
du Groupe Vidéeotron et ses
nombreuses acquisitions au cours
des dernieres annees ont
necessité une polyvalence et
une forte capacite d'analyse de
la part des membres de la

Ma formation de c.g.a. m'a
justerment permis de contribuer a
cette croissance de |I'entreprise».

445 boul. St-Laurent, bureau 450 (Québec) H2Y 2Y7 - Tél

UN EXPERT COMPTABLE EN GESTION DES AFFAIRES

GUY BROCHU, c.g.a.
Vice-préesident
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.. (514) 861-1823 - Fax: (514) 861-7661

I e président de Chrysler
n'y est pas allé avec le dos
de la cuillere quand il a
dénoncé les pratiques
commerciales des Japo-
nais. Haussant le ton, il a
soutenu que PAmérique
du Nord devra apprendre
aux Japonais a faire la dif-
férence entre le commerce
libre et le commerce ¢qui-
table.

«Au Japon, le gouver-
nement et les grandes en-
treprises sont liées dans un
partenariat dont le seul
objectif est de dominer le
marché¢ nord-américain.
[eur priorité numero un
est le commerce extérieur

et des milliers de person-
nes travaillent sur ce dos-
sier.

«Or, chez nous c’est
une tout autre histoire. On
compte un million de
fonctionnaires au minis-
tere américain de la De-
fense. Or, on ne recense
que 151 fonctionnaires
chargés de nous protéger
contre cette agression €co-
nomique et de renverser
notre déficit commercial
de 131 milliards de dollars
US avec le Japon. »

Selon M. lacocca, ce
sont les pratiques com-
merciales déloyales des Ja-
ponais qui forceront
Chrysler a fermer une
douzaine d’usines en
Ameérique du Nord.

«Je ne crois pas que
nous pourrons supporter
une autre décennie d’u-
sines qui ferment pour
laisser la place aux Japo-
nais. Les regles du jeu
changeront au cours de la

prochaine décennie. I'en-
trevois des pressions poli-
tiques massives aux Etats-

Unis pour de nouvelles re- |

gles commerciales desti
neées
Japon. »

Pour contrer cette me

uniquement au

nace, Lee lacocca suggere |

que les Etats-Unis et le Ca
nada fassent de la répro-
cité commerciale leur mot
d’ordre pour la prochaine
décennie.

«ll faut que nos deux
pays surveillent de plus
pres leurs intéréts com-
merciaux. Il faut tenir téte
aux Japonais, qui nous

ferment leurs marchés. 11|

faut leur faire comprendre
que s'ils veulent continuer
a vendre, ils devront se
mettre a acheter rapide-
ment, car il en va de notre
survie économique. »

.
GILLES

DES ROBERTS

Le Conseil du patronat
s’oppose au congé
parental d’'un an

Le Conseil du patro-
nat du Québec (CPQ)
ecarte la proposition de
congé parental d’un an
contenue dans I’avant-
projet de Loi sur les nor-
mes du travail au Québec.
Dans son mémoire en
commission parlementai-
re, le Conseil indique que
les employeurs québécois
devraient d’abord pouvoir
faire un «essai loyal» des
nouvelles dispositions fé-
dérales qui prévoient un
conge de maternité et pa-
rental de 30 semaines.

Malgré cette suggestion,
le Conseil du patronat se
déclare dans I’ensemble en
accord avec les nouvelles
dispositions de nature fa-
miliale que propose le
gouvernement québécois
dans la révision de la Loi
sur les normes du travail.

Ces dispositions in-
cluent le paiement de deux
jours d’absence et la possi-
bililit¢ d’un congé addi-
tionnel sans solde de trois
jours lors de la naissance
ou de 'adoption d’un en-
fant. Le CPQ entérine
aussi I'ajout d’un congé
sans solde d'une journée
pour le décés ou le maria-
ge d'un membre de la fa-
mille immédiate.

Le Conseil juge toute-
fois «irréaliste et inappli-
cable » le préavis d’au
moins 12 heures qui serait
exigé de I'employeur pour
le temps supplémentaire
des travailleurs avec des
responsabilités parentales.

Dans d’autres secteurs
d’application du projet de

loi, le CPQ approuve le
principe du remplacement
des heures supplémentai-
res par un conge paye et
I’ajout du ler juillet com-
me jour férié et chomé.
Dans ce dernier cas ce-

pendant, le Conseil du pa- |

tronat réitere sa demande
a I’effet que ce conge el
celui du 24 juin deviennent
des congés mobiles, pour
des «raisons d’efficacite
et de commodité».

Le CPQ déplore enfin
que le gouvernement con-
tinue de se soustraire com-

me employeur a ['applica- |
tion de la Loi sur les nor- |

mes du travail. 11 estime
aussi que les conventions
collectives de travail et les
décrets devraient avoir
préséance sur la Loi.

Les audiences de la
Commission parlementai-
re des affaires sociales ont
débuté le 20 février et se
poursuivent jusqu’au 28
février.

Le processus de révision
de la Loi sur les normes du
travail a été mis en oeuvre
en 1984, lors des audiences
la Commission consultati-
ve sur le travail présidée
par le juge René Beaudry.

Cette Loi n’a pas subi
de révision majeure depuis
son adoption en 1979. Elle
avait alors remplacé la Lot
sur le salaire minimum,
entrée en vigueur 40 ans
plus tot.

——
MARTIN

VALLIERES

e o

B

A

L
9
(&

ELOg B = et =y

=]

2o
VO
m(
tre
sul
del
| fin
VI

elé
de
avi
¢ol
uti
sig

n’'c
SPC

ath



IR T AT

.;:’
&
[
i
ki
&

Bosh

| peut plus clair:

o e o e
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La faiblesse du design empéchera Montréal
de devenir un centre important de la mode

. La faiblesse du design

empéchera Montréal
de se positionner comme
centre important de la mo-
de en Amérique du Nord.
Telle est 1'une des princi-
pales conclusions d’une é-
tude de Price Waterhouse
commandée par la Ville de
Montréal.

Des 250 personnes qui
s’affichent comme créa-
teurs de mode a Montréal,
a peine un sur 20 mérite ce
titre. Les autres sont des
stylistes ou des parron-
nistes qui ne font qu’adap-
ter les vétements des
grands couturiers.

’absence de formation ;
académique — seulement :

trois institutions au Qué-

bec offrent une formation <
en design de mode contre <

36 en Ontario et 14 en Al-
berta — le
restreint de designers mon-
tréalais de renommeée in-
ternationale, l'absence de
support financier et d’or-
ganisation expliquent la
difficulté de ce secteur a
percer, précise I’étude.

Pourtant, plusieurs pays
en voie de développement
ont choisi I'industrie du
vétement pour créer des
emplois et obtenir des de-
vises étrangeres pour assu-
rer la croissance de leur
€conomie.

La main-d’oeuvre a trés
bas coiit dans ces pays ne
permet pas aux entreprises
de chez nous de pouvoir
les concurrencer au niveau
des prix, d’ou I'impor-
tance capitale pour I'in-
dustrie canadienne de se
démarquer par le design
de vétements destinés a
une clientéle a revenus
plus élevés.

Se donner des
objectifs realistes

Comment faire alors
pour faire comprendre le
message aux intervenants
montréalais? «En se
donnant des objectifs réa-
listes et non en créant tou-
tes sortes de structures ar-
tificielles qui ne répondent
pas aux besoins», a laiss¢
entendre Jean-Pierre Moi-
san.

Appelé a préciser sa
pensée, I’associ¢ de Price
Waterhouse a ¢€t¢ on ne
«Que les
gouvernements cessent de
vouloir plaire a tout le
monde et qu’ils concen-
trent plutot leurs efforts
sur ceux qui veulent s’ai-
der eux-mémes. Les autres
finiront peut-étre par sui-
vre. »

Pour aider justement les
¢léments plus dynamiques
de P’industrie, il faudrait
avant tout trouver des fa-
cons originales de micux
utiliser le talent de nos de-
signers.

«Des entreprises qui
n'ont rien a voir avec le
sport commanditent des
athlétes, souligne M. Moi-

nombre tres ©

«Pour les entrepreneurs qui refusent de se prendre
en main, aucun programme n'est adequat. Alors
laissons-les tranquilles et appuyons ceux qui veu-
lent s'aider eux-mémes», recommande Jean-Pierre

Moisan.

san. Pourquoi ne com-
manditeraient-elles pas un
designer pour l'aider a
percer sur le marché¢ inter-
national ? D’autant plus
que ¢a pourrait étre tres
rentable de le faire. »

Les  gouvernements
pourraient aussi favoriser
I’embauche de designers
par des fabricants en sub-
ventionnant leur salaire.
On pourrait ¢galement
creer une vitrine sur la rue
Ste-Catherine ou nos desi-
gners y exposeraient leurs

créations. En outre, les di-
rigeants de la Ville de
Montréal devraient pro-
mouvoir notre industrie de
la mode a I'étranger cha-
que fois que 'occasion se
presente.

Luttes steriles

De plus en plus de dé-
taillants s’intéressent a la
fabrication et les fabri
cants commencent a s'in
téresser a la vente au dé-
tail. Cette tendance posi-
tive pour l'industrie s’ac-

centuera au cours des pro
chaines annces, prevoil
Price Waterhouse. Toute
fois, elle engendre de la re
sistance de la part
deux parties en cause, cha
cune craignant que autre
n'en vienne il dicter ce
qu'elle a a fare,

«les fabricants et les
detaillants devraient com
prendre une fois pour tou
tes que ¢'est le consomma
teur qui mene. Il faudrai
qu'ils s’entendent pour lui
offrir un produit qui r¢
pond micux a ses besoins
que les 1mportations»,
précise M. Moisan.

L'étude cite d’ailleurs
sept avantages decoulant
de D'intégration verticale
de I'industrie du véte
ment :

1) Un meilleur controle
de la qualite de la produc
tion;

2) Des styles de véte
ments micux adaptes aux
clienteles visees:

3) Des delais de hvrai
son plus courts, d'ou la
possibilite de renouveler
rapidement les comman
des d’articles populaires;

4) Une plus grande
flexibilite quant aux vo
lumes minimum d'achat;

5) Une certaine exclusi
vite des styles en reservant
des modeles & un nombre
limit¢ de détaillants;

6) Un service de distri-
bution offrant un pro
gramme de gestion et de
remplacement des stocks;

7) Une higne de produits
de marque reconnue pour
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Votre sejour @ Montréal sera bien plus agreable si vous
habitez "'appartement -in -Montreal " puisque vous
serez chez vous chez nous. Vous aurez le confort

d'un appartement, le service d'un hotel

et vous habiterez prés de tout. A votre prochaine visite ...

découvrez "l'appartement -in -Montreal"

Réserver maintenant 1-800-363-3010
455 ouest, Sherbrooke, Montreal, Quebec, H3A 1B7 Tel.

A

76.505

PAR JOUR
TARIF GARANTI
A L'ANNEE

284-3634

son orgimahite er sa haute
quahite

cLa tabncaton de ve
rements est un secteur en
dechn, soutient M. Mo
san. La part du marche
canadien detenue par les
fabricants canadiens retre
cit de 1% par annce au
profit des pays a bas couts
de tabrication ¢t a tort
contenu design

Price Waterhouse pre
voit que le nombre d'em
plois dans ce
I'industrie a Montreal con
naitra une baisse impor

secteur de

tante  pouvant  attemndre
|"'- dher trons a cimg ans
Ce dechin
divers

SO Calse palr
ralen
la cromssance
de la demande de Ly part
des consommateurs, Maug
mentation nmporta
tnons, la fablesse des ex
portations,  ntroduction
eraduelle de la technologie
¢t le recours grandissant i
i sous-trantance
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Choisissez
’hotel Novotel
a Toronto
et obtenez

de réduction
sur le plein tarif!

Jusqu'au 31 mars 1990, exigez votre
escompte de $30 en réservant votre
chambre ou en arrivant a I'hotel

Vous profiterez en plus d'une
longue tradition europeenne de qualite
et d'excellence a I'hdtel Novotel de
Toronto. Située au centre des affaires et
des spectacles, I'hotel Novotel vous
offre 266 chambres spacieuses et con
fortables, une piscine et une salle
d'exercices. Le restaurant est ouvert de
6 heures trente a minuit

novotel

%ﬁ bl e eome

TORONTO CENTRE
45 The Esplanade
Toronto, Ontario
tel 416-367-8900
fax 416-360-8285

Pour réserver,
RESINTER 1-800-221-4542
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LE POULS DE L'ECONOMIE

MISES EN CHANTIER (QUEBEC-ONTARIO)
Milliers d'unites - BANQUE NATIONALE
Contre toute attente, les mises en chantier ont rebondi en
Janvier en Ontario alors qu'elles chutaient au Québec
Indicateurs économiques
IS ETATS-UNIS
Croissance mensuelle en %  Var.moy.
Mois demier mois ann.en %
ref. mois  préc. 12 mois
(1) (2) @)
Ventes au detail Jany 1.6 02 b2
Nouv commandes dec 19 2.4 6.4
Commandes en camet dec 25 14 10,7
Mises en chantier (000) dec 1.235 1,342 1385
Production industrielle dec 04 0.4 3.3
Solde commercial (MS$) nov. - 10497 —10,248 -94
Prix a la consommation dec 04 04 4.8
Prix a la production Janv 18 0.6 52
Taux de chomage dessaisonalise (%) dec B D3 52
Revenu personnel dec 05 09 9.0
Indicateur avance US nov 0.1 0.5 1.8
AN CANADA I
Econoflash (Bqg Nationale) aec 0.7 0.6 33
Indicateur avance (Stat Canada) dec 02 0.2 4.0
| DEMANDE INTERIEURE [ __ - ]
1. Ventes au detail nov 08 -15 56
Ventes de voitures (000) nov 1.2 -55 36
2. Livraisons manufacturieres nov 05 -15 3.6
Nouvelles commandes nov 22 3.6 1.5
dont. biens durables nov - 36 6.9 0.8
J. Inventaires manuf. (MS) nov 04 0.1 43
Ratio stocks/expeditions nov 1,54 1,56 1,55
4. Mises en chantier (000) déc 232 210 218
Quebec déc 53 40 422
F LI ———————e—
oduit inteneur roel nov 04 -0.3 3.0
Produchon industnelle nov 07 -12 1.0
dont: manufactunere nov 0.6 -0.7 2.0
Construction nov 0.3 0.7 79
Services nov 04 0.0 3.2
SECTEUR EXTERIEUR ﬁ
Exportations de marchandises nov 05 1.0 1.7
Importations de marchandises nov -8.3 56 53
Solde commercial (M$) nov 6789 -356.3 M
R INFLATION
Prix a la consommation (4) dec -0.1 03 50
Prix industrels (4) nov 0.2 -0.2 2.5
MARCHE DU TRAVAIL |
Mois de Mois lya
reférence préc. un an
Taux de chomage dessaisonalise (%)
Canada dec 77 76 7.5
Queber dec 96 9.2 9.3
Remunération hebdomadaire nov 0.1 08 42
STATISTIQUES TRIMESTRIELLES —
Variation (base annuelle)
Trim. dem. trim.
de rél. trim. préc. 1988
PIB CANADA t [11-89 23 14 50
Investissements 1 I1I-89 R BRI
Revenu personnel disponible 1 I11-89 19 -23 4.1
Profits des entreprses ¢ 111-89 54 -183 107
Uy d'utihsation des capacités industrielles 89 863 870 884
PNB ETATS-UNIS V-89 05 3.0 44
1) Vanation entre le mois de réference et le mois precedent
Z) Vanahon entre e mos précedent. e mos de reference et e mos anténeur
3} Crowssance annuelle moyenne des 12 demiers mos
4) Non dessaisonahse
t dollars constants t dollars courants
Source: Service des etudes économiques, Banque Nationale du Canada

Augmentatlon inquietante du

Au cours des dix pre-

miers mois de 1989,
les passifs des faillites
[commerciales du Québec
[repreésentaient 61 % du to-
{tal canadien. Voila un
{chiffre pour le moins alar-
mant !
| Cette proportion n'était
\que de 15% en Ontario.
|I| ¢ Québee avait cgale-
Iment plus que son lot de
{ faillites personnelles... de
{quoi préoccuper les insti-
{tutions financieres d'ici.

Voila I'une des conclu-

[sions qui se dégagent d'u-
{ne ctude des plus intéres-
santes publiée récemment
par la Direction de I’ana-
lyse de la conjoncture in-
|dustrielle rattachée au mi-
[nistere québécois de I'In-
dustrie, du Commerce et
de la Technologie
(MICT).

Ce document s'intitule
Le secteur manufacturier
et le commerce au Québec
en 1989,

Points forts en 1989:
exportations et
investissements

I.e document publié par
le MICT révele — cela en
surprendra plusicurs —
que les exportations inter-
nationales du Québec ont
trés bien performé au
cours des deux premiers
[trimestres de 1989, cela
{tant en valeur absolue
qu'en regard du Canada.

En effet, les exporta-
tions québécoises ont alors
progressé de 10% par
{rapport a leur niveau du
premier semestre de 1988
alors que celles du Canada
stagnaient.

Les exportations québeé-

coises de papier journal, le
produit d’exportation le
plus important du Qué-
bec, ont toutefois décliné
au rythme de 10%. lLa
tendance nettement a la
hausse du dollar CA de-
puis le début de 1987 aura
[anémié ce secteur.
[ Mais tous les autres
| principaux produits expor-
tés par le Quebec enregis-
|Im|ull des gains substan-
ticls. Fait interessant, I'a-
-Illlllllllllﬂl LT;lll en \('l]L Lll,
{ravir le premier rang au
[ papier journal au chapitre
des produits exportés par
le Québec.

Il faut toutefois souli-

{gner que la bonne perfor-
|m.mu du Québec au cha-
| pitre des exportations dé-
;puld de la mise en place
de nouvelles capacités de
production orientées vers
I'exportation. Dans le sec-
teur de l'aluminium, on
[ pense ici a 'usine de Bé-
{cancour et a l'expansion
de Reynolds a Baie-Co-
meau.

Les expéditions de I'u-
sine de Hyundai a Bro-
mont rendent aussi comp-
te en partie de la bonne

e faillites au Queéebec

- |
AUGMENTATION INQUIETANTE DES FAILLITES i
AU QUEBEC (passifs en milliers de dollars) i
Milliers $ |
180000 ———— =
160 000 | Québec
140 000 —
120 000 Ontarlo
100 000 | sy |
80 000 | l‘
60 000 ..‘.. 000.00‘....‘.......
40 000 - o0? o A
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tenue des ventes d’auto-
mobiles a I'étranger par le
Quebec.

I'impact défavorable
de P'appréciation du taux
de change du dollar CA
sur les exportations québé-
coises pourrait bien com-
penser, et au-dela, ces in-
fluences au cours des pro-
chains trimestres.

Autre point fort du
Quebec en 1989: les inves-
tissements des entreprises.
La performance du Qué-
bec a ce chapitre aurait
meéme ¢€t¢ plus reluisante
qu'en Ontario. Il reste
qu’un cycle baissier des in-
vestissements semble s’étre
enclenché au Canada au
cours du troisieme trimes-
tre de 1989.

Points faibles:
consommation
et faillites

Au cours des neuf pre-
miers mois de 1989, les
ventes au détail ne se sont
accrues que de 2,3% au
Québec en regard de la pé-
riode correspondante I’an-
née preécédente contre
5,3% pour I'ensemble du
Canada.

Le taux d’endettement
des ménages québécois,
défini comme le rapport
entre les emprunts des me-
nages et leur revenu an-
nuel apres impots, était re-
lativement élevé en 1988
puisqu’il se situait a 63 %.

De surcroit, le taux d’é-
pargne des Québécois fut
sensiblement plus faible
que celui des Canadiens en
1987 et 1988. Au cours de
cette période, il s’est situé
a 8,2% au Québec contre
9,3% pour I'ensemble du
Canada.

On le sait, le Québécois
moyen s’endette davanta-
ge et épargne moins que
son homologue ontarien.
Mais force était pour lui
d’assainir son bilan au
premier semestre de 1989
dans une conjoncture de
taux d'intérét réels miro-

bolants. Son taux d’endet-
tement a diminué alors
que son taux d’épargne a
bondi a 10,6 %.

11 en est résulté une for-
te retraite de la croissance
des dépenses des Québé-
cois. Il faut cependant
souligner que le rebond de
leur taux d’épargne au
premier semestre de 1989
résultait de fortes rentrées
de fonds émanant des me-
sures fiscales tardives de
1988. On observerait une
baisse du taux d’épargne
des Québécois au cours
des prochains trimestres.

La montée des faillites
au Quebec ne laisse pas de
préoccuper. Au cours des
dix premiers mois de 1989,
le nombre des faillites per-
sonnelles s’y chiffrait a
9 205, en hausse de 16%
par rapport a la méme pé-
riode de I’année précé-
dente.

Ces faillites représentent
389% du total canadien a-
lors que la part de la po-
pulation québécoise dans
I’ensemble canadien est de
I'ordre de 25 %. Les résul-
tats ne sont pas plus rassu-
rants du coté des entrepri-
ses, comme nous le men-

tionnions auparavant.

Une population qui re-
court davantage au levier,
ou a la dette, pour finan-
cer ses dépenses réagit da-
vantage aux fluctuations
cycliques. C’est présente-
ment ce qui se produit au
Queébec.

On redoute par consé-
quent un ralentissement ¢-
conomique beaucoup plus
important au Québec que
dans les autres provinces.
Les données statistiques ¢é-
voluent déja sur cette pen-
te. La hausse angoissante
du taux de chomage a
Montréal en janvier té-
moigne de cette éventua-
lité.

RAYMOND _

THEORET

Raymond Théoret, Ph.D., est
professeur dadministration a
I'UQAM.

CAPSULES
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Prix de matieres
brutes: baisse

.l indice des prix des

matiéres brutes
(IPMB, 1981 100) a re-
culé de 0,9% d’un mois a
Pautre en décembre, rap-
porte la revue hebdoma-
daire Infomat de Statisti-
que Canada. La tendance
a la baisse se poursuit de-
puis juin 1989,

La composante des
combustibles minéraux est
demeurée inchangée, apres
avoir augmenté pendant

I
deux mois consécutifs. Les
prix des combustibles mi-
neéraux, surtout ceux du
pétrole brut, ont enregistre
des hausses considérables
au cours des cingq premiers
mois de 1989.

Les prix des animaux et
des produits d’origine ani-
male ont augmenté, pour-
suivant leur tendance fluc-
tuante a la hausse qu'ils
ont suivie tout au long de
1989.

Les prix des légumes
ont diminué de 2,2%,
confirmant la tendance a
la baisse amorcée en juin.
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Le secteur manufactu-

rier se dirige vers une
récession ou, a tout le
moins, vers un ralentisse-
ment.

Par contre, les énergies
investies dans la gestion
des stocks par les entre-
prises manufacturiéres ca-
nadiennes et québécoises
écartent systématiquement
la possibilité d’une réces-
sion de I'ampleur de celle
vécue en 1981-1982.

Historiquement, les ré-
cessions économiques ont
généralement été créées
par une accumulation trop
grande de stocks de pro-
duits finis. Pour les écou-
ler, il fallait réduire la pro-
duction, provoquant ainsi
des pertes d’emplois. C’est
ce qui s’est produit en
1981-1982.

Au début de la derniére
récession, les livraisons
manufacturieres étaient a
la baisse, alors que la pro-
duction manufacturiéere
augmentait de 3,7%, a un
imoment ou les stocks de
[produits finis étaient éle-
| vés.

Il aura fallu pres de
deux ans avant d’écouler
les stocks accumulés, en
maintenant un faible ni-
veau de production.

Actuellement, la situa-
tion est différente. Les en-
treprises ont tiré de bonnes
lecons de cette facheuse
expérience.

Depuis les sept derniéres
années, elles ont appris a
bien maitriser leurs stocks
de produits finis, par le
biais de I’'informatisation
et des nouvelles techniques
de gestion.

Les taux d’intérét élevés
ont également incité less

Le scénario de 1982 ne se reproduira pas cette fois-ci

La gestion efficace des stocks
sauvera le secteur manufacturier

STOCKS DE PRODUITS FINIS — LIVRAISONS
MANUFACTURIERES — (MOYENNE MOBILE DE 6 MOIS)
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entreprises a réduire le
plus possible le finance-
ment a court terme exigeé
par la possession de
Stocks.

A titre d’exemple, Al-
can (Mtl, 24,50%) a réussi
a augmenter son taux de
roulement des stocks de
3,9 en 1985 a 5,1 en 1988.
Cela signifie que les stocks
de 'entreprise ont été ven-
dus completement 5,1 fois
durant I’année comparati-
vement a 3,9 fois en 1985.

Plus les stocks tournent
vite, moins ils restent long-
temps dans I’entrepdt ou
dans la cour: aussitot
produits, aussitot livrés.

Le phénomeéne se re-
margue dans la plupart
des entreprises. Le taux de
roulement des stocks de
Bombardier (Mtl, B,
15,888%) est passé de 3,1 en

1984 a 6,3 en 1989 et de
3,5 a 15,7 pour Labatt
(Mtl, 21,75%).

Dans 'ensemble du sec-
teur manufacturier cana-
dien, le ratio stocks de
produits finis/livraisons
oscille présentement entre
0,50 et 0,55, comparative-
ment a 0,7 avant la réces-
sion de 1981-1982, soit u-
ne baisse de pres de 30%.

Les stocks réels des pro-
duits finis poursuivent une
tendance a la baisse depuis
1982 et ce, malgré une
hausse importante des li-
vraisons. Cette tendance
se constate dans toutes les
industries manufacturie-
res.

Ainsi, la récession anti-
cipée dans le secteur ma-
nufacturier sera de faible
intensité et de courte durée
car le niveau des stocks est
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présentement bas.

Ce qui est encoura-|
geant, ¢'est que la produc-
tion manufacturiére a ten- |
dance a se replier avec le

ralentissement  des  livrai-
sons, for¢ant les stocks de
produits finis a diminuer a
un faible niveau. |
T,
YVES

ST-MAURICE

4
Yves St-Maurice est économiste |
a la Confédération des caisses |
populaires et d'économie Des-i

jardins.

MONTREAL

CCFL

Nous sommes heureux d'annoncer la création de

Placements CCFL Inc.

Placements CCFL Inc. se specialisera dans

les placements privés aupres d'investisseurs institutionnels

et procurera une variété de services

complémentaires destinés aux compagnies canadiennes

de moyenne envergure a forte croissance.

CORPORATION CANADIENNE DE FINANCEMENT LTEE

-

TORONTO

e

Forte hausse des ventes
d’autos americaines

Au cours des 10 pre

miers jours de tevrier,
Iles ventes de vehicules au
[tomobiles (voitures et ca
mions) de tabnicavnon a
lmencame ont fortement
augmente de 8.2% pa
rapport a la meme periode
en 198Y,

Durant la penode visee,
[les ventes de vortures
[ nord-américaines ont fait
fun bond de 10,1 % alors
que celles de camions ont
progresse de 4.8%, met
tant temporairement fin
[au ralentissement marque
qu'ont connu les fabn
[ cants nord-americains a la
fin de I'annee derniere.

Exxon reglera
'hors-cour

Selon des sources bien
informees, la societe
[petroliere Exxon  (New
:Yilll\. 47% US) et le gou
Ivernement US en arrive
raient bientot a une enten
te dans affaire de pollu
ton qu'a entramee 'aca
dent de 'Exvon Valde:
Des observateurs
[sutvent 'affaire e

(qui
pres

pretendent qu'bason  se
rait disposce a verser des
centaimes  de mulhons  de
dollars US pour eviter la
mauvaise pubhicite que
vaudrant un atfrontement
aved le vouvernement dans
une cause crinnnelle

Ralie: hausse
de la production

. La production indus

trielle totale a progres
s¢ de 2.9% en 1989 ¢n
ltalie comparauvement a
1988, rapporte Istat, l¢ bu
reau nattonal atahen de
statistiques.

Chute du
surplus j is
rplus japona
.l ¢ niveau du surplus

commercial japonais
en janvier derner temon
gne d'un recul gigantesque
de R9% par rapport au |
niveau de 'an dermier.

I ¢ surplus du mows de
janvier 1990 represente le
dixieme du surplus reahise
en janvier 1989,

Angelo Roy

terme a la présidence

NOMINATIONS

L'Association des constructeurs de routes et grands travaux du
Québec a le plaisir d'annoncer I'élection de monsieur Yves
Mailhot, président-directeur genéral de la compagnie Pavages
Maska Inc, au poste de président du conseil d'administration,
lors de son assemblée générale annuelle du 19 janvier 1990
Monsieur Mailhot succéde a monsieur Angelo Roy, président-
directeur géneéral de Pavage Sartigan Ltée, qui complétait son

Ont également été élus au comité exécutif, messieurs Angelo
Roy, président ex-officio, Jean-Claude Bouffard, Michel Bérube,
Réjean Gingras, Lucien Thibault, Jacques Parenteau, Jean Per-
ron ainsi que Donald Quane et comme administrateurs, mes-
sieurs Marcel Beaudoin, Théo F. Blanchard, Bernard Brassard,
Hugues Champagne, Jean Dropinski, André Lamarche, Frangois
Faucher, Julien Savard, Denis Hébert, André Morin et Alain Tou-
gas. Ont aussi été élus comme observateurs, messieurs Len St-
Pierre, président des membres associés, Michel Bouchard, Gilles
P. Verronneau, Rod Cormier, Frangois Coté et Bernard Métivier.

L'A.C.R.G.T.Q. regroupe quelque 600 membres qui oeuvrent
dans le domaine de la construction de routes et de grands tra-
vaux de génie civil, tels les barrages, les centrales hydroélec-
triques, les ponts, les viaducs, les usines de filtration et d'épura-
tion des eaux, les systemes d'adduction d'eau et d'égoiits, les
quais, les lignes de transport d'énergie et de distribution, efc. ..

ASSOCIATION DES
CONSTRUCTEURS DE ROUTES
ET GRANDS TRAVAUX

W DU QUEBEC

Yves Mailhot
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Ia pllih’h’lll‘lt"‘ au travail. Fxcéeuter un travail i||Ji doit etre fait,
cela estimportant. exeeuter rapidement, voila toute la diflerence! Alors,
stvous rechercher FI]IIH de: |I|Ji~.~;illi't' et de meilleunes [u’l'hll'lll.‘tm'e-s, la
nouvelle famille de postes de travail et de serveurs POWERstations et
POW ERservers du Systeme RISC/6000 TBM basce sur UNIN constitue

Lo <olution ideale

La vitesse de traitement la plus rapide. La amille de

POW ERstations et de POWERservers du Systeme RISC/6000 est fondeée
sur Larchitectuns RISC amelionte, offrant ainsi une vitesse de traitement
'}IH‘- I".Il!llll‘. En effet. les ordinateurs du Systeme RISC/OMK) peuvent
executer plusicurs instructions de programme en peu de temps, ce qui

prermet ivos applications de tourner plus rapidement.

Plus de puissance pour les applications techniques.
Coraier aune vitesse de tratement maximale de H MIPS. les POWERstations
du Svsteme RISC/ZO000 offrent Lo puissance necessaine a Fexécution des
apphications a caleul numengue intensif telles que les applications
CAOZIAOL L productique et les applications CASE, et e, comme jamais
auparavant. | TR eptent coalement une vareéte de cartes Igr;i|r|'.i|||u>~

[unll I‘f'lmllllll' Mk Ilt'~|!i|1\.

Plus de puissance pour les applications commerciales.
Les POWERservers du Systeme RISC/ZO00 ont la capacite de prendre
en charge un resean etendu d'otilisateurs, Hs representent un choix
judiciens aoun prix concurrentiel pour les utilisateurs qui travaillent

ave des .i|r|1[|1 ations commerciles muln ||I|[1-.‘|IH||\ dins des CHvVIiron-
nements de serveurs, Vous les tromverez particulierement faciles i utiliser
race a la gestion amelionee de lear espace disque et a lear sssteme

de vestion de hehiers

IBM s¢ conforme aux systémes ouverts. e POW ERstations
et e POW ERservers du Svsteme RESC/Z6000 prennent en charge vos
<I|||||ll ations U NIN et co oraee o Funlisation " AIX version 3. notne

version amechoree et non exelusive do sssteme ||]'\|n|nil.'|lin|| L NIN.

LE NOUVEAU

SYS TEME

- RISC/6000 IBM: |
LA PUISSANCE

AU TRAVAILL

|.a famille de postes de travail
et de serveurs la plus puissante de ’heure

AIN version 3 est e systeme dexploitation UNIN de la
décennie. Aumoment de sa conception, IBM S'est ralliée aux cfforts de
normalisation de Findustrie. Ainsi. AIX répond aux normes des systemes
ouverts comme POSIX. aux normes dlinterface utilisateur comme Motifl
et X-Windows System ainsi quiaux logiciels de connexion de réseaux
standards comme NFS.

De plus. toujours fidele a sa bonne réputation en matiére de
normes superieures de soutien matériel et logieiel, IBM a mis au point la
documentation la plus compléte et la plus exhaustive sur les produits
denves de UNIN Elle en a dailleurs facilité Facees grace a la recherche

en direet de documents en I'I_\'I!‘ﬂl'\{t’.

Des solutions pratiques a votre portée. IBM et ses parte-
naires commerciaux proposent maintenant des centaines dapplications
tournant sous AIN dans des secteurs aussi variés que I'éducation, le
souvernement. la fabrication. la distribution, les télécommunications et
les services publics. Et bientot. beaucoup d autres applications vous

seront cgalement offertes,

Une puissance acerue a un prix concurrentiel.

La puissance? Oui! Eta un prix bien moindrne que vous ne croviez, lout
compte ait, aucune antre famille de postes de travail ne peat rivaliser avee
la vitesse et les performances de la famille des POW ERstations et des
POWERservers du Systeme RISCZ6000 TBM.

Pour avoir une démonstration ou obtenir plus de renseigne-
ments sur la famille des postes de travail et des serveurs POWERstations
et POWERservers du Systeme RISC/6000 TBM, composez le numéro de
libre appel 1800 4165-1234 ou communiquez avee le représentant 1BM

I plus pres de chez vous.

TEM et AN ot dhes panques depmosees of Systeme IGO0 o POWERatation <ont dis marques de commerce dntermational Business Machines Comporation TBM Canadi L, compagnie affilice, et un usager insent

SN st e e degmmee dATRT wos Bt Ui et dans st ganss Mond st ine margue de commense d Open Softwane Foandation N Windows System estune margue de commense di Massachusets Tnstitate of Tig oM. NFS st une margue de commernce de Sun Micnesstems
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Claude Lemay

L’édition ¢électronique
apparait deéja comme
'une des technologies ve-
dettes des années 1990,
Or, une PME de Mont-
réal, Logidec, a réussi a
s'installer a I'avant-garde
de ce créneau florissant
mais concurrentiel de I'im-
primerie de pointe.
De son siége social et
chef-lieu informatique

ogidec dispose d’'un

Edltlon electronique:
ork, Paris et Toronto

reseau étendu a New

I.OGIDEC EN UN COUP D’OEIL

. Montreal

dans le Vieux-Montreéal, f’;‘;’.ﬁ‘;e‘r’i’f:}'ﬁa,;ts _________ 12 M$
Logidec dirige maintenant Nombre d'employes ersienas e sgeres oot AL
un réseau qui s'étend vers ActiVIte L Edition electronique
New ank‘ Paricliel To. Prmc:paux marches ..Quebec Ontario, USA, France :

Actionnaires .................... Raymond Blain, André Boulay,
André Goulet, Robert Dionne, et employe‘; -cadre
Année de fondation .......................... ; 1977

ronto, et qui emploie 170
personnes.

Depuis son lancement
en 1977, Logidec affiche
une taux LIL‘ \.'l'("i.‘\.‘iiillL'L' di-
nuel composé de 'ordre
de 37% par an. Elle pre-
voit des revenus de 12 M$
pour I'exercice en cours,
dont environ le quart pro-
vient de clients hors-Queé-
bec.

Son président et co-ac-
tionnaire, Raymond
Blain, mise ferme sur des
revenus de 15 M$ pour
I’an prochain, au terme
d’un troisieme plan quin-
quennal de développe-
ment.

Avance technologique

Pour les cing ans qui
suivront, a ["horizon 1997,
c¢'est aux environs de
25 M$ de revenus par an
que Logidec entend se si-
tuer, «sans investisse-

Avec le recul, Logidec
apparait comme le cas
type d’'une PME qui, par
son dynamisme technolo-
gique, réussit a progresser
rapidement dans un mar-
ché pourtant encombré,
I’édition et I'imprimerie.
L’entreprise a vu le jour
en 1977 de 'association de
trois programmeurs et
d’un représentant, en |'oc-
currence Raymond Blain,
président de Logidec, qui
étaient tous employés d'u-
ne méme firme de photo-
composition d’imprimés.
Leur employeur avait a-

lors décidé de regrouper
ses activités a Toronto. M.

personnel

UN REER...

c’est tellement

ments (rop importants »,
estime son président.

« Nous avons mis¢ des
le départ sur 'avance tech-
nologique pour nous dis-
tinguer et prendre de 'ex-
pansion en offrant la gam-
me la plus étendue de ser-
vices en édition électroni-

que.
« Aujourd’hui, malgre
notre taille, nous avons

des concurrents avec des
moyens financiers bien su-
périeurs qui nous envient
notre position technologi-
que », soutient M. Blain.
Logidec a fait de I'im-
pression typographique
par laser I'une de ses prin-
cipales chasses gardées. La
chaine est complete: de la

Blain et ses trois collegues,
André Boulay, André
Goulet ¢t Robert Dionne,
optent pour l'entrepreneu-
riat.

Logidec passera le cap
du premier million de dol-
lars de chiffre d’affaires a
son quatriecme exercice fi-
nancier.

Six ans plus tard, elle
franchit les 5 M$, puis
10 M$ dans les deux an-
nées qui suivent. Par ail-
leurs, outre ses quatre co-
fondateurs, des employés-
cadres de Logidec partici-
pent maintenant a son ca-
pital-actions.

Investissez

dans les

CPG SNF - REER
et bénéficiez

de nos taux
spéciaux.

Tableau: LES AFFAIRES

reception de données bru
tes des ordinateurs de ses
clients jusqu’a la mise en
page ¢t I'impression a hau-
te vitesse des documents.

Selon son president, Lo
gidec effectue le cvele
d’impression deux fois
plus rapidement qu'au
moyen des procedés habi
tuels d’'imprimerie.

Recherche

Cette performance lui a
notamment permis de se
tailler un marche intéres-
sant dans la confection et
'impression de releves
personnalisés d’avantages
sociaux ou de plan de re-
traite chez les grands em

Le succes d’un créneau de marche

Malgré une conjoncture
¢conomique  chancelante,
les prevision  budgétaires
de Logidec font état de re-
venus de 15 M$ pour
1991, et de 25 MS$ dans les
cing années qui suivront,

« Nous sommes dans
un secteur plutét protége
des cycles économiques,
estime le président de Lo-
gidec.

« En fait, nos clients
veulent réduire leur coit
d’'impression interne. Les
entreprises ¢t les gouverne-
ments adoptent de plus en
plus le faire-faire, et c'est
a notre avantage. »

o

18 MOIS |
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INTERETS PAYABLES A | 'ECHEANCE

Raymond Blain:

«L'exclusivite de nos logiciels fait notre force. Elle nous a |

permis de nous tenir debout dans le marche de I'edition électronique. »

ployeurs et les burcaux
d’actuaires.

Logidec est maintenant
engagee dans un program-
me de recherche et deve
loppement de 100 000%
pour la mise au pomt de
I"impression ¢lectronique a
distance.

Avee une telle technolo
gie, les documents crees
par Logidec a partir des
donnces brutes de ses
clients seraient  imprimes
sur leurs propres impri
mantes au laser, par lia
son informatique.

Logidec discute d'ail
leurs avec Provigo ['im
pression a distance des e
quettes de prix et de codes
de produits des étageres,
par I'entremise d’un r¢
seau d'imprimantes au la
ser situcées dans les super-
marches.

A plus long terme, Lo-
gidec souhaite integrer les
télécopieurs a son reéseau
d'impression a distance.

Ses clients pourraient
ainsi transmettre leurs ca
talogues ou leurs listes de
Prix. mis a jour aupres

d'un groupe predeétermne
de destinataires, en chimi
nant presqgue toute mani
pulation de papier. exph
que M. Blain.

Marches exteérieurs

I es logiciels-maison de
Logidec (L ogidec, [ oeiren
et Logilaser) consthituent
cncore  aujourd hur e
cocur technologique de
I'entreprise, au Quebed
mais aussi a l'esteriewn

A Toronto, des chients
comme Sears Canada, La
Baie ¢t des compagnies
d'assurances telles que
Iraveler's ¢t Wellington
lur conhient cette annee
pour quelque 2 MY de
contrats en ¢dition ¢lectro
nique.

A New York, ogidec
fournira cette année pout
1 M$ de services d'edition
¢lectronique et dimpres
sion au laser pour des fir
mes d'actuanat ¢t des
clients comme Pan-Am, ¢
sicge des Nations-Unies cf
I' Association du transport
aérien international
(IATA).

Par ailleurs, le fabricant

UN PRET REFR...

c'ost tellement personnel

| BONI

Yici au 1™ mars 1990 nous
additionnel D'iei au ars 1990
pouvons vous préter la totalite
i) de votre contribu annuelle
{ les personnes A seulement 1/2% plus ',"_ triva :.‘ ville
ayant atteint que le taus préférentiol , l‘_:li 50
60 ans 800 361 883
4 (X ]

41H) 6B 155

d'ordinateurs Wang  de|
Boston courtise 1 ogidec)|
pour 'integration de ses |
logiciels dans les systemes |
d’edition electronique ven- |
dus a des editeurs d'enver |
gure tels que MeGraw-Hill |
¢t Matthew Bender. ‘

1

]

Vente de logiciels

I ogidec prevout encals
ser un demi-million de |
dollars de revenus de la|
vente de ses logiciels auy |
Frats-Ums des cette annee i

Ces logicicls sont |nln1‘
usage mnterne sculement
par leurs acheteurs, s'as ‘
sure Logidee, atim de pro- |
t¢ger son marche d'edition |
clectromque corporatil

Outre-Atlantique, T ogr- |
dec est depuis |
quelques annees deja ave f
la tirme frangaise d'édn
tion electromique Data Pa
ge. Cette dermiere est acn
ve a Pans, Tyon et Rouen
avee ses 70 emploves et des
revenus de Nordre de 60 M
de francs (12,5 M$ CA).

N
MARTIN

VALLIERES

dssogiee

Irronnellement
moi... ¢'est la SN/

SOCIETE
NATIONALE
DE FIDUCIE
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ENTREPRISE

Technologie

Une initiative depuis longtemps nécessaire

HARBOUR CASTLE
WESTIN TORONTO

0%

FN VIGUEUR JUSOUEAU 31 MARS 1990

B Sculement 50 chambres par nutt sont =|I\fll|r1|ll'|r S e prix

B Decouvees e hea de villegiatore par ex cllence au centre
ville de Toronto, le Harbour Castle Wesnin,

B \ones admirer nos restanrants, nos silons et notre hall
trachement renosves

B os magasins du centreville, les theatres, la tour du CN et
le Sk Doame sont tous facilement accessibles grace a notre
attobus navente gratunt

| comprend pas b toce de vente provinerade de 55

es Latils ne sont pas |||-.|.-.| ihles pour les groupes ou les

"1 pris ne
les

wersonnes ot ont dega ot fears resenvations

!
Pour reserver, appelez votre agent de voyages, ou composez
le numero sans frais des hotels Westin

1-B00-228-3000, ou encore ('mnmuniqm'r

directement avec I'hotel au (416) 869-1600.

HOTELS & RESORTS

Stephen  Bingham,

president de la firme
de logiciel Alias Research,
de Toronto, veut convain
cre le gouvernement cana
dien de garantir les prets
bancaires consentis  aux
firmes de logiciels en voie
de maturation.

[ ¢s participants au col
loque Logiciel 90, tenu re-
cemment a Montreal, ont
endossé a Munanimit¢ son
initiative, baptisee le Pro-
eramme Phoenix, qui s'at-
taque aux problemes de [i-
nancement des entreprises
de logiciel.

[.a croissance de I'in-
dustrie canadienne du lo-
eiciel est lourdement han-
dicapée par la tres faible
disponibilite de capital de
risque pour ce type d'en-
treprise, contrairement a
ce qui se produit aux E-
tats-Unis. M. Bingham ju-
ge que si rien ne change, la
moiti¢ des firmes cana-
diennes de logiciel auront
disparu d'ici 18 mois.

En 1988, les fonds de
capital de risque ont avan-
ce aux firmes de logiciel
canadiennes seulement 11
M$. La méme année, les
institutions  equivalentes
aux EBrats-Unis ont don-

ne SO7MS pour le deévelop-
pement de Mindustrie ame-
ricaine.

Horizons bloques

M. Bingham a ¢laboré
SOn programme  apres
avoir essuve trop de refus
de la part des fonds cana-
diens de capital de risque
depuis la mise sur pied de
son entreprise, il v a sept
ans, Avee un chiffre d’af-
faires de 15 M$ I'an der-
nier, Alias Research
compte parmi ses clients la
majorité des fabricants
mondiaux d’automobiles
qui utilisent son logiciel de
conception et de dessin
pour leurs nouveaux mo-
deles.

Alias Research doit in-
jecter de nouveaux fonds
et aurait besoin de 5 a
10 M$ pour amorcer une
nouvelle étape d’expan-
ston et améliorer constam-
ment son produit. M. Bin-
gham a décide qu’il ne re-
commencerait pas la ron-
de des rencontres infruc-
tueuses.

[’entreprencur ontarien
s'est trouvé un allié québe-
cois en Claude Lemay,
président de la firme de lo-
giciel Alis Technologies,

L'industrie du logiciel se rassemble autour d'un

Claude Lemay, président d’Alis Technologies, croit
qu'il est crucial pour les firmes de capital d’ici de
s'arrimer aux réseaux de risque americains.

de Montréal. Présente
dans plus de quarante
pays, Alis exporte, entre
autres, des logiciels popu-
laires comme MS-DOS,
traduits en arabe, farsi,
coréen, japonais, et pour
lesquels Microsoft lui ver-
se des redevances.

Malgré le fort potentiel
(ue représentait son pro-
jet, Alis a connu les meé-
mes problémes de finance-
ment qu'Alias. Elle les a
résolus dans un premier
temps en obtenant ['assis-
tance d'une firme de capi-

tal de risque de San Fran
cisco. Alias, pour sa part,
a trouvé une oreille bien-
veillante aupres d’une so-
ciété de Boston.

Consensus a définir

Les deux hommes d'af-
faires se sont donc amenés
au colloque Logiciel 90
qui se tenait sous la res
ponsabilité conjointe de
I’ Association canadienne
des entreprises de services
en informatique (CA-
DAPSO) et de I'Associa-

—
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Pour Michael Potter,

preésident de Cognos,
d’Ottawa, I'informatique
est tellement mouvante
qu'aucune entreprise ne
peut prétendre v détenir
un avantage concurrentiel
durable.

Ces propos ont donne le
ton dés 'ouverture de Lo-
giciel 90, un colloque qui
réunissait a Montréal envi
ron 400 représentants de
I'industrie canadienne du
logiciel.

Premiére firme cana-
dienne de logiciel, avec des
revenus d’environ
100 M$, Cognos n'a pas
été ¢épargnée par la con-
currence accrue ct les

constants changements qui

tion canadienne de tech-
nologie de pointe
(CATA).

Consultes a propos de
leur projet, les responsa-
bles gouvernementaux et
les autorités bancaires leur
avaient en effet conscillé
d’obtenir I'appui de I'in-
dustrie.

C’est maintenant chose
faite et le comité s'affaire-

ont secoue l'industrie au
cours de la derniere decen
nie.

[ 'entreprise  vient  tout
juste de retrouver la renta
bilit¢ apres avoir traverse
les trois pires trimestres de
toute son existence.

["homme d'affaires
d'Ottawa a precise qu'a sa
connaissance aucune  des
firmes canadiennes reali
sant plus de 10 M$ de re-
venus par anncée n'avail
¢chappe a une situation
deficitaire au cours des
deux dernieres années.

Gagnants detrones

Il a dabord rappele
que, parmi les 20 pre-
micres firmes au Canada,

ra a preciser les modalites
du Programme Phoenix
de telle sorte gqu'elles refle-
tent un consensus partage
par le plus grand nombre
de membres de 'industrie.
Des représentants de CA
DAPSO et de CATA ont

pleinement endosse  cette
démarche.
Pour l'instant, la pro

position de M. Bingham

seulement deux sont con
trolees par des mntercts ca
nadiens. Aux Etats-Unis,
seule Cognos s'est hissee
au rang des 50 plus impo1
tantes, dont les revenus
annuels sont supericurs
25 MS.

landis que les dix pre
mieres firmes americaimnes
ont vu leurs revenus croi
tre de 38% en 1988, les
compagnies  canadiennes
au meéme rang ont pro
gresse de seulement 13 %% .

Pour expliquer que les
positions dominantes ne
sont jamals assurces, M.
Potter a indiqué que le
creneau oceupe par Co
gnos avait ¢te margue au
cours de la dermiere decen

permettrait aux firmes
avant realise des ventes de
3 4 50 MS d'avoir acces a
des prets commercraux
«afim de realiser un plan
d’affaires  strategique Vi
sant a developper la com
pagnie ¢t a atteindre des
taux de rendement accep-
tables sur cing ans».

l.es banques avance
raient Jusqu'a 80% des

nie par le remplacement
des vieux coneepts de base
de donnees, d'intertace
avee Dutihsateur et de
communications entre ap
pareils.

Pendant que les normes
progressent et remetient
en o question tout avantage
concurrentiel, les modeles
de vente et les strategies de
distribution  reinventes
permettent emergence de
NOUVCALN JOUCUTrS

Cullinet ¢t MSA, deuy
compagnies americiines
quun expert reconnu don
Nail COMME agnants surs
il v oa cing ans, viennent
d’etre tour
tour. « Dans Pindustrie du

rachetees

montants necessaires ¢t e

gouvernement leur earan
tirait de recouvrer 8505
de leurs fonds st les boites
de logiciels echouarent

Firmes d'ici
desavantagees

Contre un tel coup de
pouce, les firmes de logi
ciel accepteraient de con

En informatique, un avantage concurrentiel est souvent éphémeére

logiciel, 1l n'y a pas de ga

gnants, mas sculement
COUN (U1 vOnt vVIvIe jus
qu'a la prochame batal

lew, retient M

SOOI CAPEnIeicee

Potter de

Retusant de tirer sur le
souvernement ou les
mes de capital de risque, e
president de Cognos a
convie Mindustrie du loe
ciel a s'en remettre davan
tage a des direcants |'|'|l\
competents, i besomn
amernicams, I existeran
trop pen de Canadiens, &
son avis, capables de pre
stder aux  destinees

treprises mmforn

teienant un

faires de plu

sacrer 0.5 % des montants
pretes a des campagnes de
Promaouon, menees par i
National Soltware & Ser-
vices Council of destimees
encourager Puthsaton de
logiciels canadiens.  Ulne
tous leur pret rembourse,

auss: 11U
de leurs ventes totales pin

clles verseraient

ANnnee, Jusqua concurren

hl i i 1
ce de 20% du montant

17
prete, abim de constituer ‘:'
un tonds de demarrage de | »
nouvelles  compagmes de| |
logiciels :

Parce que 'industrie Jdu | m
logiciel deviendra le plus |~
IMPOrtant  secteur econo
mique a echelle mon- |
diale, M. Bmeham sou

| pouvernement
dom eviter de comprer uni
quement  sur les

Jdu secteur prive

nent que le

TUSSONTS
I dont
tervenit en donnant
SUranties
quil ne

ix banques, ce
pourcait bien ¢n
tendu accorder a tous les
seatenr

DPDu taar gu'elles n’
aucun actl tangible a of

aarantie aux ban
\ I

fumes de logmaiel

Irir en
ques,
ont besoan d'une telle ande,
donne- il comme exphea
ton a un el prvilege
Certam Tanctonnanres
quebecors presents au col
logque se montraent seept
ques quant a la g

fion du

Oapera

MMMV

rnement e
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pour ctre ehigable au pro
amm (s placer  la
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LAPIERRE

En bureautique, pour étre a I'unisson, il faut
souvent plus qu’un simple coup de baguette.

OU COMMENT ORCHESTRER 1A
CONNECTIVITE A HAUTE VITESSE AVEC

Pour ceux qui ne veulent plus rien

entendre des connexions Improvisees,

Bell Canada suggere une gamme har-

monieuse de réseaux locaux a haute vi-

tesse. Avec les produits Lanscape™ , il

est aussi facile de mettre au meme dia-

pason les petits réseaux d'ordinateurs

personnels que les installations a gran-

de échelle comprenant des ordinateurs

de divers fournisseurs. Dans bien des

cas, les réseaux Lanscape peuvent étre

mis en place sans investissement de ca-

blage supplémentaire puisqu'ils peuvent

utiliser en grande partie les fils télepho-

niques déja installés par Bell.

Lefficacité

passe par Bell

Lanscape offre un choix complet

de solutions aux problemes de connec-

tivité: Ethernet”

]

(norme 802.3 de

I'EEE) implanté en ¢toile sur fibres

optiques ou paires torsadees non blin

dees, grace aux produits LattisNet™;

I'anneau a jeton Token Ring

-

d’'IBM

(norme 802,5 de I'lEEE); ou encore,

pour vos Macintosh™ | le populaire sys

teme PhoneNet™ de Farallon.

Vos ordinateurs personnels peuvent

maintenant s'accorder facilement entre

cux et avec d'autres systemes intelli-

gents grace a un chef d’orchestre hors

pair: le systeme d'exploitation de re-

seau VINES™" de Banyan. De plus, les

ponts, passerclles et routeurs assurent

la connectivit¢ dans n'importe quel

environnement, grace a des protocoles

populaires comme le TCP/IP. Ainsi,

vos divers types d'ordinateurs peuvent

travailler de concert,

It pour prevenir les fausses notes,

les produits de la gamme Lanscape re

pondent aux normes d'excellence de

Bell, un fournisseur qui donne le ton

en matiere de soutien technique.

Pour reussir en atfaires, il taut par

fois prendre des risques, Mais il y a

aussi des risques qu'il ne faut pas pren

dre. Quand 1 s"agit de bureautique

integree, faites appel a Bell.

Composez le 1800 668-BEL

Le choix le plus sur est aussi le meilleur.

des |
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P W <l Menée par la Société APG

L

ciete ‘\I’(. firme de con

Etude de falsablllte en vue d’ etabllr

) e en vue d'établir a

o | Montreal un centre de gé |
e | mie logiciel au cout de 100 |
3| M$

Esperant que 'étude

|
’r conduira a des actions  aux applications de grands — Un exemple bien connu de  profit de grandes firmes  rien est allé réecemment 8 Spar Aérospatiale, de Ca- |
2 | concretes de la part de  projets  acronautiques,  ce genre de développement  étrangeres parce que le  Hugues Aircraft. Martin - nadair, d’IBM Canada, |
+ | partenaires prives, les res spatiaux et de defense. est celui qu'effectue Para-  pays ne recele les res-  Marietta, sous-traitante du  d’Oerlikon  Aérospatiale |
| ponsables jugent que e Ces ['m|' ts exigent des  max a Ville Saint-Laurent.  sources ni matérielles ni projet, est responsable de  de méme que d’une firme |
4| projet pourran  demearrer logiciels destines a des svs Au dire d'André Poi- humaines pour les mener a  sa part logiciel au cout britannique, IPSYS PLC. |
des automne prochan temes th- controle en rier, le president d’APG, bien. d’un milliard de dollars. Un autre tiers provient des |
[ ¢ Centre se voudra une  temps reel extremement  chaque méga-contrat que Cas typique, le grand Méme Canadair, pour gouvernements fédéral et |
unite non pas de recher SOphIStques  gui necessi le Canada alloue dans ce  contrat de 2,5 milliards de  la mise au point du syste-  provincial dans le cadre de |
che, mais de developpe tent des conditions serrées  domaine des grands pro-  dollars pour la refonte des  me automatisé de pilotage  ’entente Canada-Québec: |
ment de logiciels destines  de sécurnite et de habibte je1S v necessairement au systemes de controle a¢-  de la fameuse pinorte, le dernier tiers est fourni |

I"helicoptére de reconnais-  par APG. '
sance militaire CL-227, a
du faire appel a des com-
pétences exterieures. « On
se¢ retrouve réguliérement
a devoir faire venir un in-
génieur d’Angleterre a
[ 20008 par jour pour faire
le travail, signale Jean-

La firme, qui compte
presentement une centaine |
de consultants, espére in-
téresser de nombreux par-
tenaires, en plus de ceux |
qui participent présente-
ment au financement de
¢ i I'¢tude de faisabilité, ¢

Paul Pérusse, le président gl SIRr S Al

S : projet dont le colt d'im- |

du conseill I'APG. Quand lantat: : - |

[ il retourne dans son pays PraRLatlonsesUResume dy
> o€ Pays, 100 MS$. '

sa compétence retourne ,

| avee lui.» Un tel montant est justi- |
f Unité de développement  fi¢ du fait qu’il faudra |
- qui misera au départ sur  €quiper le Centre de ma- |

les sous-contrats, le Centre  chinerie et de logiciels in-

PHILA_DELP [ de génie logiciel se voudra  formatiques fort sophisti- |
. i un lieu de transfert de queés, sans compter qu’il |

technologie qui assurera faudra ériger une cage de

| au Canada que la compé- Faraday, comme a di le
| tence importée restera ici.  faire Paramax.
= 1 Pour Pinstant, trois I

| groupes de partenaires fi- YAN
nancent I’étude de faisabi- @—mMmM8M8M8M —

lité, un tiers provenant de BARCELO

LES DEJEUNERS-CAUSERIES 1989-1990
de La Chambre de commerce
du Montréal métropolitain

Monsieur Eugene N. Riesman |
Président du Conseil .
La Corporation Premiére, Québec |

ALLER SIMPLE

TOUTES LES PLACES l)l
CLASSE ECONOMIE SUR TOUS
[LES VOLS. 3 VOLS PAR l()l [R

Vous pourrez pn‘mhw un \uI sans
escale de Midway Airlines® pour Philadelphie
pour seulement 888 aller simple en classe éeconomie,
Fn fait, Midway assure les seuls vols sans escale

centre Facroport de Dorval a Montréal et Philadelphie ;
et ce, 3 fois par jour. ; Le mardi, 6 mars 1990 a midi
Alors, pourquol ne pas essayer le service sympathique Hotel des Gouverneurs - Le Grand

de Midway qui vous est offert a un prix vraiment,
veaiment ¢conomique.
Appelez votre agent de voyages ou Midway Airlines
au 1-8S00-648-9626 aujourd hui.

Allocution: :
«Coentreprises en aménagement immobilier»

-
CONDITIONS: Le taril est val I."[I‘Fl-'lll tontes les [1' 1ees de clisse
: : 5 ! | Prochain déjeuner-caus : i
ceonomie sur tous les vols jusquau 15 mars 1990 Taril aller simple fochain dejeuner C'L]be_['c 20 mars 1990 |
tns obhiganon dachar de ballet aller retonn |.-‘\"T“'T|'l'IHl'fl‘“-l' Madameso“laaa'a |

Directeur
Bata limitée

Le Méndien Montréal

deayA/r//nes - |

MIEUX FAIRE, MIEUX PLAIRE. e s

Montréal (Québec)
H3A 1G1
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Desjardi jer sprint
[ |
| esjardins: dernier sprint
. . : .
!.v _h-lou_\'pmunl Des-  capital-actions de C.C.C.
- Jardins effectue le der-  est répartie a parts égales e l
nier sprint pour conclure  entre ses cing dirigeants |
‘ sS4 premiere emission pu-  dont Michel Gratton, vice- |
:1- blique de parts permanen-  president principal au bu- | ’
tes. reau de Montréal. ' n uc u

Quelque 40 000 mem-
bres de caisses populaires
ou d’économie ont sous-
crit des parts de la pre-
miere au moment d’écrire
ces lignes, pour une valeur
d’environ 45 M$. Cette
somme represente 60 %%
de I'émission totale de

lL.a participation de

25% acquise par La Sou-
veraine ¢tait auparavant
détenue a 15% par La
Mutuelle et a 10% par le
courtier Lévesque Bean-
bien Geoftrion.

devotre

obilite financiere

le = ALels En dix ans, Corporation

e B ,M?J},?“r Pannce finan- de capital commercial a |

1- | ciere 1989. réalise pour un milliard de DISNAT ¢t ORI Py R
| : Xl dollars de préts aux entre- | SNAT estau service de Finvestisse
| Selon la direction de .o . ‘,Ll“‘- Bt » depuis 1983, A rel'l S 000 ¢l sitilizent eyl N
IX | Desjardins, les trois quarts prises, des PME manufac- | autonome depuis 1953 Aujourd hut, 25 clhients utihisent nos services
2- o e el turieres pour ['essentiel, | e nils tr . ey 15 o o Ste e . :

0 des acheteurs de parts per- o |{!"}|= i parce qu ils trouvent chez-nous i gammi uamlplt te tIt'h pu?(‘hula

u| manentes les versent a leur 2 : financiers adaptes aux annces 90, un service dexécution efficace o

' G0 3 ‘enarene-retraite |

- | i \if“i";"f':i‘[ e ahs: - C.C.C. compte notam- probablement le plus avantageux au Canada, ct quiils peuvent

- €x lerait ie debu 5 ; eat ; . . A g

a| 4 ment comme clients La compter sur le personnel compétent et courtois de DISNAT, dLins

tardif mais rapide de I’a-
chat des parts.

Par ailleurs, environ un
tiers de la deuxieme émis-

Mutuelle, Sun Life ainsi
que le Trust Général, pour
lesquels elle effectue des
préts de 2 M$ et plus. A-
vee La

Souveraine, |

chacun de nos burcaux

Comparez les services et les avantages

qu'ottre DISNAT a ceux de voure courtier ou de

- | sion ElL' 75 M§ prevue rsto L@ S n'importe quelle autre nmaison de courtage, ot
= pour I'année d’imposition ©-C.C. agit désormais e s L des thilliers dtifvestis
il | 1990 a (.!Cld été réserveé par comme son preteur autori- aecouvroez I)('llr(ll]()l des muniers d investis-
2 les épargnants, pour une S¢ pour des montants de seurs ont choisi I'indépendance avec
g valeur de 25 MS. Ces parts 00 0005 a 2 M3, DISNAT.

seront payables a compter o~ e e

2 mars prochain. Ce

i du 2 mars prochain. Ce L i

qui n'aura pas €té réserveé MARTIN m Prix

a cette date sera alors mis
en vente jusqu'au 31 dé-
cembre 1990.

VALLIERES

@v\\'t'c\ 4 tous les marchés boursiers d' Amerique du Nord

Ligne 800 pour placer vos commandes, obtenir les cotes
ou des renseigneiments, meme le IS U VOus eles en

a J Economic considérable: jusgu o 85% o csoon
les tan! pratigue par votre courmes en valeurs nu

JOMMISSIONS

TABLEAU COMPARATIF DE (

] Une troisieme emission == blcti;'clnlt“r:)n Itée voyage ou en vacances au Canada et aux Etats-Unis Bo.o WA NN, _Tansactions canadiennes
dc ](-X} ‘\IS €Sl déiil en pré_ =»= Cantit Prix Saleur LT T LRETTTTI Fovomms Fovnmy
Prianion S 2 ‘Z’\"i'i-\- clectromque aux marcheés nord - amencams: ancun AL # AN L s i
retard ni intermédiaire a la commande 2 Sovper 3 2

d’imposition 1991, comme
le prévoit le Régime d’é-
pargne-parts permanentes
de Desjardins autorisé par
le gouvernement québeé-
cois.

Les achats des épar-
gnants sont limités de 10 a
100 parts par an, a raison
de 10$ par part perma-
nente ou 1 000% au total.
La somme investie est en-
tiecrement déductible du re-
venu imposable aupres du
gouvernement quebeécois.

Souveraine-vie
investit dans
le financement
corporatif

La compagnic d’assu-

rance-vie La Souve-
raine de Calgary a acquis
une participation de 25 %
dans Corporation de capi-
tal commercial (C.C.C.),
un préteur a terme corpo-

Sylvie Lalande

Monsieur André Cha-
gnon, président du conseil et
chef de la direction de Le
Groupe Vidéotron Liée est
heureux d'annoncer la nomi-
nation de madame Sylvie
Lalande au poste de vice-
présidente, recherche et dé-
veloppement. A ce titre, elle
sera responsable du dévelop-
pement sur les marches lo-
caux et internationaux de la
télevision interactive, un
concept unique mis ¢n place
par Le Groupe Vidéotron
[t¢e, ainsi que de la promo-
tion de ces produits aupres

Souplesse

I?(Eamme compléte de produits:

actions, options, fonds mutuels, obligitions, coupons
detaches, erc

Gamme compléte de compies:

individuel, conjoint, entreprise, comptant, marze,
decouvert, REA, RER autogere, dollar CAN et dollar 1S
Acces au marché monétaire:

Bons du Trésor, ceruficats garantis, papier commercial,
(& (&

Gamme compléte de transactions:
marche, limite stop, ouverd, toul ou nen, strategies
d'options

Service 12 heures par jour de 8 heures 4 20 heures en
SEMAINe PO ¢ ommandes, cotes ¢t rensenements

Interet quotidien des plus concurrenniels sur tous jes
comptes

Contirmation telephonique assurée de toute excecution
en quelques secondes pour les commandes au marche

,  DISNAT, le courtier qui vous donne
des raisons de changer de courtier!!!

(3

I s W RER autopen
¥ annde

[- qlﬂ‘,.\: aucuns frais

] i(““""' des valeurs: gratuite

L?\t rserment automatigque des dividendes
ang-r\u CAssUre i des representints cormifies

I_‘_- Service d'assistance a I'achat de fonds
1 mutuels (¢conomie substanticlle)

s F Comnuandes enremstrées sur bande m IROECLgUe pour
ol votre protection

| q'\h-ln!-u- du Fonds National de Prevovinee
e SCVICE competent
il Carcomnsnin

aucuns frais de gestion la premiére

courtans ¢t rapde en toute

ratif pour le compte d’as
sureurs.

I'rois-Rivicres: 1-800-567-76015 ou (819) 375-2925
1-800-3063-0111 ou (514) 771-0850

des radiodiffuseurs et autres
clienteles cibles,

Avant de se joindre a Le
Groupe Videotron Ltée, ma-
dame Lalande a ocuvré au
sein de Tele-Metropole Inc.
comme vice-présidente, re-
cherche et developpement,
programmation. Elle compte
de plus de nombreuses an
nees d'expérience dans le
monde des communications.

Montréal: 1-800-361-1845 ou (514) 842-8471
1-800-463-1887 ou (418) 682-8240

Québec: St-Hyacinthe:

Cette teansachionyeffecs || CHEICEelUIlcie 4 Lok U CSeRER i T R e e D L s e R
tuée au comptant fait de
- La Souveraine le plus im-
. portant actionnaire indivi-
duel de C.C.C., avec une
option d’en devenir l'ac-
tionnaire majoritaire a
51% d’ici au 31 mars
| 1991.
|

Veuillez S.V.P. m'envoyer
votre documentition et des
formules d'ouverture de

comples.

Les Investissements Trsoat Toc

[’autre part de 75% du
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LES AFFAIRES, samedi 24 février

Les REER se suivent

et ne se
ressemblent pas.

La Fiducie Desjardins vous offre une des gammes de
REER les plus completes sur le marché.
Si vous recherchez les services spécialisés d'une fiducie
ou «trust», pensez a long terme.
Choisissez la Fiducie Desjardins.

REER PLACEMENTS GARANTIS

Voitla un placement garanti et rentable, qui offre un rendement a
loute epreuve., a I'abri de i'imp:'ni_
Et nos taux sont toujours parmi les meilleurs.

REER FONDS DESJARDINS

Stvous visez un rendement supérieur. voila la fagon idéale d'aceéder
aux marches financiers en minimisant les risques grice a des
placements diversifies et a une gestion |||'|||'a'~-inr|r|r'|l|'_

REER AUTOGERES

Chosissez vous meme vos placements tout en profitant de notre
service de courtage a prix redmt avee le REER Gestion personnelle.
Nons proposons cealement les formules REER Gestion autonome.
REER Hy |ml|lt\'|[iu'
et REER Oblications r]'u'-]un‘;_'nr'.

REER INSAISISSABLE

Pen importe la formule REER que vous choisissez a la Fiducie
Desjardins. vous pouvez maintenant protéger vos investissements
arace a une clause d'insaisissabilité,

FINANCEMENT A L'INVESTISSEMENT

\ibll"‘- illlll\l‘? I'l]l'll'llntl']‘ 'IHI“" l"(’llllll"li.‘il'r 1
profiter des reports d'impots griace a notre mode de financement
specialement congu pour un
investissement REER.

Du 19 février au 1€ mars,
omvert en semaine jusqu'a 20 b, Samedide 10 ha 15 h,

Succnrsales de Montréal
(Complexe Desjardins et Peel/Sainte-Catherine) Omvertes de= 8 h,

Avant de choisir votre REER, choisissez
\vant de cl tre REER, cl
bien les gens qui vous l'offrent.

£ Fiducie Desjardins
%’

T Baddoere Drespardins est ine anstitation mseeite a Lassorance depots do Quelie
Los tanx peasent sanwer sans |

Pos Fonads Despardins sont vendus an moven de prospectus

Ao ¢ 00 200001 B 3ol G808 Rrossard @ L5 32201 8500 3ol 16
Charleshourg @ 026 285001 B0 6t o240 Chicoutimi @ 33057801 00 463 9657
Huldl : 777 911901 80 Hn7 6iio LaSalle @ 306 11751 80 461 6643
Laval Maontreal
Val des Arbres ; Complexe Desjardins :
BB 2281 B0 A6l 3803 286-3225/1 BOO 361 2680
Complese Damiel-Johnson Peel/Ste-Catherine :
LR HOO 3638 T 00 P B o dnt sals
I: 679 201001 RO 3615058 Pomnte-Clmire : 630 471771 800 365 THod
Queber 07 17101 B0 dod Silo Sainte-Foy 2 653 68111 800 463 47492
Sherbrooke @ 566 36671 BO0 6T 6820 Courtage en valeurs mobilieres ¢
206320501 800 3615005

.
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l.es rapports annuels
des PME québécoises
ressemblent plus a un mi-
rage qu’a un miroir.

« Chez trop d’entre-
prises, le rapport annuel
est encore vu comme un
instrument de marketing
plutot qu'un outil d’infor-
mation», a affirmé Léo-
pold Lauzon, c.m.a. et
professeur au département
des sciences comptables a
I'Université du Québec a
Montréal.

M. Lauzon a tiré ce
constat a I'issue d'une
analyse du rapport annuel
de 1988 de 198 PME queé-
bécoises. Le professeur
travaille sur un program-

Rapports annuels: plus
mirages que miroirs

LES MEILLEURS RAPPORTS CHEZ
LES PETITES ENTREPRISES

Nom

Points
Les Ordinateurs Hypocrat 31,75
Bomen 27,75
Radio-Québec 26,50
Groupe Laperriére et Verreaulit 23,75
Industries Cover

22,50

Source: Corporation professionnelle des comptables en manage-

ment accrédités du Québec

me de recherche destiné a
évaluer les meilleurs rap-
ports. La Corporation
professionnelle des comp-
tables en management ac-
crédités du Québec et I'U-

Egon Zehnder
International Inc.

v

Jan J. Stewart

J. Robert Swidler, associé respon-
sable des activités canadiennes, a
le plaisir d'annoncer la nomina-
tion de Jan Stewart a titre de
conseillére principale au bureau
de Toronto.

Madame Stewart est couramment
bilingue et détient un baccalauréat
en sciences avec distinction de
I'université Northwestern, une
maitrise en orthophonie de 'uni-
versité de New York ainsi qu'une
maitrise en administration des
affaires en finance et comptabilité
de l'université Columbia. Aprés
deux années a la fonction pu-
blique, clle en a passé dix au
service d'une institution financiére
internationale de premier plan dont
les cing derni¢res 4 Toronto en
tant que vice-présidente dans les
domaines du financement corpo-
ratif, de la trésorerie et des res-
sources humaines. Elle est membre
du Personnel Association of
Ontario.

Egon Zehnder International Inc.,
¢tablie depuis 1964, est le chef de
file mondial en recherche de ca-
dres et hauts dirigeants et compte
des burcaux d'experts-conseils
stratégiquement implantés dans
34 villes réparties dans 22 pays.
Cette société offre également des
services en matiére de fusion et
acquisition et d’évaluation de
gestion d'entreprises.

Le 1°" novembre 1989, Egon
Zehnder International Inc., a ac-
quis ]. Robert Swidler Inc., un
cabinet canadien de recherche de
cadres et hauts dirigeants établi en
1979 et possédant des burcaux i
Montréal et A Toronto,

Tableau: LES AFFAIRES

niversité parrainent les tra-
vaux.

’idée n’est pas nouvel-
le, mais I'évaluation de M.
Lauzon porte a parts
égales sur 'information fi
nanciere et sociale.

Le professeur tient mor-
dicus a la facette sociale.
« Aujourd’hui, les entre-
prises sont celles qui solli-
citent le plus les ressources
globales de la société.
C’est fini le temps ou elles
n’étaient redevables qu'a
leurs actionnaires. »

Pas encore cependant.
Selon la derniére évalua-
tion du professeur, Les
Ordinateurs Hypocrat a
terminé premier dans la
catégorie des petites entre-
prises.

Ce créncau est réserve
aux sociétés avec un avoir
des actionnaires infeérieur
a 10 M$. 'équipe de M.
Lauzon en a recense 84.

Hypocrat a décroche
une note de 31,75 points.
Pas sur 100 points toute-
fois, puisque I’évaluation
portait sur... 200 points.

Le bulletin de notes du
premier de classe chez les
entreprises moyennes,
IPL, est presque identi-
que. Cette catégorie re-
groupe 114 sociétés dont
I’avoir net se situe entre 10
et 50 M§$.

Les résultats sont meil-
leurs parmi les grandes en-
treprises. En novembre
dernier, M. Lauzon reve
lait qu'Hydro-Québec,
grace a une fiche de 100,25
points, possédait le meil
leur rapport annuel parnmi
205 grandes sociétés lo
cales.

Un grand nombre d’en-
treprises réputées ont en-
core un long chemin a fai
re avant de pouvoir parler
de transparence. P
exemple, Sodisco ct TAF-
Biochem. Elles ont chacu
ne une fiche de 7,5 points.

Cette situation ne de¢-
courage pas M. Lauzon.
« Nous n'en sommes
qu’au début de notre éva-
luation. Je pense que les
dirigeants vont chercher a
améliorer leurs rapports.
Du moins, je vise a déve-
lopper une sorte d’accou-
tumance chez eux», a af-
firmé le professeur.

I ————————
GILLES

LAJOIE




LES PIRES RAPPORTS CHEZ
LES PETITES ENTREPRISES

Nom Points

Cantol

2,5
Triton 3.0
Dalfen’'s 3,0
Investissements Disnat 3,5
Biorex Groupe-Conseil 4.5
Source: Corporation professionnelle des comptables en manage
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ment accredités du Quebec

LES MEILLEURS RAPPORTS CHEZ
LES MOYENNES ENTREPRISES

Nom Points
IPL 34,75
Groupe Transat AT 33,25
Circo Craft 330
Entreprises Premier CON 29,25
Maax 270

Source: Corporation professionnell

o Quiebie

ment accred

LES PIRES RAPPORTS CHEZ
LES MOYENNES ENTREPRISES

Nom Points
Velan 2.0
Ressources Nova Cogesco 1.0
Banque de credit et commerce 3.5
Dale Parizeau 1.25
Industries Pantorama 4.75

CENTRE QUEBECOIS DE VALORISATION DE LA BIOMASSE

Corporation créée en 1985 par le
Gouvernement du Québec, le
Centre québécois de vaiorisation
de la biomasse (CQVB) a pour
mandat de supporter la re-
cherche et le développement
dans le domaine de la valorisa-
tion de la biomasse (matiére or-
ganique) en vue de la produc-
R tion de biens et de services divers
(aliments, produits chimiques et
biclogiques, procédés de traite-
ment de ka pollution, etc).

Le CQVB cxe son intervention sur
la mise a l'échelle de procédés,
le plus souvent biclogiques, et ce,
en travailant de concert avec le
milieu de la recherche universital-
re et lindustrie

Au cours de lexercice 1988-1989,

la contribution des partenaires
(2.6 milions de dollars) jumelée &

celle du CQVB a permis de finan-
cer des activités de recherche et
développement pour 4.5 millions

de dolkars.

COGECO

COGECO est une compa
gnie de communications
aux intéréts diversifiés dans
les domaines de la cablo

distribution, de la télévision,
de la radio et de l'édition
qui a connu une trés forte
croissance en 1989 En etfet,
s5as revenus totaux sont pas

s6s de 49 000 000 S & 102
000 000 S. soit une progres

sion de 108 %. Le bénéfice
d'opération a atteint 24 700
C00 S. comparativement &
15 100 000 $ l'année précé

dente, une hausse de &1 %
Les fonds générés par l'ex

ploitation par action sont
passés de 1,17 S en 1988 A
2 1.34 § en 1989, une croissan

cede l5%

\U rQangy cles § ) '- Clé
as e si i 1 |
nad o po iassert
antol n fire
an infe Tiaue, of
itions et en ad
(i} { e Groupe em
0D dus de BOXD porsonnes qu
ceuvrent Q partir de bureaux s
tués dans les principales villes
canac lis
nora-est amerncain
Le 30 seplembre 1987 lo Grou
pa a cléturé son annde avec
cges revenus consolicdds aa 54 .4
milions Oa Aoikars, en hausse Ao

8 % par rapp

noo oroco

net a atte

hausse de 11 % et e bandfice
4

tion o ate ade 026 5

net par o

arativement a 0,24 § en

INFORMATRIX 2000

Leader canadien dans le traite-
ment informatisé des données fis-
cales, INFORMAIRIX 2000 a traité
en 1989 plus de 2.5 millions de
déclarations dimpét sur le reve-
nu sur un marché total de 17 mil-
lions & portir de ses huit succur-
sales de Halifax a Vancouver. Le
tout quprés de 5 500 cabinets
d'experts comptables et dans
s$ON nouveau réseau au public,
SOLUTION 2000.

Ouvert en 1989 dans la région
métropolitaine de Montréal, le ré-
seau SOLUTION 2000 s'étend
maintenant a travers la province
de Québec avec 70 bureaux.
Pour l'exercice financier terminé
le 31 aout 1989, le chiftre d af-
faires atteint 17,2 MS, comparé
16 MS en 1988; le bénétice net

2.3 M5 soit 0.23 § par action. Le
fonds de iculement est de 4.4 M3
et la société na aucune delte &

long terme

SOCANAYV INC.

Premier transporteur maritime
canadien de liquides en viae
avec la flotte la p
te et ia plus moderme au Cana
da, Socanav Inc. a diversifié ses
activites depuis 1987 dans le
transport scolaire, la fabrice |
et la disfribution d'équipements
lourds ainsi que dans [alimenta
tion.

Avec un aclif de 93.3 M5, Soca
nav Inc. a réalisé en 1989 des
ventes de plus de 154 MS et un
bénéfice net de 5 M5

En aodt demier, Socanav Inc
aura marqgue son 50e anniver
saire par la réussite dune offre
publique dachat sur la societé
steinberg Inc.. por la filale Cor
poration dacquisit

Caisse Inc. Stei

Us Impor

ants

tion Socanawv

chef de file des

TEMBEC INC.

o .
. 1 iempec Inc. est

L une entreprise

ntegres de proauts foroestions gul

8xXerce son o« vité prnincipale

| A .
| ns ko Nord-Ouest auehdd
U emplole plus de 1 500

[eTzlotelalalc] a Socialé fabriaue
{ 1" Loy SO 100G LG

ae a pate o popier de fey

Ius et

de resineux, de la pdfe chimique

| de cellulose. des produits fores

i hers, du carton couchd, des ar
tHicles hygieniques etables. deos
proaults g base de lignine ainsi
que de |léquipament hydrau
Kjue

procauits a lechalle mondiale at

s ost taillée une rdputal 1 de

chetl de file on matiore de pro
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'/ 25 M$ pour ramener les courses de pur-sang au Quebec

f-,Le projet d’hippodrome a Mirabel est confronteé

a des obstacles majeurs a Quebec\:'etOttawa

lLe projet d hippo
drome de courses de
chevaux pur-sang a Mira
bel devra surmonter des
obstacles majeurs a Que
‘w’ill
meme de industrie des
courses avant desperer
VOTI [\‘ Jeveer
C'est ce qu'a
IS AFFAIRES
discussions avee des pro
fessionnels de ce milicu
ipres annonce  publique
la semaine derniere du
projet de 25 M$% du pro
moteur unmobihier mon
trealins Roceo i Larzzo.

constare
lors de

I ES AFFAIRES avain
d'ailleurs public 'essentiel
i pmp du Groupe
Rodican 1l v a plus d'un
i, le 19 novembre 1988,
Or, malegré la récente an

perti

nonce pubhigue, la
nence ¢f la faisabilite du
apparaissent  plus
COMPromise  gue  jamans
Quebhee et d'On

projel

aupres de
tawi

En ve
federaus
vigueur, <est le
quebecors de 'Agricul-
ture, Michel Page, qu
doit e premier donner son
aval au projet

Cette decision permet
trant ensuite a la Commis-
sion des courses de che-
vaux du Quebee d'elabo
rer un reglement pouun
pur-sang,
un processus qui dure
MoIms (rois a siy
des audiences

ru des reglements
¢l provincraus en
minmstre

les

IMors, aveco

publiques » confirme

Louis Bernard, P.d.g. de
la Commuission.
«ll s'agit d'une déci

ston politique  au niveau
ministeriel, et qui tiendra

compte des difficultés de T SN Y S

Pindustric. 11y a beaucoup
de jobs et dargent qui
sont deja en jeu avee les

courses sous harnais... »

Conjoncture
defavorable

Malgre une certaine re
montee du part mutuel de
puis deux ans, la conjone
ture est encore dithficile
dans 'industrie des cour

ses sous harnais au Que
bec.
Qui plus est, sa fligure

de proue, Mhippodrome
Blue Bonnets, a un aveni
encore tres incertain. Blue
Jonnets a d'ailleurs deéja
tente, sans erand
de populariser les courses
au galop de pur-sang au

SUCCES,

Quebee durant la saison
estivale recemment le Code crini-
Sclon des professionnels  nel alin de permettre le pa-

r mutuel en salles par les
hippodromes existants,
par retransmission telévi-

des courses, ces elements
sont nettement  plus sus
ceptibles de preoccuper le

ministre Michel Pagé, au sée et dans un territoire ex-

detriment d'un projet d'un clusif.

nouvel hippodrome pour Or, il apparait peu pro

chevaux pur-sang a Mira- bable que le ministre fede-

bel. ral de I'Agriculture, Don
[.¢ projet du Groupe Mazankowski, agree de

Rodican alfrontera aussi nouveau a faire amender

le Code criminel.
Un tel amendement ne
manquerait pas de soule-

une resistance certaine du
cote d'Ottawa. e gouver
nement  federal amendait

CULINAR INC.

a vendu la division Pacini
de sa filiale Le Groupe Resto Inc.
0332 Canada Inc.. Pastificio USA Lt
Restaurant Les Prés Canada Ltée.

ARlE

[Le soussigne a agi a titre
de conseiller financier pour
Culinar Inc.

dans cette transaction.,

MERGERAC INC.

Partie integrante de
AN MONDY, CHABOY
MARTIN, PARI

Decembre 1989

Le projet d’hippodrome de courses de pur-sang a Mirabel, un réve de 25 M$ du
promoteur immobilier montréalais Rocco Di Zazzo, devra surmonter des obsta-

cles majeurs.

ver une vive opposition de
I'ensemble des hippodro-
mes de courses sous har-
nais au Canada, dé¢ja
preoccupé par le redresse-
ment de leur propre ni-
veau d’activités.

Pas d'exception

« Il apparait presque
impossible a ce moment-ci
d’imaginer une exception
aux réglements nationaux
specialement pour le pro-
jet de Mirabel, confirme

e T

les réglements fédéraux li-
miteraient ainsi les courses |
a Mirabel aux mardis et
jt.‘l.lLIiS, »

Les courses de pur-sang
“reeees constituent une activité es-
sentiellement  estivale.
Dans cette perspective, les
promoteurs de ["hippo- |
drome de Mirabel pour- |
raient compter sur moins |
d’une cinquantaine de
journées de courses par an |

pour rentabiliser leurs |
opérations.
Cet objectif apparait |

d’autant plus précaire a la
lumiére du sort encore in
certain réservé a de nom
breux hippodromes du
nord-est des Etats-Unis,
De¢ja habitués aux courses
de pur-sang, ces hippo
dromes voient s’effriter
leur assistance au rvthme
d’un million de specta
teurs par an,

D’aucuns prévoient de
ja la survie d’ici dix ans
d’a peine quelques hippo
Raymond Coderre, super-  dromes majeurs au sud de
viseur des courses au Qué-  la frontiere, notamment
bec a Agriculture Canada.  Meadowlands au New Jer-

«Ces réglements disent S€Y et Belmont Park a |
qu'en cas de demandes New York. '
concurrentes pour des hip- Leurs courses vien-
podromes dans un rayon draient en fait s’ajouter a
de 80 kilometres, le fédéral la liste déja longue des |
doit privilégier la demande  sports professionnels plus |
de I"hippodrome existant, populaires a la télévision
en 'occurrence Blue Bon-  que dans les gradins. 7
nets a Montreal. I |

moins

« A que Blue MARTIN
Bonnets accepte de réduire - — |
son calendrier de courses, VALLIERES :

CARTES D’AFFAIRES .

POUR CELIBATAIRES = '

* Club de gourmet et ourmet . |
de voyages K endez-vous)

||
* Souper hebdomadaire i :

e Demandez notre
bulletin d’activités

e il 1

Aline Hooper

(514) 335-1494

| VOL « FRAUDE  DIVORCE  DISPARITION ¢ TEMOIN
PRIVE « COMMERCIAL * INDUSTRIEL

: BUREAU DE DETECTIVE

D.P.S.

RENE PIERRE TURCOT
Diracteur des opérations
COMMISSAIRE A L'ASSERMENTATION

- division de 25238312 Québec nc. [
TEL.: (514) 720-6422 » CELL.: 594-4338 * FAX: 729-8463 l
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Aujourd’hui, un nombre grandissant
de gens d'affaires avisés investissent dans
les franchises. Et ils n'ont pas tort ! En
terme de résultats, les franchises rem-
portent plus de succes et témoignent
d’une croissance supérieure a toute autre
entreprise privée.

C'est pourquoi la @
Banque Canadienne '
Impériale de Commerce
estime que les franchises,
nouvelles ou existantes,
méritent des attentions par-
ticulieres ainsi qu'une banque
possédant 'expérience néces-
saire pour les leur fournir.

i Qu'il s'agisse d'un prét

. d'immobilisations, de gestion de

| latrésorerie, du service VISA*
pour les commergants, du service

4
GRi

AT,
R

E;K‘jl 3'

" UN POTENTIEL DE CROISSANCE SUPERIEUR
A UNE FRANCHISE DE QUALITE.

de la paie ou simplement de conseils judi-
cieux, vous pouvez, a votre succursale
de la Banque Canadienne Impériale de
Commerce, vous adresser a un spécialiste
de l'entreprise privée, qui est prét a vous
aider a faire de votre projet de
franchise une réalité.
De plus, nous avons
préparé une brochure
intitulée * Financement de
franchise ", qui vous per-
mettra de déterminer si
cette formule est celle
qui vous convient. Elle
contient une multitude

de conseils et de sug-
gestions sur la maniere
d'assurer le succes de
votre franchise.
Alors, si vous

* Banque Canadienne Impériale de Commerce : usager inscrit de ces marques

envisagez d'investir dans une tranchise,
ou de donner de 'essor a celle que vous
exploitez actuellement, venez rendre
visite au spécialiste de 'entreprise privée
de la Banque Canadienne Impériale de
Commerce aujourd’hui méme et vous
procurer, par la méme occasion, la
brochure *
Vous pouvez aussi composer le
1 800 465-CIBC pour obtenir cette bro-
chure par la poste. Il s'agit 1a d'un autre
service que vous ottre la Classe atfaires
CIBC. Aider les tranchises a prospérer
fait partie de notre travail quotidien.

Financement de franchise ”

Banque Canadienne
Imperiale de Commerce

Nous travalllons pour votre entreprise.
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Investissements

I 'industrie du film et
de la vidéo s'oppose
cn tront commun au pro
jet de complexe de bu
reaux et de studios de télé
viston de 32 MS de Radio-
Quebec o Montreal

e telediffuseur propose
agrandissement et le réa
menagement iil_' SUS :Ir]‘\hll
rue  Fullum
pres du pont Jacques-Car
ter dans est du centre
ville.

Or, selon les ténors de
la production télévisuelle,
ce projet de Radio-Qucébec
viendrait ajouter a un
marche d'offre de studios
de tournage déja sature,

Cette industrie a investi
des millions de dollars en
nouveaux studios et équi
pement avee 'airde de
fonds publics au cours des
dernicres  anndes,  disent
s, En appuvant le projet
de Radio-Quebec, le gou
vernement quebécols vien
drait affaiblir davantage
une industrie déja utilisée
qu'a la moité de sa capa
ClE.

Les membres de la sec
tion des industries techni

LA FLORI
GRATUIT

Avec seulement
20 000 points

INTAIR Bonis est le programme pour
grands vovageurs qui vous récompense
avee des vovages gratuits plus rapide
ment que vous ne Fauriez cru possible.
Imagimez: INTAIR vous offre le chaud
solerl de la Flonide pour seulement

20 000 points® ou decouvrez les plaisirs
de skier a 'Est du Canada avee scule

ment 10 000 points.*

\dherez des mamtenant a INTAITR
SO0 points (Jusquau

Bonis et receverz 7

O avrl 1990) comme cadeau de
bicnvenue. C7est presque votre premiet
vovage gratuit avee INTAIR

Pour vous mscrire. procurez-vous
votre tormulaire a un des comptoirs
dIINTAIR ou appelez-nous: Montreal

¢t banhicues (514) 488
frais. 1-R00-361-2418.

B To]
YD O Sans

Réaménagement et agrandissement des installations de la rue Fullum

L'industrie du film fait bloc contre le

ques de ' Association des
producteurs de films et de
vidéo s¢ sont unanime-
ment prononces contre le
projet de Radio-Québec
lors d'une réunion spécia-
le, en décembre dernier.
Une rencontre avait lieu
au debut de fevrier entre
les principaux dirigeants
du milicu privé de la télé
vision et la ministre québe-
coise des Communica-
tions, Liza Frulla-Hébert.
Le groupe comprenait
notamment Mel Hoppen-
heim des studios Panavi-
sion, Adrien Pouliot, pré-
sident et chef de 'exploita-
tion de CFCF et de sa fi
liale Champlain Produc-
tions, ainsi que Serge
Gouin, président de Télé-
Métropole (T-M). Une fi-
hale de T-M, JPL. Produc-
tion, constitue d'ailleurs
un important fournisseur
de services techniques a
Radio-Québec.

INVESTISSEMENTS :

Compagnies Montant | Nature Date | Main d'oeuvre ) _I_.ieu -
Katescorp 1720 000 S | modernisation | 1990 20 emplois Montréal
(vétements) | L. crees .
Serijo Fabrication 1300 700 $ | agrandissement | 1990 22. emplois Sorel-Tracy
(tuyauterie) et modernisation | | créés 0| |
Moules & Matrices 560 000 § | modernisation | 1990 | 8emplois | Sainte-Foy
de precision | ) ,_ jerees |
Nitrex Métal 290 000 $ | agrandissement | 1990 | 3 emplois Saint-Laurent
(traitement gazeux | et modernisation [- créés (Montréal)
du métal) L B

Tableaw . LES AFFAIRES

« L.a conjoncture est
difficile pour I'industrie de
la télévision, indique Serge
Gouin.

« Les diffuseurs per-
dent de "argent et les pro-
ducteurs indépendants é-
copent. En plus, les condi-
tions des sociétés en com-
mandite en télévision ont
¢té modifiées et on s’at-
tend a des coupures chez
Telefilm Canada dans le

VR

ler-retour sur INTAIR

prochain budget fédéral. »

La ministre Frulla-Hé-
bert attend d’ici mai un
rapport financier détaillé
de la part de Radio-Qué-
bec, qui souhaite initier
son projet le plus tot pos-
sible afin d’y aménager en
1993,

Entre temps, la ministre
tente d’établir un consen-
sus tripartite avec les re-
présentants de I'industrie

AT GRAMOS VOVAGELIRS

technique et Radio-Qué-
bec.

«Notre premiére préoc-
cupation dans ce dossier,
c’est la gestion de I’Etat et
de sa société, Radio-Qué-
bec. Le gouvernement vy
contribue déja environ
60 M$ par an», indique
Yves Thomas-Dorval,
chef de cabinet de la mi-
nistre des Communica-
tions.

Radio-Québec  propose
Pajout d'un complexe de
113 225 pi* comprenant
trois studios, de «dimen
sion comparable a ceux
d’autres télédiffuseurs »,
lit-on dans les devis du
projet dont LES AFFAI-
RES a obtenu copie.

Des 32 MS$ prévus, envi-
ron 16,4 M$ iraient a la
construction proprement
dite. Quelque 6,5 M$ sont
prévus en achat d’équipe-
ment, dont une régie de
son et image préte pour la
future télévision a haute
définition.

L'aménagement des
nouveaux locaux et le réa-
ménagement des anciens
devraient par ailleurs cofi-
ter 3,5 M$, et une autre
somme de 4,5 M$ est pré-
vue en frais financiers et
professionnels divers.

|
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PROGRAM
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VOLEZ GRATUITEMENT, RAPIDEMENT, AUJOURD'HUI MEME., = '




Le complexe serait
Al construit et demeurerait
3 propricte de la socicte im
; mobiliere Ensembles Ur-
bains, d¢ propricte suisse
et italienne, et dont Radio
Quebec loue presentement
ses burecaux et studios de
la rue Fullum.

Il occuperait environ le
tiers d'un vaste terrain va
cant que possede Ensem-
bles Urbains a l'intersec-
tion des rues Sainte-Cathe-
rine, De Lorimier et de
I"autoroute Ville-Marie.,

«Ca fait dix ans qu'on
tente de faire démarrer un
projet pour ce terrain. On
n'attend plus que le feu
vert de Radio-Québec,
confirme Salim Lakhdari
des Ensembles Urbains.

«Le projet d’expansion
de Radio-Québec nous
fournira aussi 1’occasion
de développer les deux au-
tres tiers du terrain vacant,
le long des rues achalan-
dées. »

Avec cette expansion,
Radio-Québec verrait le
loyer annuel de son bail
avec Ensembles Urbains
grimper de 6,1 M$ a
9,4 M§ a compter de
1991-1992.

Cette expansion appa-
rait coliteuse a court terme
mais permettrait, selon

Radio-Quebee, une écono
mie de frais de location de
studios extéricurs au-dela
du sewl de 1 000 heures de
production par an, a
compter de 1999,

Radio-Quebec  produnt
actuellement 800 heures de
telévision, dont le quart
est realise dans un studio
lou¢ en permanence de
It'lL’-\]L‘[ll‘|‘t‘|L‘.

Une fois complete, le
nouveau complexe aurait
une capacite de produe
tion de 1 300 heures de té
levision, estime Radio
Quebee, dont « 300 a SO0
heures» seraient offertes
a des producteurs exte-
rieurs.

Le teleditfuseur d'Erar
projette ainsi un revenu de
location de studios et d’¢-
quipement de 1,2 M$ des
1991-1992. Radio-Québec
prevoit aussi combler [%é-
cart financier en sollicitant
des fonds additionnels de
1,9 M$ par an de la part
du Trésor québécois.

«Un luxe...»

[opposition des exploi-
tants de studios privés au
projet de Radio-Quebec
trouve ausst ¢cho du cote
de la Ville de Montréal,
ainsi qu'au Syndicat de

Le Fonds FTQ investit
chez Poitras Design

Le Fonds de solidarité

(FTQ) a investi
300 000% en capital-ac-
tions et en débentures con-
vertibles chez Poitras De-
sign, la société du coutu-
rier québécois Jean-Clau-
de Poitras.

Ce placement du Fonds
contribuera notamment a
financer I'acquisition d’e-
quipement de la nouvelle
salle de coupe de I'entre-
prise, ainsi que le dévelop-
pement de ses activités sur
les marches étrangers.

Poitras Design s’engage
par ailleurs dans un im-
portant programe de di-
versication de sa gamme
de vétements pour femmes
et pour hommes.

L'entreprise lancera en
mars prochain la collec-
tion Poitras Junior pour
hommes en collaboration
avec la chaine de bouti-
ques Le Chateau. Elle pre-
pare aussi une collection
Poitras Diffusion pour da-
mes, a prix plus aborda-
bles, pour les grands ma-
gasins.

MONTREAL
(514) 389-4044

Poitras Design projette
enfin le lancement de gam-
mes d’accessoires tels que
les montres, cravates et
chemises, qui s’ajouteront
aux accessoires vestimen-
taires pour lesquels elle ac-
corde déja des licences a
des fabricants specialises.

Poitras Design emploie
24 personnes a ses ateliers
de Montréal, et elle pré-
voit des revenus bruts de
'ordre de 10 M$ en 1990.

Avec son placment, le
Fonds FTQ devient 'un
des principaux actionnai-
res de Poitras Design, aux
cotes de Jean-Claude Poi-
tras et de son directeur du
marketing, Jacques Pel-
land.

Lactionnariat de ['en-
treprise comprend  aussi
son directeur financier,
Jacques Bogos, cx-vice-
president de MeNeil Man-
tha, par 'entremise d’'une
SPEQ, ainsi que Roger
Béland, directeur de pro-
duction.

y 4 "8 o=
C=l.ins=>C
LE GENIE INFORMATIQUE

Distributeur des systemes interactifs

ALPHA
MICROSYSTEMS

QUEBEC
(418) 622-7066

TROIS-RIVIERES
(819) 373-2367
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projet de studios de 32 M$

techniciens du film et de la
video.

«On a atteint un pla
fond de studios a Mont
real, 1 faut mamtenant les
remplir, constate Frangois
Leclere du Syndicat
techniciens

des

« e danger avee le pro
et de Radio-Quebec, ¢lest
qu’elle réserve encore plus
de travail a Pinterne poun
ses techniciens permanents
et syndiques. Or, les couts
fixes de production de Ra
dio-Quebec sont deja ele
Vies, »

)

marché ¢ventuel, puis nous avons recommande a M. Houle de

e i Radio
Quebec apparant comine
du luxe a4 ce moment-ci,
attirme pour sa part An
dre Latond, e commissan
re au cinema de la Ville de
Nontreal

« Radio-Canada ¢t les

1] ] 1
ajet  de

diffuseurs prives vont
plus en plus a Pexterieun
pour leurs productions

NMeme s1oelle
retard technique a
per, Radio-Quebec va
contre-courant de 'imdus
[ric avee son projet

« Notre industrie du
film et de la video n'a plus

o U certam

ratra

de Radio-Québec

UsOn i SLUPPIL WOIMOLIONn pendat
i dio voanvestisson
preds carres, aoute-1 de 300 (K0S p 1, s
| Proje { Radio ne pa leu N
Quebec nisque en fair de  Latond
diviser le marche. Tous les
St ¢ ! ot AARL
explotants de studios de
4 L] L iy
v N VT | &
VIO LA | 20T eSS 11 | TSN il
S x
(] .. uira I\!I el 1 iy 1
Paciic dinvesti dans 1a . Ix - U
qualite techmque de leur
i L1 1,
‘1 1%'n 111
\..!llrxl.l..l_ et T I VO 3
wle quial taut plutot R
faire a ce moment-¢i, ¢
investr davant dans Lo I
promotion a I ieur di
I - lerieur u MARTIN
nos capacites de tournage B
Loronto met des nulhions VALLIERES

Des bons tuyaux jaillissent
les bonnes idees. (... i

grossiste en ¢équipement de plomberie, de chautfage et de produits

municipaux, a projete d’¢largir le cadre de ses activites

dans une région avoisinante, il est venu demander

HJII(|1|&' il‘lii']";llt' de

conseil au Service de consultation CASE de la

t|t'\(‘|n!1p:'llh'n[ :

Nous avons d'abord proc ¢de a une etude du

tenter sa chance dans cette nouvelle region en lui donnant des tuvaux
sur la meilleure facon d'y pénetrer. Son entreprise, [.UL Houle [ tee,
occupe maintenant une position enviable dans deux regions.

En plus d'assurer des services de consultation, la BED propose des
services de formation, et de planitication. Elle ottre egalement du capital

de l'is(;m'. des }n':"l\ des cautionnements

de pret et aide les PME a
obtenir du financement
d’autres institutions.

[ esservices otferts aux
PME dans votre localite
viennent s‘ajouter a ceuy

du secteur prive. Pour
]a'ux de renseignements,
communiquez avec le per
sonnel de la succursale Ta plus
pres de chez vous ou tele |t|hl||:'f‘

sans frais au 1 800 361-2126.

Fedaral Business
Development Bank

Banque fédéarale
de développemant

Canadi
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ans 'univers complexe et

changeant des fusions et
des acquisitions, les

criteres de sélection d’un

: conseiller financier

demeurent tout a

fait simples:

BLACKDOME MINES
Conseiller financier relativement a
la fusion avec Minven Goid
Corporation.

CELANESE CANADA INC.
Conseiller financier aupres du comite speécial du
conseil d’administration relativement a l'offre par
Hoechst Celanese Canada Inc.

CONSOLIDATED-BATHURST INC.
Conseiller financier aupres du conseil
d’administration relativement a
l'acquisition par Corporation
d’Acquisition des Conteneurs Stone.
EASTERN BAKERIES LIMITED
Conseiller tinancier aupres du conseil

d’'administration relativement a la fusion
avec une filiale de Corporate Foods Limited.

FALCONBRIDGE LIMITEE
Consceiller financier aupres du conseil
d'administration relativement a H'ottre e
de AMAX Inc. et Pacquisition i
subscequente par Noranda Inc. et
Irelleborg AB.

FOOD SERVICES OF AMERICA

GRANGES INC.

R e A S

Desinvestissement des divisions
canadiennes en faveur d'une tiliale de
Argus Corporation ¢t d'un groupe
de dirigeants.

LA CORPORATION DES TAPIS PEERLESS
\cquisition de Galaxy Carpet
Mills, Inc. (U.S.AL)

PEMBERTON HOUSTON

WILLOUGHBY INVESTMENT CORP.
Conseiller tinancier aupres du consetl
d'administration relativernent a la vente a
RBC Dominion Securities Inc.

STONE-CONSOLIDATED INC.
Privatisation de CB Pak Inc.

TEMBEC INC.

Conseiller financier relativement a
la vente d’une participation de 33%
a M.1.LM. Holdings Limited.
HIRAM WALKER-
GOODERHAM & WORTS LTD.
Evaluation de Les Distilleries Corby
Limitée.
INSTITUT MERIEUX S.A.
Acquisition de Connaught
BioSciences Inc.
MONTREAL TRUSTCO INC.
Conseiller financier aupres du conseil
d’administration relativement a
l"acquisition par BCE Inc.
OAKWOOD PETROLEUM LTD.
Conseiller financier relativement a
I"acquisition par Sceptre Resources
Limited.

INVESTMENTS OXDON INC.
Courtier gerant de 'offre pour
Steinberg Inc.

Conseiller financier relativement a
I'offre pour Normick Perron Inc.

TRANSCANADA PIPELINES LIMITED

Restructuration des éléments d'actif de pétrole
et de gaz et désinvestissement de Encor
Energy Corporation Inc.

TRILOGY RESOURCE COMPANY
Conseiller financier aupres du comité
indépendant du conseil d’administra-
tion relativement a l'achat des
¢léments d'actif de pétrole et de gaz
par Teck Corporation.

Au cours de I'année 1989, Nesbitt Thomson a agi a titre de conseiller financier relativement
a des transactions de fusions et acquisitions complétees totalisant 10 milliards $.
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ﬂ | La Commission de H .
I naion profewion.  PTOgramme de consultation et formation
[ nelle (CFP) de Trois-Ri
| vieres vient de consentir n n
warsaits Entente entre la BFD et la Commission
| 100 0008 a un program
] | me de consultation et for-
& | mation réalis¢ avec le con- . — . =N '
ek TOrmation professionnelle de Trois-Rivieres |
8 rale de développement I
(BFD). 5
: (’C_ programme vise ('.l‘l’ de Trois-Rivieres, se  des entreprencurs d'un mi nevole et impligue la parn pants ont mis sur pied un ne coordonnateur du pro- |
almelmr‘cr la gestion des  dit tres satisfait de la mar- licu donne. cipation d'un expert con organisme pour prendre L et 1L DI T e Burean orea
cn‘[‘l‘.cpn’sc.}i‘ ._[).H.T‘IIL.‘IIHI[I‘].EL'.N. L'IIIL.' k.'—“ .|"_-5‘1”1f;”"m"‘ el se Un projet ILDE réunit seil. "‘ll“\‘.' gde [LDRE: Cest/am mse des atehers de torma
Clest le service CASE de  dit prét a réaliser une autre g i RN st quils erecrent le Bureau  tion sur ditferents sujets
o nE e i sl St ot generalement 30 entre- La premiere ville quebe . : : 3 ;
1.} BI D. qui en assurera la entente si suffisamment de prises et 60 participants; il coise a avoir beneficic dexpertise regional, qur - Uintention des  dirgeants
ilion Letodlwisi:  dngeanis dnteprses o ilcad qur o ot Il @ projes JLDE el Sonlinue e (ravel e | des shlfepiies parla
Le programme bénéfi- GOB fealise ol iler comprend des ateliers de  Granby. La ville de Saint . Ll
ara A AN PMEB . SR i formation et de la consul- Jean a aussi beneticie 'an [ ¢ coordonnateur du S
ciera a 40 PME de la re-  vention aupres des ges- tatis =lace: Tes [ra: {prria s doroiet O Blire R ST
gion du centre du Québec.  tionnaires parce qu'on aran ?“i Rfiter e Eih | GOHIE! e L i .l' e e Dbl JEAN-PAUL
: : S e At sont de 2 5008% par entre quand ce projet a ete te nal est Réal Desourdy -
Il comprend un volet de veut pénétrer davantage le L s arth AT : . ; . soalenie .
formati 5 SRR o Sl ot prise, mais ils peuvent étre mine, plusieurs partici avait ¢ealement agi com GAGNE
ormation et un autre de milicu de I'entreprise, a-t- Femboursesentpatis nar
consultation. il dit aux AFFAIRES; on l': CFP F.f,- ‘L 'l['l l 3 J‘t S
1 .a‘adrc:isc ;&ux‘ diri-  veut rejoindre éventuelle- i:.-t mm;:?:\?ld ;:_.llt”iii,;!; L
seants et cadres des entre-  ment les employés des ser- ‘o R
;riscx. Dans un premier  vices de |:|!::clihc-:;:|1(.it»h i iplsuesconaultatiNbe 2 Z UN { /VHF
temps, les spécialistes de g ,4 DECOUVHH?
CASE font un diagnostic  Initiative locale Sadlatllosher Gareth MORGAN
des entreprises partici- Par ailleurs, la BFD est TRAVAIL DU QUEBEC e e
l"ﬁmICS-J_)t[:”,\' Pil“}i}'“ re- en train de réaliser dans Images . ;
vue les differents elements  quatre régions du Québec NOMINATION ’ - - *M-A'G-E-
de la gestion d'une entre- ulul;mi de projets Jc for- de Iorgamsatmn " A»-G sl
prise: production, prix de  mation d’entreprencurs traduit de I'analais L'ORGANISATION
revient, gestion des stocks,  dans le cadre du program- gials , - )
gestion des achats, gestion  me Initiative locale .IJ;mr le par Solange Chevrier-Vouvé
des ventes, situation finan-  développement d entre- et Michel Audet
ciere, etc. prises (ILDE). Six projets Le succes de votre entreprise dépend
Dans une deuxieme ILDE ontd¢ja éte comple- en grande partie de votre juste percep
étape, chaque entreprise  1€s au Québec. Clest peu, tion des probléemes de l'organisation
aura accés & un spécialiste  compte tenu du fait que 90 ['ouvrage de Gareth Morgan, dont
de CASE pour lassister projets ILDE ont ¢t¢ réa- V(‘.it%l(!n‘{lr}t]|£ilfi(3 en est a son sixieme
dans I'amélioration des lisés ou sont en cours de tirage ‘en delix s, Vous permeatde
| points faibles qui auront realisation dans I'ensemble f!‘-::::"\ rn-pnméi'l- 3 :‘{,I..!. ex [.:,.._I &
[ été détectés lors du diag- du Canada. i ' S
nostic. L'intervention s'¢- André Besner, directeur LatiEnmmonte ioUS schiomire <8 Nosiiduds i e
tendra sur une période de  des services de gestion- I'organisation reposent sur quelques i étaphore
six a douze mois. conseil de la BED au Que- Diane Carignan amenent a la considerer de fag e. Machine o
L.a contribution de la  bec, estime qu'il n’en tient culture, systéme politique, Inst ¢ ie di tion, les s
CFP au programme cou- quaux Quebecois pour Madame Denise Turenne, tions peuvent etre plusieurs chose Morgan explore la nature
vre 80 % des coiits de I'in-  que la BED réalise plus de présidente-directrice géneé de chaque metaphore, puis en étudie i o ete
tervention. Quant aux en-  projets ILDE au Qucbee. rale du Centre patronal, est la compréhension de la vie organisationnelle
1r?p”,s?5 hcnc“'“?mm‘\‘ o ~«Nous sommes dispo- lleuredse adnnon:;czr 1 Un livre que tout gestionnaire doit posseder
es ?t“t.'n[ une \i.'II'II]!ﬂL‘ de ses a faire [“‘UI”UI' 111“-\ ngmlnﬂ“oln € adame
500% pour participer au d’entrepreneurs et de per- D,*af?‘?. ‘33”9“,“!1 au poste - 7637 - 7184 =X 580 pages, 39§
programme. sonnes de ce programme, d'adjointe administrative. )
Selon Bertrand Dubuc, mais nous ne pouvons le Diplomée des H.E.C., Mada- —— A= g .l
coordonnateur du pro- réaliser tout seul, a dit M. me Carignan est a I'emploi [—BON DE COMMANDE
gramme CASE a la suc- Besner. Nous avons no- du Centre patronal depuis | |
cursale de la BFD a Trois-  tamment besoin du sup- 1987. | Veuillez m'envoyer gl oSl L * |
Ri\,'iércs‘ I(’S 1‘{:‘5“1“”.\ obte- porl des commissions de Le Centre pS“Onﬂr de sante I S . \HD n° VIaA
nus dépassent les espé- formation |‘J|‘nh:'~-i-.)111|1c!1c Cadetie ey e | F'ouvrage suivant Yat . ycarte i |
rances. Les dirigeants des et des cégeps pour la dis- cye i B W g S0
entrentifes ‘pattcipanies. pensation dela formation: Bef l-3'3.1 uln! ?j'grd]nllsm-e‘ ‘&‘:allns | ext n}ghﬂl’! 1":9'{" :\]ﬂ{. ¥ St |
sont satisfaits. « Nous Si le besoin se fait sentir, antalldlit il | S=LORIANISATION. o b e |
| ; ; . T est de former et d'informer 4398 chacun
avons déja une liste d’at-  nous sommes pleinement | oo employeurs en matiére de | l
tente de candidats intéres-  disposés a collaborer avec Saciaiatoiie diftravarl L ]
sés a s’inscrire a cette con-  les autres inlt‘l‘_\'ti‘l\liinl“ Depuis six ans, le Cirtral I o e e L. L e T T s
sultation-formation dans pour mettre sur pied ¢ au- gl En vente
le cadre d'une nouvelle en-  tres projets ILDE. » Egé:gcnhagg]dugzggg Faesai;:‘f et i lEs PRESSES'
[|EEilisaee Un projet ILDE est tres sécurité, adaptée aux réalités cnez fediteur DE l.'UNIVERS,TE LAVAL
Cette entente est la seule  souple, a expliqué M. Bes- | de la gestion quotidienne des Avenue de lo modecine, Cite universit
du genre au Québec. Yvan  ner. Il s’adapte vraiment entreprises. S s i s i s
Aubre, directeur de la aux besoins specifiques y ]
' COMMENT PREPARER VOTRE CAMPAGNE PUBLICITAIRE Autres parutions récentes :
=
o Préparation d'une stratégie L'UTILISATION DE METHODES L' ANALYSE COUTS-AVANTAGES.
: > QUANTITATIVES EN VERIFICATION UN GUIDE PRATIQUE
* Conception et production des messages Denis CORMIER Lea G ANDERSON et Russoll F SETTLE
e Réalisation des activités de relations publiques 1689, 224 pages, ISBN 2-76050513, 14 § Texte francais de Marne THIBAULT
® Gestion d'une campagne de publicité . . ot Gilles GAUTHIER
ANALYSE ET GESTION FINANCIERES 1990, 192 pages, ISBN 2-7605.0553.7 17§
VOULEZ-VOUS PRENDRE EN MAIN LA PUBLICITE DE Réjean BELZILE, Guy MERCIER Pa
VOTRE ENTREPRISE ? ot Fawzi RASSI LE DEVELOPPEMENT DE SYSTEMES
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En bref

* Recul majeur de la rentabilité
- a la Coopérative federée de Québec

-1 |\'||i depuis cing ans,

| tormances de ses
|

. .I a4 Coopérative fedé-
I rée de Québec cssuie
un recul de 34% de sa
rentabilite pour
1989

I'exercice

I s"agnt du premier re
mais
[ausst une des pires per
(|1"\ |i(‘[
NICTES Annees
\fichant  0.9%  en

1989, le taux de profit sw
les ventes totales repoimnt
les maigres 0,5% de 1982
iL'l 0.9 de 1981,
| [La )’l'r’fjl'fl'l' affiche une
[ progression de son chiftre
d'alfaires de 8,9% a
1 381 M$ en 1989, quel-
que 113 MS de plus gue
[les 1 268 M$S de I'exercice
| 1988,

. Au cours de la meme
[ peniode,  excedent  avant
| ristournes et impats a subi
| un glissement nmportant,
f;\.lv-;ml de 18,5 M$ pour
[1'exercice aun 12,3 MS en

MARTINEAU,
PROVENCHER &
ASSOCIES LTEE

ACTUAIRES ET
CONSEILLERS
EN REMUNERATION

GLOBALE

il

Michel Guay

Les associés de Martineau,
Provencher & Associes Ltée
(M.P. & A) ont le plaisir
d'annoncer la nomination de
monsieur Michel Guay, fsa,
fica. attre dassocie de la
societe

Actuaire qualifie, Monsieur

Guay est en poste a Montreal
ou, depuis 1982, 11 oeuvre
principalement a la concep
tion, au tinancement, a l'ad
ministration et a la commu
nication de regimes de retrai
te et d'assurance collective
pour le compte de plusieurs
grandes socieétés canadien-
nes et multinationales

M P & A, un chef de file
parmi les societes canadien-
nes de consultation, offre
des services principalement
en actuariat, régimes de
retraite, assurance collective
de personnes et de biens,
rémunération salariale et
incitative, ressources humai-
nes, communication ainsi
que gestion des colts de
C.S.S.T tant & ses bureaux
de Montréal, de Toronto et
de Québec

1989, Les resultats secto
nels des principales divi
stons de la Cooperative fe
deree n'etaent pas dispo
nibles au moment d’cerire
ces lignes

l¢ recul marque de la
rentabilite en 1989 sur
vient au moment meme ol
la Federee tente, avee Lé-
vesque Beaubien Geof-
frion, de vendre pour
quelgue 20 MS$ en actions
privilegices de premier
TANgE aux investisseurs.

En oy recardant de plus
pres, la hausse marqueée
des trais tianciers de la
I'éderce semble dlailleurs
expliquer en bonne partie
les mauvais resultats de
'exercice 1989,

Ces frais ont bondr de
78 % ¢n un an, passant de
8,5 M$ en 1988 a 15,1 M$
a la cloture de I'exercice
1989,

La plus importante en
treprise agro-alimentaire a
controle quebecols a in

PRECISION

Dans un tableau pu

bli¢ dans notre édition
de la semaine derniere,, il
¢tait indique que Trizee et
BCED ctaient les promo
teurs de la future tour de
burcaux du 1000 de¢ la
Gauchetiere.

En réalite, ce sont Lava-
lin ¢t Teleglobe Canada
[qui sont les partenaires de
[BCED dans ce projet.

[ NOS excuses.
L

jecte 21,4 MS pour trois
acquisitions en 1989, dont
18,7 M$ pour Galco Food
Products. Or, ces acquisi-
tions ont surtout ete real
SCes par emprunts a court
lerme, (ui ont ajouteé a
une dette a taux variables
de¢ja importante.

Cette catégorie compre-
nait 54 M$ des 58,4 M$% en
emprunts supportes par la
Federée a la cloture de
I'exercice 1989, Un an au-
paravant, 40,2 M$ des
45,5 M$ en emprunts de
SOCICLe  ¢laient  constitues
d'emprunts non garantis,
a taux variables.

En douze mois, la dette
a taux variables de la Fe-
dérée s’est accrue de
34,5%, comparativement
a 29% pour 'ensemble de
sa dette a long terme.

I.a Coopcrative féderée
tente d'abaisser ses em
prunts a court terme par
I’émission publique en
cours d’actions privilégices
de premier rang. Entre
temps, sa rentabilité  de-
meurera  (ributaire du
comportement des taux
d’intérét sur les marches
financiers canadiens.

Celliers/Bright:
un recul
temporaire?

« Nous demcurons

CNCore (res interesses
par 'acquisition des vins
Bright. Si nous avons de-
cide de ne pas aller de Pa-
vant a 20% 'action, vous
pouvez lire entre les |l

font

FONDATION QUEBECOISE EN ENVIRONNEMENT

- B

Me Robert Dubé

Quehed

McCarthy Tetrault.

en plaques.

Le president de la Fondation québécoise en environnement,
Me Lows-Paul Allard, est heureux d'annoncer les nominations
de Me Robert Dubé au poste de directeur général et monsieur
Rene Chicoine au poste de directeur du developpement.

Monsicur Robert Dube est diplome de 'Universite de
Sherbrooke en biologie et en droit. 11 est membre du Barreau du

Monsieur Dubé oeuvre dans le domaine de 'environnement
depuis 10ans. 1 a principalement travaillé dans la region de I'Estrie
ou il a ete directeur general de fa Corporation de gestion Charmes,
organisme responsable de Penvironnement aquatique de la ville
de Sherbrooke et directeur general du Comite d’assaimissement
du bassin de la niviere Samnt-Frangois. 1l preside actuellement le
Comite Regional de 'Environnement de I'Estrie.

Awvant de se jomdre a la Fondation québécoise en environnement,
monsieur Dube pratiquait le droit au sein du cabinet d’avocats

Pour sa part, monsieur Chicoine posséde une vaste expérience
des organismes sans but lucratif puisqu'il oeuvre dans ce domaine
depuis plus de douze ans. Avant d’occuper ses nouvelles fonctions,
monsieur Chicoine a assume la direction genérale de la campagne
de financement de la Fondation Robert Giffard. Auparavant, il
avait ¢te¢ directeur général de la Société canadienne de la sclérose

Dans I'exercice de ses nouvelles fonctions, monsieur Chicoine
aura a realiser le plan de développement dans toutes les régions
du Québec et a coordonner les stratégies de levées de fonds tant
aupres des entreprises que du grand public.

—

M. René Chicoine

gnes... Quant a des offres
concurrentes, s'il vy en
avait cu, nous ne nous se-
rions peut-étre pas re
1res.... »

Jean-Denis Coté, presi-
dent et actionnaire majori
taire de Celliers du Mon-
de, commente plus comme
recul temporaire plutot
que définitif le retrait de
I'offre publique d’achat
visant le plus important
producteur canadien de
vins.

’offre de 41,1 M$ vi-

sait les actions de classe A
et B de T.G. Bright & Co.
de Niagara Falls, contro-
I¢e par la famille Hatch de
Toronto.

«Ca prend un associé
financier pour une telle
transaction au comptant,
et tout €tait prét avece Des-
jardins. (La Société d'in-
vestissement  Desjardins
est actionnaire minoritaire
de Celliers du Monde.)

« Nous ¢tudions nean-
moins un autre dossier
d’acquisition dans le vin
au Canada, mais moins
important que Bright. Il
s'agit d’une société privée,
mais avec un réseau de
vente plus étendu que le
notre», indique M. Coté,
sans plus de détails.

Chez Bright pendant ce
temps, diverses rumeurs
maintenant ¢tat de
I'intérét du deuxiéme plus
important producteur de
vins au Canada, Andrés
Wines, ainsi que la société
Berenger Acquisitions du
financier Nelson Scalbania
de Vancouver comme ac-
quereurs potentiels.

Les Forges de
Sorel attire
des Européens

La mise en vente des
Forges de Sorel par
Slater Industries apparait
susciter plus d’intérét ou-
tre-Atlantique qu'au Queé-
bec.

Huit acquéreurs poten-

tiels auraient jusqu'ici pris
contact avec la firme Bi-
ron Lapierre Dubé, de
I'ex-ministre Rodrigue Bi-
ron, chargée de la vente
par Slater. Or, de ce
nombre, un secul serait
d’origine québécoise pour
le moment.

Ces candidats, et tout
autre acquércur potentiel,
ont jusqu’au 16 mars pro-
chain pour déposer une
offre préliminaire. Les vi-
sites des installations de la
compagnie par des ache-
teurs potentiels ont d’ail-
leurs déja commenceé.

Les Forges de Sorel em-
ploient 270 personnes et
réalisent des revenus de
I'ordre de 30 M$ CA par
an dans la fabrication d’a-
cier a moules et de travaux
de forge d’acier a fagon.

’entreprise a été fon-
dée en 1939 par la famille
Simard pour fournir le
marché militaire. Elle est
passée entre les mains de
Crucible Steel de Syracuse
en 1959, puis chez Slater
Industries en 1983.

RoyNat
ajoute deux
succursales

. L.a société de finance-

ment corporatif Roy-
Nat vient d’ajouter deux
succursales a son réseau
québécois, a Pointe-Claire
et Anjou.

Ces deux succursales
serviront respectivement
I'ouest et I'est de la région
métropolitaine.

RoyNat est spécialisée
dans les préts a terme ga-
ranti ou subordonné de
250 000% a 15 M$, ainsi
que dans le prét immobi-
lier, le crédit-relais et du
capital participatif pour
PME.

RoyNat exploite un ac-
tif de 1,7 milliard de dol-
lars. Elle est détenue a
100% par Montréal Tru-
steo.

Montréal

Une strategie
pour les
sieges sociaux

LLa Commission d'ini-

tiative et de dévelop-
pement économique de
Montréal (CIDEM) pre-
voit se doter d’ici 'autom-
ne 1990 d'une stratégie
d’intervention vis-a-vis des
siéges sociaux sur son ter-
ritoire.

LLa premiére étape de ce
processus se met en branle
ces jours-ci alors que la
CIDEM confiera a une
firme de consultants la ré-
alisation d'une étude do-
cumentaire sur les siéges
sociaux.

I’étude, dont les résul-
tats sont attendus dans
quatre mois, doit faire le
point sur la situation des
sieges sociaux a Montréal
depuis 1960. Elle doit aus-
si dégager des perspectives
jusgu’en I'an 2000.

LLa CIDEM affecte
80 000 a ce contrat de
recherche. Le devis de I'é-
tude prévoit I'organisation
de groupes-cibles corpora-
tifs selon différents sec-
teurs d’activités économi-
ques. Il comprend aussi
une enquéte plus systéma-
tique auprés de 75 siéges
sociaux montréalais.

LLa CIDEM souhaite
ainsi connaitre les percep-
tions tant économiques
que politiques de I’établis-
sement des siéges sociaux
a Montréal. Ces observa-
tions serviront de base a la
stratégie d’intervention
qu’elle entend soumettre a
I’administration municipa-
le & I'automne prochain.

Pour de plus amples
renseignements, commu-
niquer avec Guy Bazinet,
CIDEM-Montréal, (514)
872-5246.

b

MARTIN

VALLIERES

neurs Le Grand.

Le dernier petit déjeuner organisé conjointement par LES AFFAIRES et I'Hotel
des Gouverneurs Le Grand sur la Loi 146 a rapporté un excédent financier de
1 600$. Comme convenu, nous avons remis cette somme a un organisme de
charité, en I'occurrence le Centre des femmes de Montréal. C’est Elaine Teofilo-
vici, coordonnatrice des services optionnels du Centre des femmes, qui a recu
le chéque. Elle est entourée ici de Jean-Paul Gagné (a gauche), rédacteur en
chef des AFFAIRES, et d’Antoine Thuor, directeur général de I'Hétel des Gouver-

_l
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S
= Quand on cherche un cadre
superieur, il suffit d'annoncer

dans le journal

Voici une occasion unigue de mettre a profit vos talents
de leader pour le compte de 'nin des plus importants
clubs de golf au Canada en qualite de

Di' t > > l :
Des plus prestigieux, ce club prive de la region de Montreal

offre des activites sportives ainsi qu’une vaste gamime
d'activites sociales et de restauration a ses membres

qui proviennent des milieux d'attaires et professionnels

En etroite collaboration avee le conseil d'administration
et de nombreux comites, vous devrez mettre des poli
tiques en application, diriger et motiver une equipe de
taille tout en visant a offrir un service de haute qualite
aux membres et en exercant un controle serre des cotls
et des budgets.

. °

et instruits.
a stes de direction ®
e 55% Otﬁ’zpe‘;"lm Eﬁ'd mzcimivetsitcire .
* 47% on A titre de gestionnaire chevronne, vous avez demontre
vos aptitudes en organisation et en administration et
vous possedez beaucoup d'entregent. Couramment bi
lingue, vous comptez a votre actif une solide experience
dans la gestion d'un club. dans I'industrie de 'accueil ou
dans le secteur des affaires. Vous alliez jugement et ma
turite et vous disposez du dynamisme vous permettant
de vous engager a fond et d'obtenir d'excellents resultats.

TARIFS:

PREPOSE(E) A LA CUEILLETTE
D'INFORMATION

Le service de la rédaction du journal LES AFFAIRES est  la

3.259%
recherche d'un(e) prépos_é(e] a la cueillette d'information,

ligne agate
par téléphone, pour une période d'un mois (avril - mai).

4 90$ Qualifications:
L @ bilingue

modulaire ® aptitude & la communication téléphonique

Les personnes intéressées doivent faire parvenir leur curri-
culum vitaea :

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitae, sous pli
confidentiel, a R. L. Grassy, a Montreal, sous le numero
de reference 2897 Discretion assuree.,

Montreal:

mOurkg, i.]'ll“-”llrllull\‘J':Ir‘:l';:::.-k.{ Jest, Perihisse
b L HAAZMSE  (H14) 9852 KM
GBour 0""3'5 Toronto:
LI 175 Bloor Street East, North Towser, Sl
SPCASSOCIES 17 o0 st ot T

Conseil de direction en ressources humaines

Georgette Dubé-Gagné

TOMBEE: Agent de personnel

465 rue St-Jean, 9e étage

1 1 h . Montréal H2Y 384
lundi

A la CIBC, le nouveau Groupe de
produits informatisas, récemment
cree, met a la disposition des
entrepnises de toutestalles une vaste
gamme de produits et services de
technologie de pointe etde gestion de
latrésorene Nous croyons que cette
division a tout ce qu il faut pour croitre
de fagon exceptionnelle au cours des |
prochaines années, y compns le |

Publicite confidentielle /

Un défi intéressant en gestion des ventes est offert par un
manufacturier canadien d'équipement lourd de haute
qualité oeuvrant sur le marché nord-américain. Crois-
sance réguliere ainsi que produits compétitifs sont des
caractéristiques de ce client.

Vice-president,
ventes

En étroite collaboration avec les membres du bureau de
direction, vous jouerez un rile des plus importants face a
I'expansion de I'entreprise. Responsable de I'ensemble
des activités reliées a la vente d'une gamme de produits,
vous devrez assurer dans le réseau une présence con-
tinue tout en développant et en maintenant un soutien
administratif approprié et un contact trés serré avec les
distributeurs et les représentants régionaux des ventes.

personnel guahfié auquel vous
pourniez vous joindre é ttre de |

| Directeur adjoint

Groupe de produits informatisés

. Eneétroite collaboration avec des coéquipiers spécialisés en gestion de la trésorerie, vous emploierez vos
compétences dans un milieu axé vers la croissance ou la qualité et 'excellence vont de pair. Travaillant
avec une liste de clients établis, et solidement appuye sur votre savoir, vous exploiterez constamment vos
talents exceptionnels en vente et services, en particulier votre aptitude pour conclure les ventes, en
commercialisant notre vaste gamme de services de gestion de trésorene auprés d'un éventail
impressionnant de clients [

Ce défi s'adresse a un professionnel d'expérience. Idéale-
ment diplomé universitaire, conscient de l'importance des
résultats, votre profil de carriére atteste des réalisations
concrétes en supervision de |a vente et de la commerciali-
sation de biens durables et de la gestion de réseaux de
distribution américains. Le bilinguisme est essentiel et le
poste vous demandera de voyager.

Diplomé universitaire, vous possédez plusieurs années d'expénence en vente de pestion de trésorane
acquisesdansle domaine financier ou bancaire et connaissez trés bien les ordinateurs personnals. Doté
d'excellentes aptitudes pour les communications en frangais et en anglais, vous excellez dans I'art de i
donner des présentations de vente et démontrez, dans tout ce que vous entreprenez, une approche I
energique et orientée vers les résultats |

Mous offrons un salaire trés concurrentiel, une gamme compléte d'avantages sociaux et la chance de
faire valoir vos aptitudes dans un milieu qui tire une juste fierté de sa faculté d'évoluer au méme rythme
queles besoinsdela communauté financiére. Pour postuler, veuillez faire parvenir votre curnculumvitae, |
entoute confiance, a: Robert Lorange, Directeur Ressources humaines, Banque pour I'entreprise, CIBC, |
Banque Canadienne Impériale de Commerce, 1155, boulevard René-Lévesque Ouest, 6o étage, Montraal |
<| ':OI-IﬁbGC, H3B 2H6. un employeur respectant I'dguitd en matidre o emplo

Nous ne ferons qu'acheminer votre curriculum vitae a
notre client. Veuillez mentionner les entreprises ol vous
ne désirez pas postuler et indiquer clairement le numéro
MB2650 sur votre envoi.

Communications en
ressourcas humaines
Publicité confidentielle, 892

63, rue de Brésoles

Montréal (Québec) H2Y 1V7

M CiBC

Banque Canadienne
| Impériale de Commerce




L'HEURE A SONNE!

POUR PROFITER

CARREMENT SUPERIEURS!

HEURES D’AFFAIRES PROLONGEES, INFORMEZ-VOUS A VOTRE SUCCURSALE

B 10 véhicules de placement
performants et tlexibles Nos taux
sont ajustes
sur une base
reguliere.
Appelez-nous!

B service personnalisé

B conseils judicieux
d’experts

B rendements et taux
hautement compétitifs

Chicoutimi 549-6490
Jonquiére 695-6490
Rimouski 724-4106
Sept-lles 986-1830
Trois-Rivieres 379-7230/378-7230
Hull 771-3227
Québec 522-4618
Ste-Foy, Sillery 652-7000/681-8282
Lévis 8B33-4450

Montréal 745-1515/B61-8383/871-7200
Laval 682-3200
Ville Mont-Royal 341-1414
Pointe-Claire 694-5670
Qutremont 739-3265/272-4777
Anjou 355-4780
Lasalle 366-0730
Brossard 466-2500
St-Lambert 466-8666

TRUST GENERAL

.Ia législation fiscale

n'a jamais été aussi
complexe que depuis I’en-
trée en vigueur de la ré-
forme fiscale. Pourtant,
un des objectifs premiers
de Michael Wilson était de
simplifier le régime fiscal
et d’en faciliter la compré-
hension.

Cet objectif avait été
énoncé dans les docu-
ments touchant la réforme
fiscale publiés la 18 juin
1987. 11 devait constituer
un fil directeur, une des
motivations des chan-
gements.

Cependant, le 17 juin
1987, dans le cadre de la
réforme fiscale, M. Wil-
son a dévoilé un avant-
projet de législation por-
tant sur les actions privilé-
giées qui a eu comme effet
d’ajouter un degré ultime
de complexité a la loi de
I'impot sur le revenu.

La législation visant les
dividendes versés sur des
actions privilégiées est en
vigueur depuis le 13 sep-
tembre 1988. Dans ce pre-
mier d'une série de trois
articles, nous tenterons
d’expliquer les raisons qui
ont motivé de telles me-
sures.

Dans le deuxieme arti-
cle, nous traiterons des di-
vers modes de finance-
ment comparatifs qui peu-
vent étre utilisés et les
moyens employés par le
législateur pour tenter d’é-
liminer certains abus.

Enfin, dans un troi-
sieme article, nous analy-
serons les régles mémes,
c’est-a-dire le traitement
fiscal particulier qui est ac-

cordé dans certaines cir-
L

des assurances comme courlier

PORT DE
MONTREAL

M. André Gingras

Le ministre des Transports,
I'Honorable Benolt Bouchard, a
annoncé la nomination de M.
André Gingras, comme prési-
dent du Conseil d'administration
de la Société du port de Mont-
réal et aussi comme administra-
teur de la Société canadienne
des ports.

Déja membre du Conseil d'ad
ministration de la Société du
port de Montréal depuis le 15
aodt 1985, M. Gingras élail
aussi membre de son comité de
direction depuis le 17 aodl
1987.

Bien connu dans le domaine

et consultant, M. Gingras, en
plus de siéger au conseil d'ad-
ministration de Gingras, Savoie
Inc., fait partie de plusieurs
autres conseils d'administration
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Fiscalite
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Les actions pl‘lVlleglees un terrain mineé par les contribuables. Ce

but sera attemnt par Mapph
ation d'un impot special

La réeforme Wilson a rendu plus complexe =

le traitement fiscal des dividendes

constances aux dividendes
regus ou payes sur des ac-
tions privilégiées.

Traitement fiscal
préferentiel

Dans un sens, les divi-
dendes jouissent d’un trai-
tement fiscal préférentiel
par rapport a d’autres
sources de revenus. Les di-
videndes provenant d'une
corporation canadienne
imposable sont générale-
ment deéductibles dans le
calcul du revenu imposa-
ble d’une corporation ac-
tionnaire.

Lorsque de tels dividen-
des sont regus par un par-
ticulier qui réside au Qué-
bec, ils sont imposés a un
taux marginal maximal
combiné de 36 %, compa-
rativement a un taux de
50% sur le revenu d'inté-
rét ou d’emploi.

Ce traitement fiscal
avantageux est nécessaire
afin d’inciter les contri-
buables a investir dans des
corporations canadiennes.

Le traitement fiscal pré-
férentiel accordé aux divi-
dendes découle du princi-
pe d’intégration. Ainsi, on
reconnait qu’un impot
corporatif doit étre payé
sur le revenu qui a donné
lieu aux dividendes.

Certaines corporations
paient peu ou pas d’impot
sur le revenu, notamment
a cause de I'utilisation de
réserves, de report de per-
tes, de crédits d’impot et
par I’amortissement accé-
léré de leurs biens en im-
mobilisation.

Ces corporations peu-
vent étre tout de méme
rentables et verser des divi-
dendes a leurs actionnai-
res. Cependant, la législa-
tion fiscale ne fait pas de
distinction entre les divi-
dendes qui proviennent de
surplus qui ont fait 'objet
d’un impot corporatif et
ceux (ui sont pavés a
méme des surplus non im-
POSEs.

Il en résulte que le trai-
tement [fiscal préférentiel
accordé aux dividendes
n'est pas toujours justifie.

Influence sur le
mode de financement
Avant la réforme fisca-
le, il pouvait étre avanta-
geux pour un contribuable
dans certaines circonstan-
ces d’investir dans des ac-
tions d'une corporation
plutot que d’y investir par
le biais d’un titre de créan-
ce. En effet, le rendement
sous forme de dividende
était plus attrayant que le
rendement sous forme
d'intérét.

Les nouvelles régles tou-
chant les actions privilé-
giées constituent la ré-
ponse du gouvernement a
I'utilisation croissante des
actions privilégiées par des
compagnies n'ayant peu
ou pas d'impot a payer.

Les dividendes ne sont
pas déductibles aux fins
du calcul du revenu impo-
sable d’une corporation
payeuse, contrairement
aux intéréts payeés sur une
dette. Cependant, il se

ges fiscaux non utilisés de 1987,

La réponse
atoutesvos questions

Quebec
Montreal (514) 383-3240
Ailleurs au Quéebec 1-800-463-3390

Plus de 60 professionnels
en sciences, geme marketing,

documemcmon répondent

c: 1outes vos demandes d'information
& caractére technique et de marche
dans votre secteur d'activite
industrielle.

(418) 659-1558

Nous tratterons dans un
procham arncle de la por
tee de cette legislation a
_ r.
RICHARD
WILSON

nances exphiquant le sens
des changements proposes
poration lorsqu'elle s'at-  'imposition ou a des pan ala Lot de impor sur le
tend a ne payer aucun im-  ticuliers. revenu, changements qui
Yot pendant plusieurs an- . SONL entres ¢n vigueur en
! | Al Ce transtert se concreti diien
nees. ik el : septembre 1988, 1| ¢ bulle
i I ! : sait par la deduction poun :
Conséquemment, on a i i ; : tin altirmait  notamment
i _ dividendes intercorpora
vu surgir au cours des an- RS : S o que: «les mesures adop
5 s 5 tits ou par le crédic d'im
nees des mecanismes de fi : tees par le gouvernement
el yer pot pour dividendes dans
nancement sous forme e visent a reduire la perte
P le cas des particuliers. :
d’actions privilegiées par importante de recettes _ o
lesquels on transférait de Dans un bulletin d'in qu'entrainent les meca D RN S
facon indirecte les avanta- formation public en juin  nismes de financement en  Gelur Deloitte
le ministere des Fi-  franchise dimpot utilises  Montrea

la corporation emettrice a
des corporations sujettes a

peut fort bien que ce soit
le dernier souci d'une cor-

LA ROUTE QUI ASSURE
UN PLUS BRILLANT
AVENIR.

Suivez 'exemple de 150,000 Canadiens
et cotisez a un REER Trimark des aujourd’hui
Pour en savoir davantage, appelez sans frais
800-387-9841, expediez le coupon
VOUS ¢n contact avec

Pourquoi jouer avec votre retraite —ou
ne pas lui donner son da avec un REER
a risque éleve ou a croissance lente?

La Famille de fonds mutuels Trimark au |-
vous offre cinq moyens éprouvés de ci-dessous ou mettez
répondre a vos objectifs de retraite votre courtier
incluant deux fonds ‘Sélect’ sans frais .’ _

d acquisition. "'"II)IIP:““R' L

.-\IUI'S_ L‘|EITI]I1(';1 |t‘ lll:\l'd.ltl! L|t‘ VOSs RFEER POUR

impots et le risque de votre avenir MON ARGENT

Renseignez-moy

FAMILLE D BFONDS MUTTLIEL S

TRIMARK

illez expédier ce coupon i Trimark Bureau
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Howard Webster,

.I(_

e hinancier Il.lln’ll’l’l |

lais quia deja po » The
Cilobe and Mail ¢t Hmhl'
cair, scra admis au Temple
e la renonnmee e u-“.'u
prise canadienne le

M. Webster, qui a
temt Mage venerable de ‘\U nancier P, Taylor, fon
ans, posscde toujours  dateur et ex-president
dimportants investisse d'Argus Corporation, Al-
ments par le bins de son fred 3. et John W. Billes,
cntreprise famihale Impe- les co-tondateurs de Cana-
rial Trust, dont 45% des  dian Tire, ¢t John M.
Blue Jays de Toronto., Schneider, tondateur de

I es autres laurcats ad J.M. Schneider, une entre
mis cette annee au lemple  prise de transformation de

de la renommee sont le produits alimentaires.

ALLAIRE MONGRAIN GLOUTNAY
AVOCATS
131, rue de la Commune ouest, Montréal, (514) 878-3565

MATTEAU

Matteau, Allaire sont heureux
d'annoncer que Mes Maurice Mongrain et Serge

[.es associés de

Gloutnay se sont joints a eux pour former la
sociéte Matteau Allaire Mongrain Gloutnay.
Mes Mongrain et Gloutnay comptent chacun
plus de treize ans d'expérience en droit fiscal et
en financement public et privé. Ils ont agi a plu-
sieurs reprises comme conférenciers en matiére
de fiscalité aupres d'associations profession-
nelles et autres.

Matteau Allaire Mongrain Gloutnay dessert
sa clhientele en droit des affaires, en droit fiscal,
en planification financiere et en relations de tra-
vail.

P, Tavlor, décede en
1989 a I'age de 88 ans, a
¢t actif dans de nombreu
ses compagnies canadien-
nes, dont les Brasseries
)'Keefe, Massey Fergu-
son, Domitar, Standard
Broadcasting ¢t Dominion
Stores pour n'en nommer
que quelques-unes.

L es freres Billes (Alfred

est age de 87 ans et John
est decede) ont fonde leur
propre entreprise en 1922

avee 1 800%. Ce qui était
a l'orine un garage et un
commerce de pieces d’au-
tomobiles est devenu au-
jourd'hui 'une des plus
importantes entreprises de
pieces d'automobiles dans
le monde.

John Schneider, décede
en 1942, était ouvrier dans
une usine de boutons lors-
qu'il a fond¢ sa propre en-
treprise de fabrication de
saucisses de porcs. Au-
jourd'hui, J.M. Schneider
fabrique une wvaste quan-
tit¢ de produits de charcu-
terie.

Les cérémonies d'ad-
mission au Temple et le
banquet donné en ["hon-
neur des lauréats auront

s

Le financier montréalais R. Howard Webster pos-
seéde encore d'importants investissements dont
45 % des Blue Jays de Toronto.

lieu le 3 avril au Metro To-
ronto Centre.

lLes lauréats ont été
choisis par un comite de
sélection forme de six re-

dacteurs financiers, dont
le rédacteur en chef des
AFFAIRES.

L¢ Temple de la renom-
mee de Pentreprise cana-

dienne a été fondé en 1979
pour reconnaitre la contri-
bution exceptionnelle de
certains Canadiens au dé-
veloppement des entrepri-
se et au monde des affai-
Tes.

L.e Temple de la renom-
mee est gére par les Jeunes
entreprises du Canada, un

Howard Webster elu au Temple de la
' renommeée de Ientrepnse canadienne

organisme bénevole de deé
veloppement de 'esprit
d’entreprise et de familia
risation avec la libre entre-
prise qui oeuvre aupres
des jeunes Canadiens.

Quelque 53 000 jeunes
participent cette année aux
différents programmes des
Jeunes entreprises; ces
programmes sont les Mini-
entreprises (8 100 jeunes
du niveau secondaire), /n-

Jo-Affaires (34 000 cleves

de niveau 8e et 9¢ années),
Initiation aux

affaires |

(9 500 éleves de Se et 6c |

annees) et LEconomie ap-
pliquée (¢tudiants de 1le
et 12e année).

Avant [’addition
derniers lauréats, le Tem-
ple de la renommeée com-
prenait déja 67 laurcats,
dont Alphonse Desjar-

des |

dins, Armand Bombar- |

dier, J. Louis Lévesque,
Sam Steinberg, Jean de
Grandpré, Antoine Tur-
mel, Jean-Marie Poitras,
Camille Dagenais, Jean-
Baptiste Rolland, Timothy
Eaton, lan Sinclair, Gar-
field Weston et K.C.
ving.

Ir- |
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Le monde du travail

En adoptant, le 22

juin 1989, la Loi sur
les régimes complémentai
res de retraite, dite loi 116,
I’Assemblée nationale a
modifié sensiblement les
regles régissant 'adminis-
tration des régimes de re-

vant une rémunération qui

mums autorisés par les lois

Délai d'un an

Pour la grande majorité
|des régimes de retraite, la
loi 116 s’applique depuis le
ler janvier 1990 en ce sens
que, des cette date, ces re-
gimes doivent étre admi-
nistrés conformément a la

Les regimes de retraite prives devront se
conformer a la loi 116 avant la fm de 1990

Cependant, les adminis

travailleurs régis par une

Les administrateurs de
ces regimes sont dispenses
dappliquer la loi 116 jus
qu'a la date d’expiration
de la convention collecti-
ve, de la sentence arbitrale
ou du décret. En outre, 1ls
disposent d'un délai de
trois mois apreés la signatu-
re d'une nouvelle conven-

ton, d'une sentence arbi

non syndiques sont done

pour les employes syndi

un regime de retraite en
tant que «contrat». La
loi consacre done ce que
les tribunaux avaient deja
tendance a reconnaitre,
c'est-a-dire qu'un regime
de retraite constitue un
¢lement essentiel des con
ditons de travail d'un tra-

Par ailleurs,

legislation, des obhigations

cise que toute disposition

fication aupres de la Regie
ne fait pas for de sa con
formite a la lon.

I est & noter qu'a I'e
gard de certains evene
ments, les dispositions de
la lor 116 s’applhiquent de
puis le 23 mars 1989, 11
stagit des moditications
d’un regime reduisant les

la Lor .Ih

aimes e des terminaisons

vembre TOSK par la lor Vs 3

souvernement

Il est done toujours i
terdit de moditier le reele
ment d'un regime quant
au droit au surplus de la
Sdul pour prevon
des conges de consatnon
De plus, le rembourse
ment du surplus de la
caisse a l'emploveur lors

Cdlsse,

Tl'(iII_L‘ P”\U,H' - trateurs de reg Hnes th\]‘i‘ trale ou de 'entree en i ub |1_ ¢ toul regime a4 avo !‘\'ll'! 1 i I's | | 1 i T |
Cette I‘I” ‘-“1"- entree en sent d'un délai de 12 mois gucur d'un decret pour une caisse de retraite a I,. el st érabli AT

vigueur ¢ ler janvier  pour adapter les reele harmoniser les reelements  quelle sont verses les cot onvention collect i

1990. Elle remplace la Loi ments de leurs régimes @ de leurs régimes a la loi \l.nmm et les revenus qu JTe o osen ¢ arl le, No“ve"es "o'mels

sur les regimes supplémen-— cetie nouvelle législation et 116 ct les soumettre a la  en proviennent, cette cils 't des modifications qui ¢ I ; YR hatlyi oot :

taires de rentes guretaiten  es soumettre a la Régie  Regie. se érant qualifice de pa transforment le tvpe o , G, i

vigueur depuis 1965. des rentes du Québec pour Entre temps, lancienne  trimoine fiduciaire. substituent un nouvel em FAvAL T o
La loi 116 s'applique & approbation. lo1 continuera de sTappli Cest dans ce nouveau  plovew au. Tealils de retraite S

m!‘-“"t‘-“' FEEIMES de retraite La lot permet a la Régie  quer a ces regimes. cadre legal, soit celun d'un [a lor 116 sTapphe que I L P”:“q l" et S

prives qui visent des tra-  de consentir un délai addi Les administrateurs de  contrat et d'un patrimome  cgalement depuis e b lf! "'”" [

\'ull_h?'-"'-“ occupant un em-  tjonnel. regimes couvrant a la fois  fiduciaire, quil faut saisi mars 1989 a 'egard d'w ..I ‘|-\_"'.‘\‘.“]|\.‘L.”\ Ak ‘l.ld

ploi au Quebec ou rece- des emploves syvndiques et la portee de cette nouvelle scisstons et tustons de e l-!,l..‘ II‘HK ‘Ill|'1:|k I|l1|1“|.\‘|||11]11‘iltlll

i 15 ] L il .

provient d’un établisse- Travalllgurs regis ?ar confrontes a 'obligation  qu’elle impose et des res partelles de regimes des gains "‘“!N\’N“\ i
ment situé au Quebec. convention collective d’appliquer la loi 116 I'¢ trictions qu'elle comporte. i blien vertu de T Lo sur
_TOLIlct'niw. elle ne s’ap- La loi 116 prévoit ce gard des non syndiques [aloi 116 apporte deux Le moratoire demeure "j‘ " '-I"”-"_" ac ".']"-'-"j'*}'f-"
plique pas a un régime of-  pendant une exception de  des le ler janvier 1990, Ce precisions qui auront un Soulignons que la o r“;':;t-]‘n LSt e
frant des prestations excé-  taille dans le cas des re pendant, ils sont dispenses  impact Iégal non néeligea L16 ne met pas fin au mo : 1 daliclel ‘“”-“[:E “_"
dant les montants maxi-  gimes qui couvrent des de le faire a cette date ble. D'une part elle Ilm- ratoire decrete le 15 no vaille: au ‘moins 700 heu
! res, pourront demander de

|‘.I|'|I\l|‘L‘! U TEEnC

fiscales si 'employ¢ parti-  convention collective, un  qués. d'un régime de retraite qui - Pendront des surplus des

cipe a un autre régime as-  décret ou une sentence a - est inconciliable avee elle  caisses des réeimes de re ————
sujetti a la loi 116 et si  bitrale tenant licu de con Nouveau cadre legal est nulle. Par ailleurs. llen traite. Ce moratoire reste . MICHEL

1"-‘"‘["0-\'5:“" contribue aux  vention collective, en vi ['innovation majeure  registrement d'un régime  €noVIiguCur jsugua son LEGENDRE

deux régimes. gueur le ler janvier 1990. de la lor 116 est de definn de retrante ou d'une modi abrogation par decret du -

)
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Inuuvcllc loi. vailleur.

Marchés conclus.

Vous avez l'oeil sur de nouveaux marchés éloignés, vous
voulez accroitre votre efficacité et vous désirez controler les
couts des services que vous utilisez. Mais si en plus vous utili-
sez un téléphone, vous détenez un atout insoupconné pour
améliorer votre rendement.

Les Lignes directes d’affaires de Bell Canada, com-
pagnie membre de Telecom Canada, regroupent un éventail
de services spécialisés destinés a maximiser vos communica-
tions téléphoniques interurbaines et a vous donner le controle
de leur cout, puisque chaque service fait I'objet d'un tarif mensuel fixe.

Par e\emple un client ou un fournisseur d'une ville éloignée pourrait vous joindre sans
frais 2 un numéro local, comme si vous étiez sur place; n'est-ce pas une facon économique de batir
de nouveaux marchés sans pour autant ouvrir de nouveaux bureaux?

Ou encore si, entre deux villes, vous placez et recevez de nombreux appels, vous pouvez
opter pour une ligne exclusive a double capacité d'acheminement, pour moins que le double du
cott. Celapermet a vosinterlocuteurs de vous appeler sans frais et, a vous, d'accélérer la gestion
quotidienne de vos affaires.

Un autre atout: les Lignes directes d’affaires vous permettent aussi de transmettre des
données sur terminal ou télécopieur. Alors, sivous désirez devenir plus efficace et plus productif,
demandez a nos conseillers de vous proposer les services les mieux adaptés a votre entreprise.

Appelez-nous dés aujourd’hui au 1800 561-6600 poste 20, pour plus de renseignements.
Et chaque marché en vue va peut-étre donner lieu a des marc hés conclus.

Bell

Membre du réseau national
Telecom Canada

Lefficacite
passe par Bell™




Si vous avez
des questions
a propos de
I'assurance-dépdts..

L+ La SADC n'assure que les dépots confiés a ses institutions membres, ¢ est-a-dire des
banques, des sociétés de fiducie et des sociétés de prét.

'
_/ . Le montant maximal de I'assurance-depots est de 60 000 $ par personne dans chaque
institution membre, Les dépots effectues a diverses succursales d'une méme institution

membre ne sont pas assures HL'I)JTL'!‘I!L’]" .

/. Ondesigne par deposant une personne physique, une association de personnes physi
ques, une personne morale, une association de personnes morales ou un gouvernement.

A

“%, Les depots couverts doivent etre pavables en monnaie canadienne. Ils comprennent
entre autres les sommes versées dans les comptes d'epargne et les comptes de cheques, les
depots a terme, les certificats de placement garantis et les débentures (autres que celles
emises par les banques!, fes traites, les cheques de voyage émis par les institutions membres,
et les mandats,

=
/o Les depots en commun, les depots en fiducie et les sommes assurables placées dans un

regime enregistre d'epargne-retraite ou un fonds enregistré de revenu de retraite sont
couverts par des assurances distinctes jusqu’a concurrence de 60 000 §.

6. La couverture maximale des dépots assurables investis dans un REER ou un FERR est
de 60 000 § pour chaque type de régime. Cette assurance est distincte de I'assurance
applicable aux autres dépots qu'une personne posséde dans une méme institution membre.

/s LaSADC n’assure pas tous les titres de dépot et de placement offerts par ses institutions
membres.

)
8, Les depots effectues au Québec aux institutions membres constituées en vertu d'une
loi provinciale sont garantis par la Regie de I'assurance-dépots du Québec et non pas par
la SADC.

_,), L'assurance-dépots s'applique aux titres de dépot qu'offrent les institutions membres
par I'entremise d"agents, de conseillers financiers ou de courtiers.

1(_).i La SADC n’assure pas les sommes versées en devises étrangeres dans les comptes
d epargne et les comptes de cheques, les débentures emises par les banques, les obliga
tions et les débentures émises par les gouvernements et les sociélés commerciales, les
bons du Trésor asi que les sommes investies dans des hypotheques, des actions et des
fonds mutuels

11

i ; ; vl ) & | S by Ny ol -ables
4 4, Lacouverture maximale de 60 000 § s'applique a I'ensemble des depots assurables

-

qu une personne conhe a une meme institution membre
1
| 2 L assurance-depots est offerte gratuitement aux déposants. La SADC est financée

par les pnimes qu'elle pergoit de ses institutions membres,

12

! J, Lassurance ofierte par la SADC s'applique sans égard au lieu de résidence et a la
At } | 5
citovennete du de posant

{ /] , ! v

L%, Les sommes placees dans un REER ou un FERR ne sont pas couvertes automatique
ment par lassurance-depots meme st le fiduciaire du regime est une institution membre de la
SADC. P 1ssurces, les cotisanons a ces regumes dowent étre mvesties dans des
\(I" l\-if'.lf‘ll"-

q

"“o' 1
A/, Dans le cas des depots confies a des institutions financieres atfilices, les depots faits

1 chacune de ces nstitutions sont couverts par des assurances distinctes si les isttutions
wnt des membres distuncts de la SALDX(

] "

L), Dansle cas ou le statut de membre d'une institution financiere change en raison, par
exemple, d'une tusion, d'une nouvelle denominauon ou raison sociale, ou encore de
Fannulation de son adhésion, les depots assurables confiés a une institution membre avant

la date d'un tel changement continuent d'etre couverts par 'assurance-depots,

-
1 / La SADC a ete crece en 1967 en vertu de la Lot sur la Sociéte d'assurance-déepots
du Canada

i~
18, Vous n'avez pas a demander une assurance pour vos dépots. Elle s'applique
automatiquement a tous les depots assurables que vous faites aux institutions membres,

B S0 fieeaontlolis: (Cum D i Canadi

Nous avons
les réponses
pour vous.

La Societe d'assurance-dépots du Canada assure les
dépots admissibles que vous confiez a ses institutions
membres, Si vous désirez en savoir davantage, appelez-
nous au 1 800 267-1999 ou bien demandez notre depliant
d’information a votre banque, a votre société de fiducie
ou de prét.

SAD

1-800-267-1999




ENTREPRISE

Les affaires et la loi

Afin d’éviter I'appli-

plusieurs entreprises ont
développé certaines for-
mules visant a transformer
ce qui serait traditionnelle-
ment un employé en un
«entrepreneur indépen-
dant ».

Dans le domaine de la

distributeurs ont souvent
vu au cours des derniéres
annees leur statut d’em-
ployé se modifier pour de-
venir un statut d’entrepre-
neur indépendant rému-
néré en fonction des ven-
tes.

Appel d’'une decision
du Tribunal du travail
Cependant, une déci-
sion du juge Gilles Gau-
thier de la Cour supérieure
dans I'affaire des Crous-
tilles Yum Yum c. le Tri-
bunal du travail et als. deé-
montre que certaines de
ces techniques peuvent s'a-
vérer inefficaces.

La Cour supérieure a cu
a examiner dans cette af-
faire une décision rendue
par le Tribunal du travail
qui accréditait le Syndicat
des travailleurs de I'éner-
gie et de la chimie (local
166, FTQ) pour represen-
ter les distributeurs des
Croustilles Yum Yum.

Par son recours devant
la Cour supérieure, la
compagnie demandait que
la décision du Tribunal du
travail soit renversée. Elle
affirmait que le Tribunal
du travail avait excéde sa
juridiction et commis une

étaient des salariés alors
que la compagnie avail
établi leur statut dans le
cadre contractuel de distri-
buteurs et d’entrepreneurs
indépendants, un peu a la
maniére de franchisés.

Remuneration
Encore plus, la compa-

gnie a souligné a la Cour

mais qu’ils retiraient plu-
tot un profit de leurs opé-
rations, lequel profit eétai
constitu¢ d'une marge en-
tre le prix de vente des
produits par la compagnie
aux distributeurs et le prix
de revente.

[ribunal du travail était
d'autant plus manifeste
que certains de ses distri-
buteurs ¢taient incorporés
et qu'une compagnie ne
peut étre un «salarié» au
sens du Code du travail.

Lien de subordination

Au départ, la Cour su-
péricure a indiqué qu’au-
dela de la nature juridique
des contrats utilisés, les
criteres permettant d’éta-
blir un lien de subordina-
tion nécessaire pour que
I'on retrouve un employé
étaient plutot des critéres
économiques, notam-
ment :

. la propricte des outils;
. le controle;

les chances de profit;

. les risques de pertes.

4 led P —

I est a noter que la
Cour en est arrivée a la
conclusion fort intéressan-
te que la nature de la ré-
mundration n'était pas un
critére applicable.

Reprenant un a un les
principaux arguments de
la compagnie en regard
des critéres ci-dessus, le
tribunal a également ana-
lysé le contrat en vigueur
entre la compagnie et scs
distributeurs.

a) les distributeurs
étaient soumis au controle
et a la surveillance de la
compagnie par l'intermé-
diaire d’un superviseur;

b) il y avait un controle
d’évaluation des perfor-
mances;

¢) le distributeur n’était
pas, de quelque fagon que

ce soit, propriétaire d’un

en vertu du contrat sans
autorisation de la compa-
gnie,

De I‘L'I'l‘\L'I"hIL’ L|n.' UUs
¢lements, le tribunal en est
arrive a la conclusion qu'il
existait un hen de controle

et de subordination tel que

Enfin, a 'egard des dis

Iribunal du travail qui,
avant  constate  qu'ils
avaient signe un engage
ment aussi personnel que
les autres distributeurs,
decide quiil n'y avair pas
licu de les traiter de fagon
difterente.

[ a demande de la com

conclusion que les distn

des salaries.

lLa redaction des Jon
trats utihses amnst que la
nature du hen jundigue e
|‘l‘”'|\]l|L' ur existalt enire
I es Croustilles Yum Yum
¢t oses distnibutenrs ont
joue un role important
dans la decision

Le fait de dissimuler des employés en dlstrlbuteurs
independants n’empéche par leur accréditation

cation des lois relati-  supérieure que ses distri-  achalandage; et [||!1u|um imcorpores, le  buteurs de cette compa JEAN H
ves au statut d’employés,  buteurs n'étaient pas ré- d) le distributeur ne  tribunal a également ente gnie, meme  ceux  qui : £
dont le Code du travail, munérés par un salaire, pouvait aliéner ses droits riné le raisonnement du  craient incorpores, claient GAGNON

it : o : les distributeurs n’avaient o
distribution de produits Enfin, la compagnic a , , ' : P : - : MV '
notamment, les livreurs et srétendu que lerre | pas le statut d'entrepre-  pagnie a donc éte rejetee, Il ne faut done pas la acl otude fe

¢ ‘ / « ’ AT ’ .
: PRSLe que ferreur du g agrg indépendants. le tribunal en arrivant a la  generahiser a I'exces ile Me

Prix Impossible!

L’EQUITY LT 286 d'EPSON

... L'ordinateur de bureau qui se tient sur vos genoux.

LEQUITY" LT 286 d EPSON"

2995¢+
INCLUANT upg
GARANTIE DE 3 AN

POUR DE PLUS AMPLES INFORMATIONS, TELEPHONEZ-NOUS:

Epson™ vous propose un
micro-ordinateur portable auto-
nome bati autour d'un micro-
processeur INTEL 80286 a
12 MHz qui posséde un eécran
plat LCD rétro-eclairé support-
ant une résolution de 640 par
400 La mémoire vive est de
640 Ko extensible en option
jusqu'a 4 Mo
est équipé d'un lecteur de
disquette 3%, po. de 144 Mo |
et une configuration de disque
rigide de 20 Mo ou 40 Mo. Le
clavier comprend 89 touches |
dvec pave numerique separé. |

supporte par les centres de
service agreés EPSON™ a
travers le Canada. L'Equity
LT 286" vous offre perform-
ance, fiabilité et valeur
incomparable. Vous ne devrez
renoncer qu a une chose
votre bureau

L 'Equity LT 286™

CLTCE:](II:; glrloi:uiiniF:)[itii::]rlic La Cour a notamment L'Equity LT™ est muni }_

en conclue 1- 3 5 2 des facteur e i |

buteurs de la compagnie itl:il\l,',u';::'_nlm eS8 aciells d'une GARANTIE EXCEP
suivants: TIONNELLE de TROIS ANS

DIVISION DES VENTES
CORPORATIVES

MONTREAL
(614} 331-7534

Révision de Portefeuille
Sans Frais

Si vos actifs excedent 100,0008,
apprenez a équilibrer votre portefeuille
t et a I'ajuster a vos objectifs.

Appelez Benoit Marcotte
ou Francois Bélanger pour un rendez-vous
confidentiel et sans engagement de votre part.
* Certains detaillants peuvent vendre a moindre prix

879-3644 1-800-361-8838
* L'offre spéciale est pour un temps imité ou Jusqu 4

: ] epuisement de la marchandise
F a i L v S
¥ ivhs :":._ : i ki :.'.'_. .'6-.-""' oyl

* Avec disque ngide
LEVESQUE BEAUBIEN GEOFFRION INC.

CONCESSIONNAIRES AUTORISES EPSON'
CONTACTER

514-33-EPSON

COMPUTERWAY

LAVAL
(514) 669-9977

VILLE LeMOYNE
H14) 466-9355

EPSON"

MISSION PERFECTION

Epson ss! wne margue Sdposde 0o Sewko [ paon Corporation FOUITY LT 786 aal wee marpes
Shposia o0 | pson America

SHERBROOKE
(819) 8224282

POINTE-CLAIRE
514] 695-0022

de 20 Mo




Prétez bien loralle

9 cette annonee
poUr VoS

REER!

Apposez votre
oreille ici.

Saviez-vous

qu’un fonds de
placement RoyFund
peut s’intégrer a
votre REER ?

Eh oui! En fait, tous les fonds mutuels
RoyFund sont éligibles au REER. Vous
avez méme la possibilité de n'investir
qu'une partie de vos fonds RoyFund
dans votre REER. Votre représentant
RoyFund vous en expliquera tous les
avantages.

Savez-vous ce qu’est
un fonds mutuel ?

[l s'agit d'un outil de placement pour
I'investisseur qui cherche a maximiser
son rendement, en participant au marché
des obligations ou a celui de la Bourse.
Mais afin de minimiser les risques, cet
outil permet a l'investisseur de confier
ses placements aux mains d'une équipe
de gestionnaires avertis.

Et savez-vous ce
qu’est RoyFund ?

RoyFund, c'est un regroupement de
portefeuilles constitués de 1'épargne
de milliers de Canadiens. Les fonds
RoyFund se classent parmi les groupes
de fonds mutuels les plus importants
au pays et ont la réputation de faire
des investissements siirs. Gérés par des
professionnels expérimentés, les fonds
RoyFund connaissent, en général, des
taux de rendement remarquables,

Et si on vous disait qu’en
plus, avec RoyFund, vous
pouvez diversifier votre
portefeuille ?

(est juste! RoyFund vous propose
quatre instruments de placement
reconnus pour mieux atteindre vos
objectifs.

M RoyFund Actions Ltée: un fonds
d'actions ordinaires de grande qualité.

L]

M Le Fonds d’obligations RoyFund:
un portefeuille d'obligations d’Etat et
de société.

B Le Fonds Marché monétaire
RoyFund: placements en bons du
Trésor du gouvernement du Canada et
autres instruments d'excellente qualité
du marché monétaire a court terme.

M Le Fonds équilibré RoyFund:
un ensemble d'actions, d'obligations et
d'instruments du marché monétaire.

Maintenant, sauriez-
vous ou trouver

un representant
RoyFund ?

Rien de plus simple! Il vous suffit
de passer a votre succursale de la Banque
Royale pour le rencontrer. Décrivez-lui
vos objectifs d'épargne-retraite; il sera
en mesure de vous aider a constituer un
portefeuille de fonds mutuels RoyFund
a la hauteur de vos attentes.

Pour votre REER, écoutez notre conseil : pensez RoyFund!

Le groupe
des fonds de placement

RoyFund

&8

LES SERVICES
FONDS MUTUELS
BANQUE ROYALE INC.

Les tatres sont umquement offerts par vote de prospectus dond il est possible dobtenir copie dans les succursales de la Bangue Royale au Canada.

13e concours
Arista de la
Jeune Chambre

- . La Jeune Chambre de

commerce de Mont-

|

réal organise la 13e édition |

de son concours d’excel-
lence Arista 90 pour les
jeunes gens d’affaires de
tout le Québec.

Les trophées Arista, qui
seront remis lors d’un gala

le 26 avril, visent a recon- |

naitre «le dynamisme, le
sens du leadership et les
qualités de gestionnaires »
de jeunes gens d’affaires.

Le concours prévoit
quatre catégories: Jeune
cadre de grande entreprise
(250 employés et plus),
Jeune cadre de PME ainsi
que Jeune entrepreneur,
chez les entreprises de

deux a six ans et celles de |

sept ans et plus.

Le jury de neuf mem-
bres est présidé cette année
par Daniele Touchette-Ro-
bitaille, vice-présidente de
Lévesque Beaubien Geof-
frion.

La période de mise en
candidature se termine le 9
mars. Les formulaires
d’inscription sont disponi-
bles a la Jeune Chambre
de commerce de Montréal
et dans les succursales de
la Banque fédérale de dé-
veloppement (BFD).

Pour de plus amples
renseignements, commu-
niquer avec la Jeune
Chambre de commerce de
Montréal, 555, boulevard
René-Lévesque ouest, bu-
reau 1100, Montréal (Qué-
bec) H2Z 1B1, (514) 866-
5226.

ASSOCIATION
DU DIABETE
DU QUEBEC INC.

o

Jean-Pierre'BéIanqer

L'Association du diabéte du
Québec est heureuse d'an-
noncer que Monsieur Jean-
Pierre Bélanger, vice-prési-
dent exécutif-réseau Banque
Nationale du Canada, assu-
mera la présidence d'hon-
neur de sa campagne de
levée de fonds 1990 aupreés
des grandes entreprises.

Maonsieur Jean-Pierre ||
Bélanger, qui oeuvre dans le
domaine financier depuis
plusieurs années, s'est impli-
qué & plusieurs occasions
pour aider la communauté et
les causes humanitaires.
Nous sommes persuadés
que sous sa gouverne, notre
campagne sera un grand

succes.

[
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L'achat des éléments d’actif de
hockey de Cooper consolidera la
position dominante de Canstar f

pp. 38-39

Gerald B. Wasserman

/ \
‘BOWNE
Des titres canadiens attirent Bowne de Montréal
I'attention des meilleurs qioelae [Leien manere
gestionnaires américains (it ALborTnn S ekl .
p. 40 B '} i
N\ '

Un nouveau prési-

dent, de nouveaux ca-
pitaux, de nouveaux ac-
tionnaires, de nouveaux
gestionnaires et des pro-
fits...

Bionaire (Mtl, 1,419%) a
été transformée depuis
1987. Connue ancienne-
ment sous le nom de Bio-
tech Electronique, cette
société de Lachine dans la
région de Montréal avait
pris la mauvaise habitude
de décevoir les investis-
seurs.

Faible perte en 1985,
perte élevée en 1986, profit
¢élevé en 1987 avant de per-
dre prés de 4 M$ en 1988,
la performance de Bionai-
re était pour le moins erra-
tique.

«Je n’ai pas changé
grand-chose», a déclaré
humblement aux AFFAI-
RES W. Allen Kelly, pré-
sident de Bionaire depuis
juillet 1988.

Parmi ces petits change-
ments, M. Kelly a procédé
a des radiations impor-
tantes dans les stocks dé-
suets de I'entreprise, retiré
des produits non pros-
peres, adopté des prati-
ques comptables beaucoup
plus conservatrices, ¢m-
bauché un nouveau presi-
dent pour les activités a-
méricaines et un vice-pre-
sident a I'exploitation.

«Il est important d’a-

voir des gestionnaires de la
plus grande qualité», lan-
ce M. Kelly en expliquant
I’embauche de nouveaux
dirigeants.
M. Kelly a également vu
a controler les codits et a
miser sur une des grandes
forces de Bionaire: son
réseau de distribution.

Des profits

Treve d’explications, les
résultats ont commenceé a
poindre.

Lors de la période de
neul mois terminée le 30
novembre dernier, Bionai-

Tt S

T

' Allen Ke!: vs

Aprés des bouleversements internes

Bionaire vise une croissance de 30 % par année

S

problemes avec nos fournisseurs, nous cherchons

a répartir les risques de fabrication entre plusieurs compagnies. »

re a réalisé des ventes de
32,2 M$, en hausse de
17,9%. Plus important,
le concepteur de produits
pour améliorer 1'environ-
nement intéricur a montré
un profit net de 628 000%.

Comme la société pro-
fite de récupérations d'im-
pOt en raison de pertes ac-
cumulées, le béncfice nel
apres poste extraordinaire
a atteint 1,3 M$ ou 0,128
par action.

Pour la meéme periode
un an auparavant, Bionai-
re avait declare une perte
nette de 3,8 M$ ou 0,59%
par action,

Le troisieme trimestre
de Bionaire a ¢te¢ particu-
licrement explosit: des
ventes de 21,7 M§$, en
hausse de 28,3% et des
profits de pres de 2 M$
(0,225 par action).

La force de ce trimestre
s'explique par un effet sai-
sonnier important: les
deux derniers trimestres
sont tres forts et les deux
premiers, plutot faibles.

«Nous voulons réduire
notre déséquilibre saison-
nier en lancant de nou-
veaux produits estivaux. »

A cet effet, le printemps
prochain Bionaire lancera
aux Etats-Unis un climati-
seur d’air portatif de haut
de gamme. L'entreprise a

mis¢ historiquement sur
des produits comme les
purificateurs d’air et les
humidificateurs d’air, qui
se vendent micux 'autom
ne et hiver.

Les Etats-Unis
et le monde

I'an dernier, elle a a
joute a ces produits des
ventilateurs et des dehumi-
dificateurs pour augmen
ter ses ventes
['ajout des climatiscurs
vise le meme but.,

M. Kelly s'attend a ter
miner son exercice avee
des ventes de plus de
S0 MS et estime pouvoir
connaitre un quatrieme
trimestre rentable.

L'\Ii\illg_‘\.

[ors de son deuxieme
trimestre, Bionaire
(Mtl, 1.41%) a elfectue
deux financements pour
lui permettre de poursui-
vre sa croissance et de soli-
difier son bilan.
[a societe de Lachine a
vendu 500 000 actions de
[son (résor a un important
fournisseur de Hong Kong
a 2,508 l'action. Ce fai
sant, Bionaire s'assure la
[ fidelite de ce fournisseur.
De plus, 'entreprise a
contracte un emprunt st
[bordonn¢ de 5 M$ pour

Do pence & mon REER

TRUST
@ PRET ET REVENU

REGUS D'IMPOTS INSTANTANES « INSAISISSABILITE
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je choisis...

Pour 1990-1991, Bio
naire vise a laire un autre
bond important dans son
chiftre d'affaires, mais le
president refuse de preci
ser. Le chiffre de 30
semble etre reahiste. ..

Une récession viendrant
toutelors redumre ce ryvth
me de croissance.

Par ailleurs, Bionaire
prevoit se developper sui
tout a partir de deux axes
geographiques: les EBrats
Unis et les marches mter
nationaux.  « Nous
sons d'une vaste distribu
ton au Canada. Nous
voulons en taire de meme
aux BEtats-Unis, »

Ainsi, K-Mart a tat ses
premiers achats ches Bio
naire lors de

JOUs

I'exercice

BIONAIRE

Activites

Conception, fabrication et vente de purificateurs d'air
d’humidificateurs, de deshumidificateurs, de
teurs et de systemes de filtration d'eau

Cours réecent: 1.41%
Haut (52 sem.): 2,50%

Ventes

(000 %)
9 mois 90 32 158
9 mois 89 27 297
1989 32111
1988 33 737
1987 30 721
1986 25 391
1985 22 156

' exercice de neuf mois

L'exercice financier se termine le 28 tevrier depuis 1989

(auparavant, le 31 mai)

lableau LES AFFAIRES

1989-1990 ¢ le nouveau
president americain tra
vatlle a augmenter la par
cee de |‘('I1|"It'[‘|ll‘-k' dans cet
important marche

Du cote imternational,
M. Kelly parle de Ta neces
site de partcper a fa elo
balisation pour survivre.

« NOUSs vivons une e
semblable  aux  annees
1930, A certe epoque, tre
peu des entreprises regto
nales qui sont demeurcees
regrionales ont survecu. Je
crois que la meme chosc

drmvera daux  societes g

ventila

Bas (52 sem )} 0,95%

Benefice

Beénefice |
net (000 %)

par action (%) |

628 007 |

13 780) (0,59)
1 208 0.13
(3913) (0.83)
1 284 0,22
(1962) (0,39)
( 199) (0.05)

ne prendront pas e virage
international _
Bronaire a done un vice- |
president qui travaille a |
developper les marches
ternationaus. La compa
i l'\['ll‘I]L' NG SUCCut

sale en Hollande, possede

des directeurs des ventes
en Allemagne, en France
¢t an Rovaume-LUine et des
distributeurs an Mexigue

¢t en ltahe

BERNARD
MOONEY

Financements de plus de 6 M$

cing ans aupres de First
City Capital Markets de
Toronto. En plus de cet
ciprunt, le preteur a requ
SO0 000 bons de souscerip
tion exergables a 2,50% et
des droits de conversion a
6,255 et a 6,67% 'action.

Ces financements pot
tatent le fonds de roule
ment  de  Bionaire a
15,5 MS au 31 novembre
dernier.,

\utre

aspect interes

sant, ces hnancements de
notent la conhiance a long
terme de toutes les parties
concernees. St Bionanre
connait du sucees el que ce
succes seorepercute o la
bourse, mnterve
nants en profireront

A ne pas oublier dans ce
sens que We Allen Kelly, le
president de Bionaire, de
BICNT avec un assodice a pe
pres 5% des actions de

tous  les

actions

'entreprise. Ces

DEPOT GAR

1.375%

ont ete achetees a environ |
1. 40% A% kellv a done |
mteret lur ausst @ ce que
Bionaire prospere,

[ es autres actionnres
mmportants sont Latshaw
Enterprises (socicre  du
Kiansas) cnviton
230 des actions et Juer-
gen Puetter, le president
du conserll d adminmistra
detient environ
o des 8,7 M d'actions ||
en circulation,

NTI

Ay O

ron, g

170
I

225, RUE
STJACQUES, OUEST

MONTREAL

Rendement annuel au 31/12/89, induant le ré
investissamen| des revenus

Le rendement passé ne garanil pas les résultats
futurs et oute offre doit btre late par prospectus

Rendement annual moyen pour du ans au 311283
inchuant be ré-inveshssement des revenus

Le rendement passé ne garantt pas les résultats
furs el loute offe dod Bre Lade par prospecius

18 MOIS, INTERETS VERSES
A LECHEANCE

288-1221
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" PLACEMENT

~ B Canaa o Fabricant des patins Lange, Bauer, Micron et Mega

"+ 'achat des éléments d'actif de hockey de

sotera confortablement
CANSTAR

(IL'

Canstar  Sports  (Mil,
- 3,20%) dans la position de
mondial des four

nisseurs de patins, ¢quipe
£ | ment et accessoires pour la
7 | pratique du hockey

4 leader

Activiteés:
Fabrication de patins a glace Lange, Bauer, Micron et
Mega, d'équipements et d'accessoires pour le hochey
Flak et Cooper, de patins a roulettes Roadrollers et Gia-
co et de casques protecteurs Sportsafe.

Cours récent: 3,20%
Haut (52 sem.): 3,75%

Deja forte des marques
a | de commerce de patins
| Lange, Bauer, Micron el
Wl Mega tres bien cotees par
o | les hockeyeurs profession
nels et amateurs, Canstar

vient d'ajouter a son ccu Bas (5_2 SEM.): 229 %

g T 'lt.-'zi{':ﬁsw.-er .

S

MRS

o S

ne la marque Cooper, tout o I \J;e-r1t-fzs .Bér;.é_fict.e.l = e

JdUISS1 |!u[\lli;LIIl'. | (M$) lr net (MS) par action ($)
Cette combimaison ap l : - s 5

portera a Canstar une 9 mois 1989 | 68,5 i 3.3 0,19

croissance rapide de  ses 9 mois 1988 | 70.6 | 2,8 0,15

. ance raj de ses 1988 | 906 | 30 0,55 !

ventes des cette annee., 1987 | 809 | @sy | (0.21)2
«Fn 1990, nous frole 1986 | 687 ! (9,7)1 J| (0,40)2

rons un chiffre daffaires
de 140 a 150 MS, une pro
pression de 60 % par rap
port aux quelque 90 M$
previs pour 19890, a de
clare Gerald B. Wasser-
man, president de Cans
tar. Les resultats finan
ciers pour 'exercice linan
cier ¢los le 31 décembre
1989 sont attendus pour le
debut de mars.

Une rtelle
prend toute sa significa
tion quand on évolue dans
un  marche relativement

| stable. 11 est difficile d’ins-
crire des gains spectaculai

res au niveau des ventes
quand on detient déja une
part de marche de 80%%

croissance

-.."’M

Gerald B. Wasserman : «Maintenant que nous sommes le leader incontesté des

B

equipements de hockey au monde, il est important d’'avoir bien en mains la
gestion des différentes divisions et filiales de I'entreprise .»

en Amérique du Nord
dans le segment des patins
moulés et des lames. C'est
le cas de Canstar.
Saisir une
occasion unique

« Une acquisition de ce
Lype ¢l @ ce prix ne se pre-

sente qu’'une scule fois
dans I'histoire d’'une entre-
prise, s’est exclamé M.
Wasserman.

«Sans la restructura-
tion financicre de 1988 qui
a permis d’assainir notre
bilan et de renflouer notre
avoir, nous n'aurions pas

pu saisir une telle occa-
sion. »

Rappelons que les élé-
ments d’actif de hockey de
Cooper Canada ont été
mis en vente par Industries
Charan (Mtl, 0,40%) dans
un effort pour rembourser
les importantes dettes qui

L'exercice financier se termine le 31 décembre.
1 aprés postes extraordinaires
2 sur la base de 28 M d'actions alors en circulation

Tableau: LES AFFAIRES

menacaient sa survie.

«’acquisition de Coo-
per Canada comme entre-
prise ne nous intéressait
pas. Mais lorsqu’a la fin
d’octobre la possibilité
d’acheter des éléments
d’actif est venue sur la ta-
ble, nous avons aussitot
entamé des négociations a-
vec des représentants de
Wood Gundy, mandatés
pour la vente. »

Cooper Canada existe

depuis 75 ans et réalise des
ventes totales de I'ordre de
50 4 55 M$. Ses produits
habillent un hockeyeur de
la téte aux pieds, a I’excep-
tion des patins.

Canstar, a ’'inverse, tire
la trés grande majorité de
ses revenus de la fabrica-
tion de patins de toutes
sortes. La complémentari-
té des gammes de produits
au niveau de la commer-

—

GAGNEZ

UNE PAIRE DE BILLETS D’UNE VALEUR DE

Pour information et
réservations

(514) 656-2660
Frais virés acceptés
Prix d’admission:
150 $

Tarifs disponibles
pour groupes.
Séminaire en
francais par
traduction
simultanée.

Zig Ziglar donnera
un séminaire sur
“Comment étre le
| grand gagnant

' de votre vie".

Le journal LES AFFAIRES et CITE vous invitent a voir et a entendre:

« ZIG ZIGLAR »

au Centre des Congrés de Laval
2440, autoroute des Laurentides, Chomedey, Laval, Québec

Vendredi le 2 mars 1990

9h30a 16h 30 [pause-lunch entre 12 h 30 et 14 h 00)

Ce séminaire est
ouvert a tous ceux et
celles qui veulent
atteindre le succés
dans leur vie et leur
choix de carriére.

N o

Présenté par

Les seminaires de motivation et de formation de 'Université du Succés inc.

| Remplissez ce coupon et courez la chance de gagner une paire de billets d’une valeur de 300 $
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Cooper consolidera la position dominante de Canstar

.(‘anslar Sports (M,

3,20%) ¢rudie la possi-
bilit¢ de procéder a une
nouvelle émission de
droits de souscription au
printemps.

Une telle émission per-
mettrait d'améliorer la
marge de manoeuvre de
I'entreprise quant aux exi-
gences de financement
qu’exigeront les comptes-
clients additionnels qu’ap-
porteront les ventes de
Cooper.

LLa derniére émission
date de décembre 1988 a-
lors que Canstar avait ¢-
mis 15 M$ de droits de
souscription permettant
d’acheter des actions a
2,35% chacune. Cette ¢-
mission s’inscrivait alors
dans le plan de restructu-
ration du capital de Cans-
tar a la suite du change-
ment de mains de I'entre-
prise.

Rappelons que la com-

cialisation, entre autres,
est évidente.

Canstar fabrique égale-
ment depuis peu de I'équi-
pement de protection pour
le hockey composé de
gants, ¢épaulieres, panta-
lons et jambicres. Cette di-
vision réalise des ventes
annuelles de 5 M$ aprés
trois ans d’existence.

La présence de deux
marques de commerce
pour le méme type de pro-
duit ne trouble aucune-
ment M. Wasserman. El-
les permettront au contrai-
re a Canstar d’exploiter
efficacement différents
segments de marché.

Emission de droits possible au printemps

pagnic de capital de risque
D.C.C. Equities a aid¢ les
dirigeants actuels, Gerald
B. Wasserman ¢t Icaro O-
livieri, a prendre le contro-
le de Warrington de la fa-
mille Bronfman.

[Maction de Canstar ne
s'est pas mal défendue de-
puis 'émission de droits
de décembre 1988 compte
tenu de la volatilité¢ du
marche boursier en géné-
ral et des cours languis-
sants des titres québécois
en particulier.

[action de Canstar
s'est transigée dans une

fourchette de 2,25% a
3,75% au cours des 52 der-
nicres semaines. D'une
part, il v a peu d’actions
en circulation, quelque
3,7 M. D’autre part, la
nouvelle équipe de diri-

Plus précisément, Cans-
tar Sports a acquis les
droits au nom et au dessin
ou modele Cooper et
d’autres marques de com-
merce, brevets, droits
d’auteur, etc. En vertu
d’une entente, Canstar
paiera a Cooper une cer-
taine redevance pour ["uti-
lisation du nom pendant
cing ans.

Canstar s’est ¢galement
portée acquéereur des
stocks et de certains biens
d’équipement. Elle assu-
mera notamment le bail
du centre de distribution
de Mississauga et louera
I'usine de Toronto pour u-

LE SAVOIR INVESTIR:
NOTRE FORCE, VOTRE REUSSITE

Nous représentons les firmes:

B Services d’investissement CLAUDE BOISVERT
B Les Services d'investissement SYNVESCO Inc.
B Centre de courtage financier COMINCO Inc.

M Consultation PIERRE FERLAND Inc.

B Services financiers INVESCO Inc.

Investissement et abris fiscaux
¢ Films
* Immobilier
* SPEQ
¢ Fonds mutuels
* REER

.
LES SERVICES FINANCIERS
MULTI-GROUPE .

Courtier en contrats d'investissement
et épargne collective.

555, Boul. René-Lévesque Quest

Suite 1450,
Montréal Québec, H2Z 1B1

Tél.: (514) 875-7510
I

geants a livee la marchan

dise  promise jusqu’a

maintenant.

Les deficits accumules
de I'ancienne Warrington
avaient  considerablement
détériore la sante financie
re de 'entreprise jusqu’en
198S.

I.a baisse des ventes de-
puis 1988 est attribuable a
I'abandon des activites de
fabrication de chaussures
athletiques Bauer. 1es di-
rigeants ont concentre
leurs énergies a rentabiliser
Iexploitation de fagon a
assurer des fonds autoge
neres suffisants pour rem-
bourser 'importante dette
de Ientreprise.

Dans le cadre d’un plan
de rationalisation, Canstar
a cgalement leve des fonds
en vendant des éléments

ne annee, question d’assu-
rer une transition.

Dans un deuxi¢me
temps, Canstar s'est enga-
gee a acheter I"usine de ba-
tons de hockey et de base
ball de Cooper a Hespeler
en Ontario.

« Les batons de hockey
faisaient partie des pro-
duits que nous pouvions

tLITE GIA

d'acnl supertlus
tant de realiser
extraordiaires de 3,8 NS
au cours des neut premiers
mois de 1989 ¢t de 1,4 MS
au premier trimestre de
1990,

permet
des eams

Une partie de ces gains
est egalement imputable a
des recouvrements dhim
pot resultant de pertes des
exXercices anterieurs.

Canstar a notamiment
vendu un entrepot redon
dant a Mont-Roval ¢n
1989 ¢t 'usme de Kiche
ner en Ontario en janviel
1990, Au Quebee, la fabn
cation ¢t la distribution
ont ¢te centralisees a
Saint-Jerome tandis qu'en
Ontario, 'entreprise loue
une usine beaucoup plus
moderne et elficace a
Cambridge.

vendre par le biais du cata
logue Cooper. 11 nous tal
lait decider sioon voulait
les fabriguer aussi. Quant
aux batons de baseball,
lcur production sera pres
que entierement destinee a
Irwin Toy a g Cooper a
vendu sa division darn
cles de baseball. »
Neanmoins, la direction

APPEL D E

Les comptables en manage
ment accredites (C.M A |
contribuent depuis pres de
cinquante ans a l'essor des
entreprises et du milieu des

affaires quéebecois

Pour rendre hommage aux
comptables en management
accredites qui se distinguent
dans leur milieu de tacon
exceplionnelle, la Corpor
pre fessionnelle des C M A
Quebec a cree en 1984

Elite CMA, qui est

TIX i

décerne annuvellement Ce
consacre |'excellence en

comptabilite de managemer

CONDITIONS
D’ADMISSIBILITE

Sont admissibles tous les
membres en regle de lo
Corporation professionnelle
des C M A

toute personne qui, au cours

(s} | 2x I'F\h:u-' -Jl'

des Irois dernieres annges

a éte membre du personnel
permanent de la Corporation
membre du Bureau de la
!'[err\rtr'mru ou membre du
Conseil d'administration de
la Societe des comptables en

management au Canado

de Canstar a 'intention de
proceder a une certame ¢

puration des produns de

Cooper au l

1 700, L'entreprise
cealement 'equipement
pour le hockey de rue et
SUr gazon ansi gue pour la
ringuette ¢t le balon-balan

Ollre

Economies d'echelle
et synergies

I 'intention est d'amal
gt
de !‘;'\]‘il‘l[.”h'!l de C oo
per a Canstar abin d'en 1

toutes les tacetres

rer les economies d'echelle
¢l synergies. Lo processu
est dailleurs bien amonce
Ia production d'equ
pement de hockey Cooper
repartie dans  les
quatre usines existantes de
Canstar a Samt-Jerome ¢t
Roxton Pond au Quebee,
a Cambnidge en Ontano ¢t
a Montebelluna en ltahe

Serad

I a distnibution
dienne de tous les produits
combines de Canstar et de
Cooper sera centrahisee au
centre de distribunion de
Cooper a Nlississanea
Aux Erats-Unis, 1l a sim
plement  tallu

Callld

ajouter la
camme de produits Coo
per o oceus de Canstar au
centre de serviee a la chien
tele et dexpedition du
Vermont.

wllentrepot  deviendra

CANDIDA

PROPOSITION
DE CANDIDATURE

Une mise en candidature peut
etre .‘Iq.h- par un ou une

CMA

CRITERES
DE SELECTION

paraprotessionne

communaulaires

DOSSIER
DE CANDIDATURE

Les personnes ou les oraor

mes qui presenter
candidature doivent taire
parvenir, au pius tard le
15 mars 1990 un dossier
bligato

ompartant rement

nombre de

en quelgque sorte un super
marche en gros pour le
hockev, Un marchand |,
pourta trouver sous un | 4
seul toir tout equipement
et les accessomes immmagi
nables pour le hockey . :
Un detallant n'aura a
stadresser quta un seul ser
vice a la chentele, de credit
et d'expedition au Canada

POUT LOUs ses Desoms ¢n
hockey

[ ¢ detr est de restructu
rer Madommistranon et la

cestion de Cooper, diinte
vrer les services de marke
ting, de serviee a la chente
le, de facturanon, de e
dit et d'expedinon. Meme
SUTVICUS 1N

| ' .
THOSE PO §CS

formatigues e de mise au
point de produnts

I nous taut ausst ¢h
nuner le dedoublement et
la redondance. Nous nous
donnons annee en cours
pour executer la transs
Lion

« NOLUS
000 chients an Ca
nada ¢t 2 X0 chients aux
Erats-Unis. le
quitl 0ty oa pas 100 chents

AVOTS 2Tosso

modo 2
SIS St

de Cooper gui ne tasaient

AN O

Was

deya attanres
a thhastre M

[\_l\
OIS b,

SCTTIN

I
DOMINIQUE

BEAUCHAMP

TURTES

PRIX

Le lagureot «
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 PLACEMENT

Les ntres canadiens
attirent 'attention des
meilleurs gestionnaires en
Amerique du Nord.
En effet, la plus récente
publication du bulletin

2 new-vorkais Portfolio Re

A

| ports rapporte plusieurs a
[chats de gestionnaires ré

Templeton achete du Kaufel

Les grands gestionnaires ameéricains
achetent plusieurs titres canadiens

] 1
w | putes comme John Tem- - 20 o S . : : 3 . 5o . . v sl |
e ::Imm ¢t Peter Cundill Alcan (Mil, 23,25%), BCE Ainsi, Portfolio Reports  rait quatre titres canadiens  de Potash Corp. of Sas- plu;;l_&ur.& gestionnaires |
d ) ' (Mtl, 43,63%), Seagram rapporte que les fonds parmi ses recommanda- katchewan (Mtl, 14,13%) americains. f
w | Porijolio Reports TP (M, 90,75%), Canadien  Templeton ont acheté tions d'achat. Ces titres ¢t de Rothmans (Mtl, I
o | Porte periodiquement (12 pacifique (Mtl, 25,38%) et 150 000 actions du Grou-  sont ceux d’Air Canada  68,259). ; BERNARD |
ui [fois par annce) les achats |, Banque de Montréal pe Kaufel (Mtl, B, 10%) (Mtl, 9,75%), de Baie Le Canada dC\"_IeI" don¢ ——M8M8M8 ———— |

I‘JUI_1-'}'H]|'l“'!'~ll_lt"~ qui onl (Mtl, 29%). au troisieme trimestre de  d’Hudson (Mtl, 29,63%), une terre d’aubaines pour MOONEY ,
[realisc les meilleures per- 1989, portant leur total & i
[ formances a long terme. John Neff aime bien Al- 220 (XX).
Parmi les gestionnaires  <an puisque sa position se &
[ dont les transactions sont monte a 7,8 % des ac- De plus, les fonds Cun- TITRES CANADIENS ACHETES
| mentionnées, il y a War-  tions, ce qui en fait un des  dill détiennent 156 800 ac- PAR DES GESTIONNAIRES IMPORTANTS
[ ren Buffett, le célebre pré-  Principaux actionnaires. tions de Goodfellow (Mtl,
| : : . v, . r A Aroecieteidichae TITRE Sociéte Gestionnaire | Nb d'actions Cout Cours
[ sident du conseil d’admi . s e 3,80%), le grossiste-distri SRS achstaesy’ | moyen (8)| recant(s)
[ nistration de Berkshire n remarque de plus buteur de bois, ce que e b o e
| Hathaway (New York, due les gest '““"li‘_”“ I“”}'~|“ LES AFFAIRES avait Alcan Legg Mason Bill Miller 311600 | 27.60 23,25
T O E S . TS reams amment bien Land- rapporte recemment. Cun- Alcan Trimark Bill Kanko 636 600 26,88 2325
00% US), Larry Tisch, law (Mil. B. 26%). Pas i"llll‘ - U”;‘ : ;““ .“‘)‘“"' Alcan Windsor Fund John Neff | 179000002 | 27.50 | 2325
Mario Gabelli, Robert o S dill en a rachete 10 500 au Banque de Montréal Fidelity B. Johnston 2800000° | 37,60 29,00
Gintel, Michael Price, moins de Lllli_llilt' ’«'I““”L‘-" troisieme trimestre de BCE Compu-Val 1. Kalil 222 700 46.50 43,63
Georve Soros i ane de fonds possedent des ac- 1989, BCE Trimark Bill Kanko 60 000 41,38 43,63
2 "“.\ ; 4 ’.“_'" Ruane, tions de ce spécialiste des BCE Mobile 20th Century J. Stowers 109 000 3232 | 2563 |
John eff, Charles All- JEERAT oF o e :oal M undill Can. Express Cundill P. Cundill 5900 000 092 | 060
mon, Al Frank, T. Boope =~ “tcfichs €1t L LR P _Egalement, M. Cundi Canadien Pacifique Cundill P. Cundill | 41400 | 2396 25,38
| Pickens et Saul Steinberg scolaire. aime bien Malette (Mtl, CP Forest Trimark | Billkanko | 376000 | 41,50 | 36.00
10,75%), le producteur de Co-Steel Trimark | Bill Kanko 1 100 000 18,75 16,13
Les mvestisseurs recon pite et de panneaux de Dofasco i Acorn Fund | R.Wanger 220 000 29,40 24,25
s © d Ll | ? .
naitront dans ces noms les  Kaufel T N an Ont G buit Goodfellow : Cundill P. Cundill 156 800 353 | 380
ilen Rasee D ) mmins ¢n Untario, pus Kaufel - Templeton 1. Templeton 220 000 1212 | 10,00
:I”_“_] Sl sl UED SOl Dautre part, ce qui est  qu’il en détient 40 000, Laidlaw B Nicholas-Applegate | A. Nicholas 525550 | 2745 | 26,00
[ baines de la planete. surprenant, on retrouve Lmdlawg zzuln:?anhs JTo;u,r Gray gi; (l)gg iiig ;2,20
). : - o . S A e e L . o e o b Laidlaw th Century . Stowers ¥ .00
Parmi les titres cana parmi les titres canadiens Dans un entretien recent Laidlaw B [ welss PackiaiGreer || M. Stratss 451000 | 2280 26.00
[ diens achetes, on retrouve  convoites des noms de so-  accordé a I'hebdomadaire Malette | Cundill P. Cundill 40 000 12,28 10,75
evidemment certaines des  cietes dont la taille est plu-  financier américain  Bar- Metall Mining ! Trimark Bill Kanko | 670800 | 14,00 12,50
. Y . . ~ Syl are e rons, Pele i . S T Newbridge Networks 20th Century J. Stowers 264 000 19,13 15.75
entreprises les plus impo- (0t modeste comparative _ | eter Lynch, le ges oW I ol S e e oob 605 s
santes au pays. Dans ce ment aux grands appétits “_“”“‘“'L"L‘dt‘”t‘ des fonds Nowsco Trimark Bill Kanko 1 000 000 13,75 18,50
lot, on peut mentionner  de ces gestionnaires., Fidelity Magellan, énumé- Placer Dome Firemans Robert Bruce 722 800 19,09 23,38
Placer Dome Growth Stock Outlook C. Allmon 100 390 19,50 23,38
Seagram | Guardian Charles Albert 49 600 L 91,49 90,75
' Les actions achetées peuvent étre réparties dans plusieurs fonds gérés par le méme gestionnaire.
2 détenait 7,8 % des actions au 31 décembre 1989
| 4 (_1_ét_cr?_ai!_2._6"-'cu_-;lc_?_ac__lio_ns au QO septembre 1989 -
I Source. PORTFOLIO REPORTS, Outstanding Investor Publications Inc., 14 East 4th Street, Suite 501, New
York, NY 10012 (212-777-3330) Tableau. LES AFFAIRES

Premiers appels publics a I'épargne
par voie de notice d'offre

Cette annonce ne parait qu a titre d'information, les offres de ces valeurs ayant eté complétées. ‘
|
|

1
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SOCIETES EN COMMANDITE INVESTISSEMENTS

\ CUR/ | STRAIGHT EGYPTIAN Il ‘.

STRAIGHT EGYPTIAN IV
Le samedi 21 avril prochain, .
I'excellence en affaires au Québec STRAIGHT EGYPTIAN V
se donne rendez-vous au ' [

Palais ’(!es’ congres de Montreal Ayant permis la reproduction, I'élevage, la monture, I'exposition et la vente
pour l'evénement le plus de chevaux arabes «Straight Egyptian» ou d'intéréts dans ceux-ci, afin de
prestigieux de I annee, procurer des revenus agricoles aux commanditaires.

la Soirée des Mercuriades 1990.

Venez celebrer la réussite en affaires |
avec les 17 firmes qui y seront alors Prix : 8000 $ la part
couronnees, dont la laureate

du Mercure de I'entreprise de I'année.

<

Reservez des maintenant en
communiquant avec le
secretariat des Mercuriades au: '

(514) 982-0835

| Nous remercions le Journal Les Aifaires et |
I'his Week in Business pour leur collaboration i
[

EONDEERENEISS0

aux Mercurnades
I <(/ CHAMBRE DE |
' ¥/ COMMERCE DU QUEBEC ,.

Juin, octobre et décembre 1989




PLACEMENT

Les investisseurs et

{.\“()Il[l lIlLN L]ll] 5
consacrent a chercher et a
acheter les titres les moins
chers fondamentalement
vivent des années diffici-
les.

En fait, selon Stanford
Calderwood, dirigeant de
Trinity Investment Mana-
gement, les chasseurs
d’aubaines ont vécu en
1989 leur pire année de-
puis 21 ans.

M. Calderwood calcule
la performance de I'inves-
tissement des chasseurs
’d‘aubaines (ou en anglais
| value investing) par un in-
dice nommé Basic Value
Index. Cet indice compare
la performance des titres
considérés comme des au-
baines (soit les ratios
cours-bénéfices, cours-va-
leur comptable et cours-
fonds autogénérés les plus
faibles) par rapport a la
performance d’autres indi-
ces, par exemple, celui des
500 titres du Standard &
| Poor’s.
| Comme le tableau ci-
contre l'illustre, le $ & P
500 a nettement domine.
Pendant que cet indice
grimpait de 31,5% e¢n
1989 (rendement total), les
titres a plus faible ratio
cours-bénéfices s’appre-
ciaient de 19,7 %.

Cette performance rela-
tivement inférieure des ti-
tres-aubaines n’est pas I’a-
panage de 1989. De 1981 a
1984, la recherche d’au-
baines avait rapporté da-
vantage que la progression
|de 'indice S & P 500. Par
!comrc, depuis 1984, cette

L

[stratégie rapporte moins
de rendement.
M. Calderwood note

que cette sous-performan-
ce des aubaines va a I'en-
contre de la tendance his-
torique a long terme.

«Par exemple, une étu-
de visant la période de huit
{ans terminée le 31 décem-
{bre 1988 rapporte que les
[titres & plus faibles ratios
lcours-bénéfices ont réalisé
|un rendement annuel com-
posé¢ de 20,4% par rap-
port a 14,2% pour le § &
P 500», peut-on lire dans
la plus récente parution du
bulletin Qutstanding In-
vestor Digest'.

Petits titres

M. Calderwood ajoute
qu’acheter des aubaines
est une stratégie solide a
long terme.

’autre aspect de la per-
formance des aubaines esl
le comportement des petits
titres. Selon Vestek Sys-
tems, une firme de recher-
che de San Francisco, le
rendement total des petits
titres en 1989 (titres non
inclus dans le S & P 500)
avec les plus faibles ratios

cours-bénéfices a été de
seulement 7,6 %. C’est

prés de cing fois moins
que l'indice S & P 500.

Il y a plusieurs explica-
tions possibles. Ainsi, de-
puis 1985, les milieux fi-
nanciers anticipent une re-
cession. Or, dans ce con-
texte, gestionnaires et in-
\vestisseurs preferent les ti-

En 89, les chasseurs d’aubaines
ont connu la pire année en 21 ans

tres a plus grande capitali-
sation, a moins forte
croissance et a ratios plus
clevés.

Egalement, la proliféra-
tion des fonds mutuels in-
diciels (qui reproduisent
exactement la composition
des indices boursiers)
crée une énorme demande
pour les titres a plus gran-
de capitalisation.

Enfin, I'absence relative
du petit investisseur cons-
titue un autre élément né-

PERFORMANCE EN 1989

Genre de titres Runde nent total (%)

Faible ratio cours-bénéfices 19,7
Faible ratio cours-valeur comptable 123
Faible ratio cours-fonds autogenéres 15,3
Indice S & P 500 als

Trirnty Investment Management, tel que reprodauit par
(14 East 4th Street, Suite 501
Tableau . LES AFFAIRES

Source
Qutstanding Investor Digest
New York, New York 10012)

ttres.
Sclon John Templeton,
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M. Templeton ajoute
que les medleurs rende
ments  proviennent  sou
vent des marches boursiers
plus petits N

BERNARD
MOONEY

Vous pouvez maintenant faire entrer un photocopieur,
~ unrepondeur teléphonique et un télephone a haut-parleur
dans un tout petit espace.

Le nouveau KX-FI120 de Panasonic n'est pas exigeant! Tout ce quiil lui faut, c'est une petite prise de telephone
| standard. Bien qu'il soit plus petit que deux pages de ce magazine, seul le Fax Plus associe un telécopieur complet
un photocopieur a alimenteur autom: wique, un répondeur telep hnnu|m un téléphone commercial, un dictap }n ne et

Le centre complet des communications téléphoniques

meéme un moniteur t]t‘ \Hllfri‘]i

ment. Etvoila! A vous de jouer!
grande ou petite, d'en sortir gagnante Pour
connaitre de détaillant le plus pres de
chez vous, composez le 1-800-387-8686

Seul vorre detadlane Panasonuc peut vonas offnr des preoduits o

Tout cela dans un seul appareil de bureau!
Transtormez le coin de votre bureau en un endroi de travail a la ine pointe de
la bureautique. De plus, contrairement a la majorite des autres télécopieurs,
le Fax Plus ne nécessite pas de raccordement special. Branchez-le tout simple

Eta un prix qui permettra a votre entreprise,

Inaddieny

chArrinaues of gavin

Panasonic

Le soucide Lipﬂrfm*tkm(( )A

fs sur L fabmcanon
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PLACEMENT

Régimes d'épargne-retraite

I es mstitutions finan

cieres se hivrent a une
guerre des primes d'imtéret
pour se taller une place
dans la trénésic annuelle
des reers

Actuellement, la plupart
des banques et fiducies
tentent dattrer les inves
tisseurs en offrant des bo

[ " E O - A
ms de 0,25% a 1% a

ceux  qui transfeient un
reer dans leuars etablisse
ments

les pourvoyeurs de
produits et services Tnan
crers n'ont d'ailleurs  pas
d'autre choix que de se i
MECE une gucrre tIL' [HH“L'\

[ d'mteret, Un reglement du

munistere du Revenn  du

| Canada exige en clter que

toute gratfication hee a
un placement dans un réer
SOl remvest dans cet s
frument rlll-l!li_‘ll'l’.

I a bataille deborde toun
tefors sur d'autre terrains.
Plusicurs institutions,
dont Ia Banque Nationale

[ du Canada, utilisent des i

[gnes telephoniques 800

pour que leurs chients puis

| SCHIL S¢ renseigner ou com

/) 1ARD#
/ DESROCHERS

/ % DUMONT
/|
Acommnus AGREES

—E )

Marco Baril, c.a.

Roy, Tardif, Desrochers,
Dumont, c.a. est fier d'an-
noncer la nomination de
Monsieur Marco Baril, c.a. a
titre d'associeé du cabinet et
de responsable du service
d'aide gouvernementale

Monsieur Baril, de méme
que toute l'equipe de jeunes
professionnels, contribuent
grandement, en alliant com-
pétence et dynamisme, a
maintenir et & developper
une gamme de plus en plus
complete de services profes-
sionnels et permettent ainsi
de répondre adequatement
aux attentes de notre cliente-
le présente et future.

Roy, Tardif, Desrochers,
Dumont, c.a se veut une
ressource fiable pour solu-
tionner des probléemes d'in-
formation tinanciére, de
fusion et d'acquisition d'en-
treprises, de planification
financiére et fiscale ou de
tout autre aspect financier
propre a la vie d’une entre-
prise

450, boul. Bois Francs Nord
Victoriaville (Québec)

G6P 1H3

Tél.: (819) 758-1544

Fax: (819) 758-6467

900 000 Québeécois cotiseront a un réer cette année

Marketing des réers: guerre des
primes d’interet pour la campagne 199

mander leurs produits sans
se deplacer.

D’autres modifient leurs
horaires pour accommo-
der les chients qui veulent
se rendre dans une fiducie
ou un centre bancaire a-
pres les heures d’ouverture
regulieres. [La CIBC ouvri
ra datlleurs toutes ses suc-
cursales jusqu'a 21 heures
les 26, 27 et 28 février, et
jusqu'a minuit le ler
Mars.,

Stoles efforts deployes
semblent  considérables,
clest qu'ils sont a 'echelle
des enjeux de cette partie.
Cette annee, les Canadiens
pourraient investir quel-
que 70 milliards de dollars
dans des réers; unique-
ment au Quebee, 900 (00
cpargnants auront recours
a cet abri fiscal.

Selon Jean Hervieux,

directeur du marketing de
la CIBC, les reers ne sont

Ordre

toutefois pas une mine
d’or pour les institutions
financieres.

«On ne peut pas dire
que le reer est tres payant.
La plupart des ctablisse-
ments offrent des taux
d’intérét substantiels aux
deposants. On doit done
faire de tres gros volumes
sur ¢e produit financier. »

Des exceptions

Certaines entreprises
ont toutefois choisi de ne
pas se joindre a la mélée
des promotions cette an-
nee.

I.a Banque Royale et la
Banque de Nouvelle-Ecos-
se ne participent pas au ro-
déo annuel des bonis d'in-
téret et orientent leur mar-
Keting sur le service a la
clientele.

[.c Mouvement Desjar-
dins, qui recueille annuel-
lement plus de S00 M$ en

des complables agrées

d puébec dans les affaires

INSTITUTION FINANCIERE
Fiducie Canadienne-Italienne
Banque de Montréal
Montréal Trust

Trust Royal

CiBC

Banque Laurentienne
Banque Nationale

Trust Prenor
Fiducie First City
Société Nationale de Fiducie

AVANTAGES OFFERTS SUR LES REERS

AVANTAGE OFFERT

Boni de 0,25 % aux personnes de 60 ans et plus

Préts a taux préférentiel sur le financement
de la cotisation a un réér; tirage de huit voyages

Boni de 0,25 % sur les réérs avec échéance de 20, 30 et
42 mois; tirage d'une Mercedes 1931 et de croisiéres

Chaque client qui a trois autres comptes a la fiducie
recoit un boni de 0,25 % sur sa cotisation a un réeér

Prime de 0,25 % a chaque client qui transfére un réér de
plus de 10 000 % d'une autre institution ou
qui verse une cotisation de 5 000% et plus

Prime qui peut aller jusqu'a 1 % si )
I'investisseur a d'autres produits a la banque

Prime de 0,50 % sur un réér avec terme d'un an;
prime de 10$ par tranche de 1 000 $ transférée

Boni de 0,25 % sur les termes de un a cing ans
Boni de 0,25 % aux nouveaux clients
Boni de 0,125 % sur les termes de un a cing ans;

cotisations de réeérs aupres
de ses membres, est une
autre exception notable.

boni de 0,125 % aux personnes de 60 ans
et plus (dépot minimal de 5 000 $)

Tirage de 100 prix égaux aux montants déposés par
les clients; jusqu'a 100$ pour un transfert

Canada Trust

Tableau: LES AFFAIRES

Lordre

«Cette année, nous a-
vons écarté une stratégie
globale de marketing au

Irrti? MICHAEL, BAYOUK, KASSIS & ASSOCIES
Complables Agrées

3030 boul Le Carnrafour, 126 élage
Loval, Guebec, Canada H7T2P5

Téléphone: (514) 681-4970
Fox:(514) 681-3642

PAPINEAU

LANGLOIS
LAVIGNE

u\m}:mh]t_'s Aprees

101, boul Roland-Therrien, suite 460
Longueull, Qc J4H 4B9

Tél (514)983-6882

Fax: (514)674-1872

5250. boulevard Décare, 7€ étoge
Monfréal. QC H3X 326

Téléphone (514) 487-1566
Téelecopieur (514) 488-5145

Levy Pilotte

COMPTABLES AGREES
CHARTERED ACCOUNTANTS

Une longue expérience,
toujours a la recherche d'idées nouvelles

PETRIE

RAYMOND

COMPTABLES AGREES

Pour annoncer sous cette banniére, il suffit d'étre
membre de l'ordre des comptables agréés du Qué-
bec. Profitez de prix avantageux pour publier votre
carte d'affaires et faites connaitre votre entreprise a
plus de 270 000 clients potentiels.

Minimum 6 parutions a partir de 77 $/semaine

842-6491 poste 299

Moreau, Boisselle, Goupil,
Brunelle, Patenaude o Assoces

[l:3| Comptables agrees

4510 Popineau Montréal H2H 1V1 Tél (514) 521.4077

2100 boul René.Gauthier Varennes JOi_ 2P0 Tél (514) 652.3927

080, rue Sherbrooke ouest, 7¢ ¢tage,

Montreal, Quebec H3A 253 Telephone (514) 288-3256

profit d’une approche dé-
centralisée par nos 11 fé-
dérations régionales. C’est
chaque fédération qui
prend ses décisions sur la
politique de marketing a
adopter pour les réers»,
indique Marcel Guimond,
conseiller en marketing au
Mouvement Desjardins.

«Deux grands axes de
marketing doivent toute-
fois &tre respectés. Le pre-
mier est celui du service.

« Le personnel des cais-
ses a été formé pour infor-
mer rapidement et effica-
cement nos membres;
nous voulons jouer a fond
cette carte. Notre deuxie-
me axe est la simplicité.
Nous insistons pour que
les produits offerts soient
simples a comprendre, a
expliquer et a acheter. »

Au niveau de ['exécu-
tion de sa campagne de
marketing, Desjardins a
opteé pour une stratégie qui
a trouvé aussi beaucoup
de preneurs aupres des au-
tres institutions.

Dans la majorité des
cas, la publicité télévisée
nationale a été écartée au
profit de campagnes régio-
nales utilisant surtout les
journaux, les stations de
radio locales et le marke-
ting direct.

La brusque poussée
haussi¢re des taux d’inté-
rét survenue ces jours der-
niers incitera les épar-
gnants a attendre a la der-
niére minute avant de se
livrer a l'achat d’un tel
produit financier.

Ce phénomene pourrait
annihiler une partie de
'effet désiré par certaines
campagnes de marketing.
b ]
GILLES

DES ROBERTS
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PLACEMENT

Le ler mars sera la
| date ultime vous per-
mettant d’investir une par-
tie de vos économies dans
un régime enregistré d’é-
pargne-retraite (réer) et
d’obtenir ainsi une déduc-
tion d’impdt pour 'année
d’imposition 1989,

L.e montant maximal de
la déduction, comme on
I'a répété souvent depuis
quelques semaines, est de
20% de vos revenus ga-
gnés en 1989 jusqu’a con-
currence de 7 500%.

Si vous cotisez a un re-
gime supplémentaire de
rente de votre employeur,
la limite est de 3 5009,
moins le total de vos coti-
sations a ce régime.

De plus, cette déduction
peut étre appliquée au re-
venu de votre conjoint(e),
ce qui pourrait permettre
de réaliser d’autres avan-
tages fiscaux, a la condi-
tion que les revenus de vo-
tre conjoint(e) soient infé-
rieurs aux votres a la re-
traite.

Pour les individus qui
posseédent un réér autogé-
ré, les coupons détachés
d’obligations gouverne-
mentales (ou obligations a
coupons z€éro) constituent
un instrument de place-
ment particuliérement in-
téressant.

Ce titre est créé lors-
qu'un courtier acheéte un
bloc d’obligations de pre-
mier ordre des gouverne-
ments (provinciaux ou fé-
déral) et qu’il sépare un
certain nombre de cou-
pons d’intérét du certificat
de ’obligation.

Les deux parties sont a-
lors négociées séparément,
soit les coupons détachés
qui sont des coupons d’in-
térét, et l'obligation qui
est démunie de ses cou-
pons.

Les coupons détachés
sont une forme d’investis-
sement relativement nou-
velle (1982) qui offre a
I’'investisseur la possibilité
de choisir la date de I'é-
chéance qui lui convient le
mieux, en fonction de son
horizon temporel de place-
ment. Cela garantit un
taux d’intérét spécifique
jusqu’a cette date.

Véritable
interet composeé

Le prix payé a 'achat
établit le taux d’intérét
composé jusqu’a I'échéan-
ce. Et, autre aspect inté-
ressant, il s’agit d’un véri-
table intérét compose.

En effet, supposons que
vous achetez une obliga-
tion conventionnelle com-
portant un coupon de
10% (soit le taux d’inté-
rét). Dans ce cas, rien ne
vous garantit que vous
pourrez tous les six mois,
ia la perception des inté-

réts, réinvestir ces intéréts
au taux de votre obliga-
tion, soit 10%,

Votre taux de réinvestis-
sement sera déterming par
les conditions du marché a
ce moment-la et pourrait
tout aussi bicn étre 9,50
que 11% ! Par ailleurs,
les coupons détachés vous
garantissent le rendement
calculé a P"achat des titres
et ce, jusqu'a échéance,

A utre d'exemple, vous
pouvez acheter aujour-
d’hui des coupons déta-
chés d’obligations du gou-
vernement du Canada a ¢é-
chéance en juin 2000, of-
ferts a des prix qui garan-
tissent un rendement an-
nuel composé de 10,5 %,

Chacun des coupons a
une valeur nominale ou au
pair de 1 000$ et vient a
échéance dans 10 ans.
Chaque coupon vous cofi-
te aujourd’hui 349,32%;
les coupons sont vendus
dans tous les multiples.

En supposant que vous
achetez 10 coupons de
1 000% dont la valeur au
pair s’établit a 10 000$%,
que vous soustrayez le
cott d’achat de 3 493,20%
(10 x 349,32%), vous réa-
lisez un gain de
6 506,80%.

Un instrument de placement intéressant

Des coupons détachés
pour votre reer autogere

Comme votre place
ment est dans un reer, ce
gain, considére par le fisc
comme un revenu dhinte
ret, est a abri de I'impot,
augmentant votre rende
ment reel.

Il est en etfet preferable
d’opter d’abord dans vo
tre reer pour des place-
ments qui offrent des reve
nus d'interet. Ces revenus,
a l'exterieur d’un reer,
sont directement Imposes.

Ainsi, en plus d'un ren
dement intéressant, les |
coupons detaches offrent
une sécurite maximale et |
un veritable intérét com-
POSE.
= = ]
MICHEL :
LABONTE f

Michel Labonte, b.a.a., est vi-
ce-président et administra-
teur des Conseillers en place- |
ment Gentrust, membre du |
groupe Trustco General. |

West Palm Beach, Floride

valeur sur le marché.

Pour informations:
* Montréal
Aurdle Veilleux
(514) 282 1789
* Québec
Lucie Doucet
(418)626-2314

* Palm Beach

(407) 582-1946
(Frais inferurbain acceptés)

(FFREZ-VOUS UN CONDO EN FLORIDE ||
Pomereou, leader de lo construction ou Québec, por le bicis de so
Flicle américoine, construit plus de 420 habilafions a lo limite sud de

Actuellement, prés de 200 d'entre-elles sont construites et vendues, | |
I est temps pour vous de profiter de notre offre exceptionnelle, soi |
64,9908 US, pour une unité, une économie de 20% par rapport ¢ lo '

Réservez la votre dés maintenant et venez visiter nos condominiums-
modeles lors de vofre prochain possage en Floride!

Jean-Louis Pomerleau, Gary Lonchamp!
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UN INVESTISSEMENT SOLEIL EXCEPTIONNEL
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Fonds AGF Lan
d'obligations
canadiennes*

dans

122% 15% 12,0% 13,1%

5ans 10 ans

Lorsquce votre revenu de
retraite est en jeu, vous ne
devez pas courir de risque
avec votre REER.

d'obligations canadiennes
represente le choix idéal.
Il a réalis¢ un rendement

13, 1% au cours des dix
dernieres
annces en

*Taux de rendement composes annucls moyvens a3 1 decembre 1989 (Source

Voila pourquoi le Fonds AGF

compos¢ fort respectable de

N

investissant exclusivement
dans les obligations des
gouvernements federal et
provinciaux du Canada.

Pour plus de renseigne-
ments, adressez-vous a
votre courtier en valeurs
mobili¢res ou a un expert
des fonds d’investisse-
ment. Ou encore appelez

1-800-387-1780

CoaW Y R f
) (!
L
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FONDS AGF D’OBLIGATIONS CANADIENNES

Firvancal Tianes of

sans
frais.

,.

¢ \%\‘

Canaday On suppose que les distributions sont toutes remvesies . Le rendement peat ¢ore diminuc des
trais de vente eventuels Les resultars passes ne gacantssent pus les resultats futues et ne sont donnes quea titre

dexemple

Cette annonce ne constitue pas une offre pubhigue de ores Lottre est tane exclusivement prar vine de
prospectus, qui contient les detals de tous les fras On peat se procurer des exemplaires du prospectus en
sadressant a un courtier en valears mobiheres, aun expert en tonds danvestssement ou a La Socicte de
Geston AGE Limitee: Veatllez hire de prospectus avant diacheter des titres et conservez le pour reférence

Vorcr les noms de toutes les personnes ou compagmies gui ont unanteret direct onmdirect d'au moins
5 % dans e capital actions donnant droit de vore dans La Societe de Gestion AGE Limiteée € harles Warren

Goldring et William Robert Farquharson
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Régimes d’épargne-retraite
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PLACEMENT

Pour mvestlsseurs avertis

Le réer autogére: quand la flexibilité n’est pas

LE POU

VOIR

DE SSENRICHIR

UNE
RETRAITE
RICHE,
CEyl
UNE
QUESTION
DE CHOIX.

Un rendement plus eleve, sans
nsques inuhles, peut taire toute la
difference entre une retraite plus
riche et une retraite pauvre

Ce n'est pas en magasinant pour
4% ou 2% qu'on arrive a s'enrichir*. C'est en choi-
sissant le bon REER. Les conseillers Trust Royal vous
offrent 12 types de placements-retraite, chacun
congu selon vos buts et vos ambitions. 12 plans dif-

ferents, c'est plus de choix que toute banque ou

caisse populaire. De plus, le Trust Royal vous envoie

/

a chaque frimestre une série de
conseils financiers qui vous per-
mettent vraiment de maximiser
vos investissements,

Evitez les foules. Rendez-vous
avjourd’hui @ une succursale du Trust Royal.
*la% - 2,508, 2% - 5,008 par tranche de 1000,008

Pour une consultation personnelle a la maison ou au
bureau, composez le
Lo )RRl o s e 3 e ) T

PLUS RICHE. PLUS RAPIDEMENT. PLUS SUREMENT.

Le Trust Royal porte conseil”

Montréal Ville Mont-Royal Ouest de l'ile Ville d’Anjou
Mason Trust Royal 1301, chemin Canora 280, avenue Dorval Les Galeries d'Anjou
430, boul Rene Levesque Ouest 731 4889 Dorval - 6364740 353.5882
876 2408 Ville 5t-Laurent 42.D, boul 5t-Charles  Laval Rive Sud Hull
1155 rue Sherbrooke Ouest 1300, chemin Cate Vertu Beaconshield - 694-2014  Le Carrefour Laval Mail Champlain 425, boul. 5t-Joseph
88 BI82 1133303 o hleie Pl ClbTe 487.8880 Brossard - 465-9780 (B819) 770-4437
5285, chemin Queen Mary Westmount Boul 5t-Jean et 3131, boul de lo Concorde L"'_s Promenades St-Bruno
4875731 4145 rue Sherbrooke Ouest  Transcanodienne Duvernay - 661.8110 653-8959
4955 rue StHuber! 8762505 6974114 Repentigny Centre d'Achal Regional
2701137 4945, rue Sherbrooke Ouest  Ville LaSalle Place Repentigny Chéteauguay
4872600 Carrefour Angrignon 581.7252 691-2500

J64.235)

Le régime enregistré

d’épargne-retraite au-
togéré est le plus flexible
des réérs. Cependant, il est
aussi le plus risqué a cause
de la grande panoplie de
titres et de placements
qu'il peut accueillir.

Pour cette raison, le
réer autogéré est le réér le
plus difficile a gérer et doit
par conséquent étre ré-
servé aux investisseurs
avertis capables de gérer
leurs placements.

Titres admissibles

Contrairement au réer
conventionnel, qui est gé-
néralement constitué d’un
certificat de dép6t d’une
banque ou d’une caisse
populalre un reér autoge-
ré est une sorte d’enve-
loppe dans laquelle on
peut accueillir différents
placements.

Les placements admissi-
bles dans un réér autogéré
sont les suivants:

® des actions d’entre-
prises ouvertes canadien-
nes, a l'exception des ac-
tions de compagnies pri-
vées qui ne se transigent
pas en bourse;

® des actions de compa-
gnies étrangeres a la con-
dition que ces actions se
transigent sur les principa-
les bourses ameéricaines,
sur le nasdaq (marché au
comptoir aux Etats-Unis)
et sur les bourses de Lon-
dres et Paris. Un réér ne
doit toutefois pas contenir
plus de 10% de son actif
en titres étrangers;

® des titres de dette des
gouvernements, municipa-
lités, sociétés d’Etat et des
compagnies, tels des bons
du Trésor, des obligations
négociables, des obliga-

tions d’épargne, des dé-
bentures;

e des actions de fonds
d’investissement (fonds
mutuels);

e des bons de souscrip-
tion et des options d’achat
permettant I’acquisition de
titres admissibles a un
réer;

e certains préts hypo-
thécaires: 1. un prét hy-
pothécaire consenti au dé-
tenteur du réer et assorti
d’'une garantie hypothé-
caire sur la propriété dudit
détenteur; 2. des préts
hypothécaires consentis a
des personnes qui ne sont
pas des proches parents du
détenteur du réér;

e des titres hypothé-
caires émis par des institu-
tions financiéres et garan-
tis par la SCHL;

e des certificats de dé-
pots et de I’épargne a inté-
rét quotidien;

® des actions de speqs;

® des titres de coopéra-
tives, telles les parts per-
manentes des caisses po-
pulaires et les parts des co-
opératives agro-alimen-
taires;

® les parts du Fonds de
solidarité du Québec;

® certains contrats de
rentes garanties et certai-
nes polices d’assurance-
vie;

Par contre, certains pla-
cements ne sont pas ad-
missibles dans un réér au-
togéré; c’est le cas des mé-
taux précieux, des dia-
mants, des oeuvres d’art,
des antiquités, des ter-
rains, des denrées et des
contrats a terme sur les
denrées ou indices bour-
siers, des options d’achat
d’actions consenties a un

Dons le domaine obscur qu'est & b
cil fédérol des parfculiers au

o |.n STABILITE: nos 'ersions Finoles’

pour e prouver;

o e SUPPORT: que ce soitvid:
téléphonique ou des

olo FlEXIBII.ITE

Impnm Surwpleft
UUﬁ)nSeS
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toujours synonyme de rendemen

employé et des actions de
compagnies fermées.

Maximiser
le rendement

Puisque I’objet d’un
réer est d’aider les contri-
buables a constituer une
réserve financiére en vue
de la retraite, il va de soi
qu’il doit étre géré de fa-
¢on a en maximiser le ren-
dement.

Comme on le voit aisé-
ment par la liste des titres
admissibles, ce ne sont pas
tous les placements admis-
sibles qui permettent de
maximiser le rendement
d’un réér autogéré,

Selon plusieurs spécia-
listes, un réer autogéré de-
vrait étre constitué princi-
palement de titres de gran-
de qualité a revenu fixe,
telles des obligations de
gouvernements et compa-
gnies de services publics et
de grandes compagnies.
Plusieurs croient que les

portent plus que les certifi-
cats de dépot et qui sont
trés liquides, sont aussi
d’excellents titres a avoir
dans un réer autogére; cela
est particuliérement vrai
pour quiconque approche
de la retraite.

D’aucuns estiment
qu’un réer autogéré pour-
rait également accepter des
actions de grandes compa-
gnies (blue chips) car le
rendement a long terme du
marché des actions est su-
périeur a celui des obliga-
tions. Cependant, ce type
de placement convient sur-
tout a ceux qui ont plu-
sieurs années devant eux
avant de prendre leur re-
traite et a ceux qui sont
capables de choisir les
bons titres boursiers.

Une fa¢on de procéder
est bien entendu de choisir
la voie des fonds mutuels,
mais encore une fois a la
condition de bien choisir,
ce qui n’est pas nécessaire-
ment facile.

Les trois grands dangers
qui guettent les détenteurs
de réérs autogeres sont les
suivants :

1. speculer afin de cher-
cher & maximiser trop ra
pidement le rendement de
son réér; on peut alors fai-
re des erreurs codteuses
qui au bout du compte se
traduiront par un rende-
ment trés faible ou néga-
tif; ne jamais oublier que
Pargent d’un réér a pour
but d’assurer la sécurité fi-
nanciére a la retraite;

2. verser dans son réer
de mauvais titres que I’on
détient dans d’autres
comptes et qu'on veut
conserver justement parce
que ces titres valent moins
que le prix payvé. Vendre
une action a perte com-
mande toujours un acte
d’humilité qu’il est treés
difficile d'accomplir,
Pourtant, c’est souvent la
meilleure chose a faire
lorsqu’un titre va mal; on
peut alors sauver les meu-

bles et remvestr dans un
titre plus profitable.

Lors d'un transfert de
titres d'un compte chez un
courtier, la plus-value ga
gnee par le ttre jusqu'au
jour du transfert est un
gain cn capital et doit étre
declare a 'impaot. Par con-
tre, la perte de valeur su
bic par un titre jusqu'au
moment du transfert n'est
pas une perte en capital
aux yeux du fisc.

Certains specialistes af’
firment que 'on ne doit
jamais transférer dans un
réer des actions de compa
gnies qui ont subi une
baisse de valeur; ceux-ci
font valoirr qu’il vaudrai
miecux les vendre, prendre
sa perte en capital et verser
'argent liquide dans le
réér. Autrement, la perte
en capital ne peut pas etre
utilisée pour atténuer les
gains en capital réalises sur
d’autres placements;

3. oublier de gerer les
titres placés dans un réér

AULOECTC SOUS pretexte
qu'un reer est un vehicule
que 'on gardera jusqu’a
sa retraite et que les choses
ont bien le temps de s’
ranger d'ict a ce que le
moment de la retraite ar
rive. Un reer autogere doit
etre gere avee la méme at
tention qu'un autre comp
te chez un courtier.

Couts

Un reer autogére cotite
beaucoup plus cher qu'un
réér conventionnel, qui
n'a gencéralement  aucuns
frais de gestion; un réér
autogere coute  genérale
ment 100§ de frais de ges
tion annuels; certaines ins
titutions offrent un rabais
a des clients qui paient
pour un autre service de
Pinstitution; c’est le cas de
la Banque de Montréal par
exemple.

Les frais de gestion d'un
reer sont des deépenses ad
missibles contre les reve
nus de placement, il est
preferable de les paver en

bons du Trésor, qui rap-

REERS AUTOGERES

Institutions Frais annuels Frais de transaction (1) Frais de cessation Frais de transtart Réér hypothdque [ Intérét payé
COURTIERS
Brault Guy O'Brien 100§ aucuns 508 508 non
Bum Fry 1008 aucuns 508 508 non I narché monélaire
Dean Witter Reynold 100§ aucuns 50§ aucuns oui, frais sur demande | taux competitif
Desjardins Deragon Langlois| Ter année aucups; gratuit | aucuns 758 758, si retrait partiel 50 § non taux préférentiel - 4%
tant que la valeur marchande
est maintenue 2 15000 S et + =
Investissements Disnat si nouveau client aucuns aucuns 508 25 8 si partiel non taux préférentiel - 3 %
frals, sinon 50§ 50'S si global e
Investpro 7521508 aucuns aucuns 508 oui, aucuns frais laux courant des bons du
trésor
Levesque Beaubien Geoffrion| 1990: aucuns aucuns 508 508 oui, 175 § X taux préférentiel -4 12 %
McNeil Mantha 100§ aucuns 50 § 508 non laux prétérentiel - 4 %
Midland Doherty 100S aucuns 508 508 oul, frais sur | taux préférentiel - 1172 %
5 demande SR =—TCE S
Nesbitt Thomson 1008 aucuns aucuns 508 oui, 7541008 taux prétérentiel - 3 %
Placements Marathon 758 aucuns aucuns aucuns non laux prérérentiel - 31/2 %
Prudentiel Bache Canada 1er année aucuns, aucuns 508 508 oui, 175§ nd
aprés 100 S annuel
RBC Dominion Securities | 100°S aucuns aucuns 100S oui.aucuns frais | taux préfarentiel - 4%
Richardson Greenshields 1005 aucuns aucuns aucuns non nd
Scotia McLeod nouveau client gratuit aucuns aucuns 508 oul, 180§ TS a0 e e
sinon 120§ Ly L e (1= Lie o
Tassé & Associés 100S aucuns 508 508 =% oui, 175§ [ compte d'épargne de la SNF _
Walwyn 1 % du montant aucuns 508 508 oui, frais n.d | taux préférentiel - 4 %
min.50 §; max. 100§ | |
Wood Gundy 1008 aucuns 508 Is0s ] taux préférentiel - 4 172 %
FIDUCIES Y | Al
Canada Trust 2508 15 § chacune 508 . | non compte d'épargne
Fiducie Desjardins 0,75 % du capital aucuns 1 % du capital oul, frais sur compte A intérdt quotidien
min. 75 S;max. 150 § min. 25 S ; max. 100 § 100 S demande |
First City jusqu'au Ter mars 50 § aucuns aucuns aucuns A oul, 1758 | taux préterentiel - 4 1/4 %
Guardcor/Guardian 1258 25 S chacune 508 [i50S0 ~ Joui, 2508 | comple a intarét quotidien
Montréal Trust 1508 15 gratuites; autres: 10 50§ 508 _|oui, 1758 1nd
Morgan 1008 aucuns 508 508 oui, frais sur compte 4 intérét quolidien
demande
Société Nationale Fiducie | 100§ aucuns global 100 Sipartiel 505 | giobal 100 S;partiel 508 | oul, 175§ taux fixe 4.8 %
Trust Central Guaranty 150§ 15 § chacune 508 508 _ |oui,2008 | compleaintérét quoidien
Trust Général 150 % aucuns 10042008 1004 2008 oul, frais sur nd
demande
Trust La Laurentienne 1258 aucuns 100§ 100§ B [non | compleaintérét quotidien
Trust National 1258 4 gratuites; autres : 15 § 50§ 508 = 0ul, 2008 | comple Aintérét quotidien _
Prét & Revenu 1008 aucuns aucuns 100§ — lou, 1508 o s VR ¥
Trust Royal 1508 aucuns 1 % du capital aucuns oul, 175 § | comple & intdrét quotidien
min. 100 §: max. 200§ "l A S IERE e | . [
BANQUES B R 1
Commaerce (CIBC) 1008 4 gratuites; autres : 15 § aucuns aucuns oui sur demande nd
Laurentienne 1258 aucuns 100§ H[E00SI———— __4___6;'}51____-______ =5 '__-{".EJE@TL'_':\ intérét quolidien
Lloyds 100§ 6 et moins: 15 $ chacune 508 508 non comple 4 intdrét quotidien
plus de 6: 20 § chacune AL SRR || | OIS S 5 B ) I
Montréal 1008 aucuns si achat par B.de M. [ 258 258 non graduel selon montan
et Nesbitt DO || o4 Sadee
Nationale (Placements) 1008 rachat partiel: 25 § 50 8 508 taux préférentiel - 4 %
Nouvelle-Ecosse 1008 20 § chacune 508 508 | compte & intérét quotidien
Royale 1008 15 § chacune aucuns = aucuns
Toronto-Dominion 100§ aucuns aucuns aucuns

(1) N'incluent pas les frais de courtages

Renseignements colligés par France Weinstein

Tableau: LES AFFAIRES

dehors du reer et non pas |
de les taire paver par le
reer; dans ce dermier cas,
O Prive ainst son  redi
d'un capital qur profite a
["abri de P'impot ¢t on
perd la deduction tiscale
des trans de gesnon

A cause de ces colts
cleves, on  estime  a
10 OO0% la somme mim
male requise pour justifier
I'ouverture d'un reer auto
gere; clestoun st mim
mum puisque 100% de
frais sur un placement de
10 000% retranche tout de |
sutte 1% du rendement |
attendu du reer. |

Les reers autogeres les
moins cotteux sont gene
ralement ceux des cour
tiers en valeurs mobilieres
car 1ls n'exigent generale
ment aucuns fras de tran
saction. Depuis  qu'elles
ont acquis des courtiers, |
certaines banques ont éga
lement ¢himine les frais de
transaction.

]
JEAN-PAUL
GAGNE

NOMINATION
GESTION
L. L. LOZEAU LTEE

Robert Quenneville

Madame Lise Lozeau Simard,
présidente et chel de direction
de Gestion L. L. Lozeau liée el
Monsieur Jean Simard, prési-
dent de L. L. Lozeau Itée, sont
heureux d'annoncer que Mon-
sieur Robert Quenneville s'est
recemment joint & I'entreprise
a litre de directeur général

Monsieur Robert Quenneville
posséde une solide expénence
en markeling, vente, direclion
des ressources humaines el
développement des allaires

Avant de se joindre a I'équipe
L. L. Lozeau Itée, il occupait au
sein du Mouvement Desjardins
le poste de vice-président opé-
rations transport des valeurs
el services techniques chez
Stcur Inc., corporation filiale
de la Sociéle de Service Des- ||
Jarding (S.8.0.) inc i

L. L. Lozeau Itée, fondée en
1927, est considérée comme
le chef de file au Canada dans
la venle en gros el au détail de
produits pholographiques des-
tinés aux photographes pro-
fessionnels et amateurs. |

Gestion L. L. Lozeau Itée
exploite également Distribu-
tions Limas inc. spécialisée
dans la vente de produits el
equipements photographiques
pour les secleurs industriel,
commercial et institutionnel

W
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TABLEAU COMPARATIF DES TAUX D’INTERET SUR LES REERS

46 Epargne Dépbts A terme Certificats garantis
tr-jJal ha Dépot Paloment des Dépot 1an 2am 3ans 4 ans 5 ans 1an 2ans Jans 4ans 5ans Frais de fermeture Frais de transtert
Gy . J min. | min. | intéréts _mis.. ] -
BANQUES : )
Commerce (CICD) | 9% | 508 [ semesiriellement | 5008 8% B14% | 81R% | — — N1/4% | 114% ] 1114% ] 11% 1% aucuns aucuns
2 Commerce Italienne 9% 508 | semestriellement | 10008 | — — - — — M3%[ 12% 1138% | 1138% | 1138% | 258si 258 i
15 fermeture fermeture
?\J 1ére année 1ére année
5 Laurentienne 81/4 %] aucuns | semestriellement | 5008 | 912% | 912% | 912% | 91R2% | 912% | 111/4% | 1 14% | 11% 103/4% | 103/4 %| 208 08
o Loyss 1 812%| 258 semestriellement | 500§ 1 % 1012% | 1012% | 1012% | 101/2% | 111/4% | 103/4% | 103/4% [ 103/4% | 103/4% | aucuns aucuns
g Montréal | B14%| 508 mensuellement 5008 8 % 81/4% 81R% | 812% | 812 % 111/4% | 111/4% | 111/4% | 1% 11 % 258 258
5 Nationale B1/4%| 258 semestriellement | 500 8% 814% | 812% [ 81R% | 812% | M14% | 1112% | N1/4% [ 1% 1N % 158 1 % du capital
i Nouvelle-tcosse 81/4%| 2008 | semestriellement | 500§ 8% 81/4% | 812% | 81R2% | 812% | 11% 1012% | 1012% | 1012% | 1012% | 25§ 258
r Royale | 81/4%| 1005 | semestriellement | 500§ 8% 81/4% 81% | — — 1% 1M11/4% | N114% | 1% 1% aucuns 108
= Toronto-Dominion 81/4 %| aucuns | mensuellement 5008 — — - - — M14% | 1% 1% 1% % aucuns aucuns
= I3 5
o) [ COOPERATIVES : Al
uw Cais £con Desjardins 73/4%| 100S | timestriellement | 10008 | — B - — — 111/4% | 10 3/4%| 10 3/4%| 103/4% | 103/4% | 208 308
Cais. Pop. Montréal® 1008 | semestriellement | 1000S [ 101/4% | — — — — N1A% | 111/4% | 114% [ 11% 11 % 208 208
Cais. Pop. Ousbec® | 508 | mensuellement 5008 914% | 914% | 9% 9% 9% M1A% | 111R% | 111/4% ] 1% 1% aucuns 308
Lafnanatre | 63/4%]| aucuns | semestriellement [ 500§ 1012% [ 101/4% [ 101/4% | 101/4% | 1014% | 112% | 11/4% | 114% | 1% 1% 208 aucuns
Soc fp Méwop. Mo | — | — - 500 S - - — — 1112% | 1114% [ 111/4% [ 103/4% | 103/4% | 208 208
FIDUCIES : = L
Canada Trust 91/4%| aucuns | — 500§ - | — - - — N1A% | 1114% [ 1% 1% 1% aucuns aucuns
Canltatienne | 10% 50§ ‘semeslriellement 10008 | — = - — - MN12% | 1% 1% 11 % 1% 258 258
Fiducie Desjardins 7% aucuns | achacune des 5008 == - — — — 1138% | 1M11/4% | N% N% 1% aucuns aucuns
| opérations
First City | 734 %| 255 | mensuellement | 5008 - | = 1= — — 111/4% | 11/4% | 1% 1% 1% aucuns aucuns
Guardian 63/4 %| aucuns | mensuellement T = = — = - 113/4% | 111/4% | 111/4% | 111/4% | 111/4% [ aucuns aucuns
Métropolitain Trust | 8 1/4 %] aucuns | semestriellement | 10005 | — B = = - 13/4% | 111/2% | 111/2% | 111/4% | 111/4% | aucuns aucuns
Montréai Trust | 8172 %| aucuns | semestriellement | 500§ -- — — — — 1A% | 1114% | 11/4% ] 11% 1% -1an:508 aucuns
Morgan | 7VA%| 5008 | semestriellement | 500S == = = = = N12% | MN14% | 1% 1% 1% aucuns aucuns
Soc. Nat Fiducie — — — 5008 = = = = = NM1R% | 111/4% | 111/4% | 11% 11 % aucuns aucuns
Trust Central Guaranty = = = 5008 — = == — — 1M14% | 1114% | 1114% | 1% 11 % aucuns aucuns
Trust Général/ 63/4%| 1008 | mensuellement 500 § — - — - M12% | 1114% | 114% | 1% 1% aucuns aucuns
Sherbrooke Trust
Tustlalaurentienne | 81/4%| aucuns | semestriellement | 500§ = = = = = M14A% | M14% | 1% 103/4% | 103/4% | 208 308
Trust National 9% 1008 | mensuellement 5008 - — — - — MN14% | 111/4% | 1% 1% 1% un retrait gratuit aucuns
PR | suivant: 25 $
Trust Prenor 93/4 %| aucuns | mensuellement 10008 = - —t - - M3 % | 111/4% | 111/4% | 111/4% | 111/4% | aucuns aucuns
Trust Prét & Revenu 113/4°% aucuns | mensuellement 5008 = = = = — MN12% | 103/4% | 1N11/4% [ 11% 1% aucuns aucuns i
TrustRoyd 91/4%| 258 mensuellement 500 § = = = = = N14A% | N1/4% | 1% 1% % aucuns aucuns
Trust Standard = = = 500 § = — - = = 111/4% | 103/4% | 103/4% | 101/2% | 101/22% | aucuns aucuns
Trust Wellington = = = 10008 | — — — —_ - N14A% [ 1% 1% 103/4% | 103/4 % | aucuns aucuns

Taux sujels 4 changement
*Peut vaner d'une caisse a l'autre
Renseignements colligés par Yolande Trépanier et France Weinstein
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Le concours provincial de la Jeune Chambre
de Commerce de Montréal

PRESIDENT D’HONNEUR: MEMBRES DU JURY

M. Charles Sirofs, M. Michel Forget

Président du conseil et Chef de la Hestden ;

direction de Radiocommunication Nettoyeur Michel Forget Liée

BCE Mobile inc. M. Jean-Paul Gagné |
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Président et chef de la direction
Héroux nc.
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Mme Daniéle Touchette-Robi-
taille M. Robert L’Heureux
Vice-présidente Vice-président adjoint, Ressources humaines

Bell Canada

M. Luc Provencher
Vice-président et directeur général - Québec
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M. Gilles Roberge

Directeur corporatif, Communications
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M. Claude Vézina
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Lévesque Beaubien Geoffrion
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naire de mise en candidature d la
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de Montréal
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Montréal (Québec) H2Z 1B1
Tél.: (514) 866-5226
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M. André Buteau
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Date limite: 9 mars 1990

‘l
ARI A présente par =

" de la Technologe

en collaboration
avec

METRO-RICHELIEU

Hangue lederale  Federsl Business
de developpement  Development Bank

S Bell Cellulaire




PLACEMENT

Régimes d’épargne-retraite

calculer son «revenu gagneé»

.Pour déterminer sa

cotisation maximale a
un régime enregistr¢ d’'é-
pargne-retraite (réer), il est
important de calculer son
revenu gagne.

En gros, le revenu ga-
gné est le revenu d’emploi
et le revenu provenant
d’un travail indépendant,
moins les cotisations pro-
fessionelles et syndicales,
les allocations de forma-
tion recues, la déduction
demandée pour dépenses
d’emploi, les pensions ali-
mentaires ou allocations
de séparation versées, les

pertes decoulant d'un tra-
vail indépendant ou de la
location d’un immeuble,

De plus, certains reve-
nus n'entrent pas dans le
revenu gagneé. Clest le cas
des revenus de placements,
des gains en capital impo-
sables, des bourses d’étu-
des et d’entretien et des re-
venus requs d'une sociéte
en commandite,

*ar contre, certains re-
venus s'ajoutent aux reve-
nus d’emploi et provenant
d’un travail indépendant
pour le calcul du revenu
gagne; les plus importants

pensions alimentaires ou
allocations de séparation
recues, les revenus de loca-
tion nets, les redevances
relatives 4 un ouvrage ou
une invention, les subven
tions de recherche reques,
les montants attribues en
vertu d'un régime de part
cipation des emplovés aux
benefices.

C’est seulement une fois
que I'on a calcule son re-
venu gagné que 'on peut

DE FORMAT LEGAL
+ POIGNEES EN RETRAIT
+ SERRURE SUR LES 2 TIROIRS SUPERIEURS
*ACIER SOLIDE DE HAUT CALIBRE
+ AJUSTEMENT FACILE DES COMPRESSEURS
DE DOSSIERS
* PROFONDEUR 18"
+ DISPONIBLE EN NOIR, BEIGE QU GRIS
PRIX DU MANUFACTURIER - 292 §
PRIX DE VENTE COMSEL+: 149 §
VENEZ CONSTATER NOS BAS PRIX
VOUS ECONOMISEREZ!

EQUIPEMENT DE BUREAU

Ceol

1810 ROUTE TRANSCANADIENNE
(al'est du Bd. des Sources) DORVAL TEL.: 685-4566

determiner ¢ce que 'on
peut cotiser @ un reer. | es
maximums pour 'annee
1989 (on peut cotiser jus
qu'au ler mars 1990 pour
reduire son revenu impo
sable de 1989) sont les sui
vants: 7 S00% pour les
personnes ne cotisant pas
a un regime de I'em
ployeur; le moindre de
209 du revenu gagne ou
de 3 5008 moins sa pro
pre cotsation a un regime
de pension d’emploveur.

]7

Certains revenus n'entrent pas dans le calcul du revenu gagné
o 5N & u u N
Reer: pour fixer sa cotisation,

droits successoraux et les de ces revenus sont les
& -
i L § 't
{ - =
i o - e
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LES INDUSTRIES
WAJAX LIMITEE

5. VEC VOTRE REER, IL EST FACILE DE VOUS FIXER DES

N
. e

\

-
e
| OBJECTIFS. MAIS LES ATTEINDRE EST PLUS DIFFICILE.

VOILA POURQUOI VOUS VOULEZ DES PLACEMENTS D'UN

R S

REER Qu! FOURNIRONT UN RENDEMENT PROUVE. DES PLACE

\ MENTS PUISSANTS POUR ATTEINDRE VOTRE OBJECTIF.

e

Jacquelin A. Doyon

DepuIs PLUS DE 30 ANS, CHEZ UNITED FINANCIAL, NOUS

AIDONS LES CANADIENS A ETABLIR LEUR FORCE FINANCIERE .

M. G. Cunningham, Vice-pré-
sident exécutif et Directeur
pour la région de I'Est des
Industries Wajax, a le plaisir
d'annoncer la nomination de
M. Jacquelin A’ Doyon au poste
de Vice-président des opera-
tions, Quebec et Labrador. La
nomination de Monsieur Doyon
fait suite a la reorganisation
interne consolidant en une f
seule les deux regions admi- :
nistratives Centrale et de |'Est.

LE GROUPE DE FONDS UNITED VOUS DONNE UN CHOIX Di
11 FONDS, Y COMPRIS DES FONDS SUR LE MARCHE MONETAIRE E1
DES FONDS EN ACTIONS QUI SONT PARMI LES PLUS EFFICACES AU

CANADA.

VISEZ UN RENDEMENT MAXIMUM AVEC VvOTRE REER

INFORMEZ-VOUS AU SUJET DES PROGRAMMES DE

Dans ses nouvelles fonctions,
Monsieur Doyon est respon-
sablede ladirection des venles
etdes activités de supportdans
la region du Quebec et du
Labrador, ainsi que de la direc-
. tion génerale des activites mi-
nieres en surface dans toute la
nouvelle region de I'Est.

PLACEMENTS UNIQUES DE UNITED. CONTACTEZ
AUJOURD'HUI MEME VOTRE REPRESENTANT EN PLACEMENTS

OU VOTRE COURTIER. OU ENCORE, POSTEZ CE COUPON

Au service de l'entreprise de-
puis bientot vingt ans, Mon-
sieur Doyon était auparavant
Vice-président aux ventes, di-
vision mines et construction

Les Industries Wajax Limitee,
une societé canadienne bien {
etablie, avec siege social a

Montreal, se specialise dans la LE GROUPE DE FONDS UNITED
200 KING STREET WEST, SUITE

distribution d'equipements i

destinés aux secteurs minier, E FORONTLO, OINTARIOMS HIAVVY ;
forestier, petrolier, ainsi qu'aux NOM i

services publics, a la fabrica-
tion et au transport. Wajax
possede un réseau de succur-
sales, ventes et service, a tra-
vers tout le pays.

1202

ADRESSE
CODE -

VILLE PROV

fres. ) "y

N® DE TEL
L-3-0224

(bur.)




1 favr

Votre impot

PLACEMENT

Le fisc peut intervenir si tel n’est pas le cas

La repartition du montant global d’achat ou de
doit étre raisonnable

vente d’ elements d’actif

d’actif en pretendant que
in-\ le prix est trop élevé ou
trop bas.

L.e fise peut cependant
intervenir dans une tran
saction entre personnes
avant un lien de dépen-
dance, par exemple, un
pere et ses enfants ou deux
compagnies controlées par

\1IIL\TI{IH de savoir s
prix total pave pour
c¢lements dlacuf corres

une méme personne.

[a distinction gquant au
lien de dependance dans le
pouvoir d’intervention du
fisc s'explique facilement.

En effet, lorsqu’un pere
transige avec son fils ou
quand deux compagnies
controlées par la méme
personne transigent entre

a vente des elements

t| acttl d'une entrepr

se imphique la repartition
du montant total paye par — pond reellement a leur jus-
I"acheteur entre les ditfe te valeur marchande ne
rents  clements  dlactif pose pas probleme. Dans
un tel cas, le fisc n'a pas
AuLorite pour remettre en
question le prix global
d'une vente d’¢lements

achetes.

Si Macheteur n'a pas un
lien de deépendance avee le
n'm!cur au sens fiscal, la

il

| 2

Ma préretraite

Ma nouvelle vie d’artiste

«Grdce aux judicienx conseils de ma caisse Desjardins, jai investi une partie de mes économies dans un REER.

Resultat: je vis maintenant ma nouvelle vie dartiste en toute securite. »

v“n\ savez quiun REER Desjardins représente un pla- Vovez des maintenant votre conseiller de la caisse Desjar-
cement sur qui vous rapporte des intéréts a I'abri de  dins. Car pour bien préparer votre retraite, ¢'est un REER

IFimpot et vous procure des avantages fiscaux immeédiats Desjardins quil vous faut,

En exclusivité chez Desjardins: les sommes déposées

dans ces REER sont admissibles & I'assurance-vie épargne

Desjardins

Mais saviez-vous que votre caisse Desjardins a le REER
qui correspond exactement a vos attentes? En effet. |
gamme des REER Desjardins est si complete que vous

trouverez sirement celui qui satisfait vos besoins de 1" mars 1990: dernier jour pour profiter d'une

sécurité immédiate et future réduction d’'impét sur vos revenus de 1989.
Par exemple, connaissez-vous le REER a taux fixe

Desjardins, le REER diversifié Desjardins et le

REER insaisissable Desjardins?

DESJARDINS

|7 cpargne cest la liberte

o] Desjardins

elles, il est concevable que
les parties s'entendent
pour augmenter ou rédui-
re artificiellement le prix
de vente parce que 'une
des parties veut avantager
I'autre.

Toutefois, lorsque deux
partics qui n'ont pas de
lien de dépendance transi-
gent, I'une ou |'autre des
parties ne devrait pas,
dans des circonstances
normales, vouloir se désa-
vantager pour avantager
'autre. C'est la, pour le
législateur, un gage suffi-
sant pour interdire au fisc
de remettre en question le
prix convenu.

Pouvoirs du fisc

La régle voulant que le
fisc ne puisse contester le
prix global de vente d’élé-
ments d’actif entre parties
qui n'ont pas de lien de
dépendance ne prive ce-
pendant pas le fisc de tout
pouvoir dans une telle
transaction.

Un acheteur d’éléments
d’actif voudra allouer la
partie la plus importante
possible du prix d’achat
aux éléments d’actif amor-
tissables et plus particulie-
rement aux €éléments d’ac-
tif qui s’amortissent tres
rapidement.

C’est facile a compren-
dre: par le truchement de
I’amortissement, un ache-
teur peut éventuellement
réclamer en dépenses son
prix d’acquisition.

Habituellement, les in-
téréts d'un vendeur a I'é-
gard de la répartition du
prix de vente global d’¢l¢-
ments d’actif seront a
I'opposé de ceux de I’ache-
teur.

En effet, I’allocation
d’une grande partie du
prix de vente aux ¢éléments
d’actif amortissables rapi-
dement devrait entrainer
pour le vendeur I'inclusion
dans son revenu pour I’an-
née de la vente du plus
grand montant possible de
récupération d’amortisse-
ment pleinement imposa-
ble.

Une telle répartition du
prix de vente global de-
vrait automatiquement
impliquer pour le vendeur
le colit fiscal le plus élevé a
I"égard de la vente.

Le vendeur exigera donc
habituellement une répar-
tition du prix de vente glo-
bal qui lui permettra de ré-
duire le plus possible le
montant de récupération
pleinement imposable
qu'il réalisera, et de réali-
ser plutdt des gains en ca-
pital imposable seulement
pour les trois quarts ou en-
core mieux pas de gain du
tout.

Il peut toutefois exister
des situations ou 'une ou
I'autre des parties soit in-
différente quant a la ré-
partition du prix global

d’une transaction impli-
quant divers éléments

d’actif. C’est le cas no-
tamment lorsque 'une des
parties est une entité non
imposable ou une entre-
prise ayant accumule des
pertes reportées impor-
tantes. Dans de tels cas, la
répartition du prix de ven-
te, quelle qu’elle soit,
n'implique aucune consé-
quence fiscale.

Dans de telles circons-
tances, les parties pour-
raient donc s’entendre
pour effectuer la réparti-
tion du prix de vente qui
entrainera les conséquen-
ces fiscales les plus favora-
bles possibles pour celle
des parties qui pourrait
profiter d'une telle alloca-
tion.

Le fisc peut-il alors in-
tervenir et modifier la ré-
partition entre les diffé-
rents éléments d’actif du
prix de vente global négo-
cie entre les parties?

Au fil des ans, les tribu-
naux ont répondu a cette
question. Un examen de
leurs décisions permet de
dégager les principes sui-
vants.

Lorsque les parties font
une allocation raisonnable
du prix d’achat global en-
tre les différents éléments
d’actif a la suite de négo-
ciations menées de bonne
foi, le fisc ne devrait pas
pouvoir intervenir pour
modifier cette allocation.

Si I'allocation du prix
d’achat global entre les
différents éléments d’actif
se doit d’étre raisonnable
pour ne pas étre contestée,
il n’est pas pour autant né-
cessaire qu’elle soit pro-
portionnelle a la juste va-
leur marchande de chacun
des éléments d’actif.

Si les parties ne pré-
voient aucune allocation
entre les différents élé-
ments d’actif du prix d’a-
chat global au contrat de
vente et que les parties ne
font pas la méme alloca-
tion, le fisc peut intervenir
pour s’assurer que l'allo-
cation soit la méme pour
chacune des parties et
qu’elle soit raisonnable.

Finalement, méme si
une allocation est prévue
au contrat de vente et
qu’elle est respectée par les
parties, le fisc peut inter-
venir pour la modifier si
elle n’est pas raisonnable.
B e ]
ROBERT

RIVARD

Robert Rrvad.'?vocaf. m. fisc.
et c.a. fait partie de |'étude La-
pointe Rosenstein.
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PLACEMENT

Mines et metaux

Les résultats d'un seul

forage realisé sur la
partie ouest de la propriété
Douay dans le camp mi-
nier de Casa Berardi ont
été suffisants pour faire
bondir de 1,748 le titre de
Vior (Mtl, 1,85%).

A la suspension du titre
le jeudi 8 février, en raison
d’une rumeur de décou-
verte importante, |'action
de Vior s¢ transigeait a
0,618%. Le jeudi 15 février,
soit trois jour apres la re-
prise autorisée des transac-
tions de Vior, 'action va-
lait 2,35%. Avec ses quel-
que 10 M d’actions en cir-
culation, la société prési-
dée par Claude St-Jacques
est sans controle effectif.

Le comportement hau-
tement volatil du titre de
Vior a pour origine un ré-
sultat de forage montrant
une teneur de 0,23 oz d’or
sur une longueur de 59,3
pi et a une profondeur de
336,7 pi. A la stupéfaction
des investisseurs, ce résul-
tat tient compte de teneurs
inhabituelles de 0,35 oz
d’or sur une section de
17,4 pi et de 0,39 oz d’or
sur une section de 9 pi.

Les trois sociétés parte-
naires sur la propriéte
Douay, soit Inco (Mil,
28,259%) avec un intérét de
42%, Vior avec 37% et
Cambior (Mtl, 18,63%) a-
vec 21 %, ont indiqué que
la nouvelle minéralisation
aurifére repose dans des
sédiments riches en fer.

En régle générale, un tel
contexte géologique est fa-
vorable a un fort tonnage
associé a des teneurs €le-
vées. Selon Terry Ortslan,
analyste minier chez Dea-
con Morgan McEwen Eas-
son, la structure minérali-
sée suggere que ce ne sera
pas une petite découverte.

Reésultats a surveiller

D’ici au 28 février, une
série de forages tentera de
mieux délimiter la nouvel-
le minéralisation. Essen-
tiellement, la cible de ces
forages est a 200 pi en des-
sous de la découverte loca-
lisee a quelque cing km a
I’ouest d’un dépot aurifére
déja identifié par de précé-
dents forages.

Ce dépot aurifeére, situé
en plein centre de la vaste
propriété, affiche pour I’i-
nstant des réserves miné-
rales de 557 000 tonnes a
une teneur de 0,23 oz d’or.

Déja, les trois partenai-
res de la propriété Douay
sont a I’oeuvre pour plani-
fier d’autres travaux d’ex-
ploration visant a mieux
définir la nouvelle minéra-
lisation. Dans ce cas, la
société Vior peut compter
sur des facilités de finance-
ment établies avec Inco et
Cambior.

Au moment de lire ces
lignes, Vior aura proba-
blement déja annoncé
d’autres résultats. La so-

Le titre réagit fortement

Vior est au centre d’une découverte
aurifere importante dans Casa Berardi

ciéte miniere devait en ef-
fet. rendre publics de nou
veaux resultats le mercredi
21 février.

Autour de la propriéte
Des I'annonce de la dé-
couverte, Ressources O-
rient (Mitl, 0,52%) a an-
noncé la conclusion d'une
entente de principe avec
Ressources Beaufield
(Mtl, 0,40%) en vue d’ac-

Publications

querir une participation de
S0% sur un bloc de ter
rains adjacents du core
ouest a la propriete
Douay.

En retour, Orient devra
verser une somme de
10 000% a Beaufield, ¢
mettre 200 000 actions ¢t
effectuer des travaux d'ex
ploration totalisant 1 M$
sur une période de trois
ans pour ainsi devenis
maitre d'ocuvre du projet.
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te adjacente du ¢cote est i
la propniete Doiay

wWwee cette nouvelle en
tente, ¢t oen ajoutant les
praprictes n|“.L'“L' denent
dera tout autour, Agnico
Fagle est en posinon de
force dans la parte est du

cramme  d'exploranon a
fin de viser les meilleures
cibles auriferes», a ndi
que Reéjean Gosselin, pre
sident d'Onient

Dautre part, Agnico-
Eagle (Mil, 125%) a cngage
un budget d'exploranon

[ es travaux anterieurs
elfectues sur la propricte
Orient Beaufield ont wden
titic des bandes sedimen
taires avant une sumihitude
avee la geologie de la pro
pricte Douway. Des teneurs
de 0,06 oz d'or sur 5,5 pi

ont d'ailleurs ¢te observees  de 7.4 MS sur cng ans camp miner Casa Berar
par endroits., pour obtenir de Dundee- i

«En raison de 'impor Palliser Resources (lTor,
tance de la decouverte an 0,60%) ¢t de North Ameri-
noncee par Vior, nous a can Rare Metals un mnteret PAUL-A.
vons modifi¢ notre pro de S1% dans une proprie GIRARD

1nices Il.'\ s pertinentes I'll\lllll' ].I

blanches quand fourniture de tous les
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;
) Vete o e W .
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employcs. Sans oublier un soutien
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5 PLACEMENT

Mines et metaux

il Quelques  semaines

, avant d'entrer en pro
D [duction, le caleul des ré
> [serves mincrales de la mi
‘ Ine Casa Berardi ouest a
v fete revu fortement a la
o [hausse par Inco (Mtl,
£ |28,25%) ¢t Golden Knight
(M, 12,13%), partenaires
{a parts égales dans cette

Inco et Golden Knight: forte hausse des
réserves minérales sur Casa Berardi ouest

Les réserves sont en ef-
fet estimées a 5,2 M de

ce qui suppose I'exploita-
tion potentielle de 1,2 M
d'onces d’or. Cela repré-
sente un gain énorme par
rapport au précédent cal-
cul qui établissait les ré-
serves a 4,2 M de tonnes
titrant 0,19 oz d’or.

La mine Casa Berardi
ouest est le deuxieme gise-
ment a étre mis en produc-
tion par le tandem Inco/
Golden Knight sur la mé-
me propriéte située au
nord de La Sarre. Déja, a
la fin de 1988, les deux
partenaires avaient mis en

exploitation la mine Casa
Berardi est, véritable fer
de lance dans ce secteur de
I'’Abitibi.

Des informations dignes
de foi donnent maintenant
a penser qu’lnco et Gol-
den Knight auraient fait
une découverte plus qu’in-
téressante, permettant ain-
si d’espérer une troisiéme
mine d’or sur le méme ter-
rain.

Jusqu’a présent, la vas-
te propriété Casa Berardi,
qui comprend les dépots
auriféres est, ouest et cen-

tre (ou principal), affiche
des réserves de 12,2 M de
tonnes titrant 0,22 oz d’or.
Au total, cela représente
un potentiel de 2,6 M
d’onces d’or pour Inco et
Golden Knight.

Association
de SOQUEM

avec Coleraine

. SOQUEM et Res-
sources minieres Cole-
raine (Mtl, 0,38%) en sont

(V3] Fitsal E
W | propri¢te. tonnes titrant 0,23 oz d’or
r )
T
ﬁ
o | Bureau de Montréal
v | C.P. 86, Beloeil,
w QC J3G 4S8
|
| Tél.: 467-8650
30 ans au service de |'industrie de la construction
Fabrication et installation de structure d'acier
Analyse el renforcement de structure existante
Batiments industriels et commerciaux
Ponlts, bennes, convoyeurs, poutrelles et pontage d acier
Découpage a I'oxygene, ace. de metal en feuilles
Pliage, cisaillage et roulage de metal en plaque.
Equipements d'usinage pour mécano soudure
Acler nettoyé au jet de sable et peinture specialisée
Directeur des Ventes: Georges Gosselin, Président.

-(est encore

Place Ville Marm

e matin, nous appelons

eux

o Canadda, le Canada Trust, la Compagie Trust Central Guaranty, e Trust Roval le Trust Natonal

Fles tauy peuvent vaner sans preavis, Le tius annonce comprend une prime de 1% Loftre de la prime d intérdt se termine le 167 mars 1990

Depat mimimum de 500§

UL 5117

] gty In:‘-IJIlllI{lH inscrite 2 la Regie de Fassurance-depits du Quebec
POUR PLUS D'INFORMATIONS, COMPOSEZ LE NUMERO SANS FRAIS @ 1-800-463-7777.

OUEBE MUNTREAN

i St Amahle vJURK4 Touir Place Montreal Trust U827 100 Ch Queen Mary NN 000 St Llambent 15 3205
Chemin St Lowis 681 4101 Mace Monteeal Trust rue St lacques ouest 392 P8R0 Ville Mont-Roval 7351419
Charleshourg L P, Sovieau Mitro LEREA LTI Centre Fairyies BU5-5240  Westmount SRR

10810 principaux concurrents afin
Arantir que nos taux

R sont les meilleurs.

Chaque matin. Sans exception.

Cette année, les meilleurs taux se trouvent au Montréal Trust. C'est garanti.
Nos taux annuels CPG-REER sont égaux ou supérieurs a ceux affichés par les
10 plus importantes institutions financieres du Canada.”

En plus, nous vous offrons une prime d'intérét
de 1/4% sur nos nouveaux CPG-REER 2 échéance
souple de 20, 30 ou 42 mois.

Depuis plus de 100 ans, Montréal Trust répond
aux besoins des Canadiens en matiere d'investissement
et a dailleurs enregistré en 1957, le premier REER
au Canada.

“La Bangue Rovale du Canada, la CIBC la Bangue Toronto-Dominion. la Bangue de Montreéal, la Banque de Nouvelle: Ecosse, la Bangue Nationale

TAUX DU JOURt

[Ti

CPG-REER
a échéance de 30 mois

venues a une entente de
coparticipation sur la pro-
priété St-Joseph, située
non loin de la municipalité
de Saint-Joseph-de-
Beauce.

SOQUEM peut en effet
acquérir un intérét de
50% dans la propriété, en
versant 5 000% a Cole-
raine et en effectuant des
travaux d’exploration
pour une valeur de
50 000% au cours des 12
prochains mois.

D’une superficie de 641
hectares, la propriété St-
Joseph contient plusieurs
indices cupriféres qui
n’ont pour ainsi dire pas
été évalués depuis prés
d’un siécle et dont le plus
important se nomme |’'in-
dice Maheux. Cet indice
consiste en une série de
veines pouvant atteindre
25 cm d’épaisseur et titrer
jusqu’a 42% de cuivre,
1,14 oz d’argent et 0,02 oz
d’or.

Lorsque la transaction
sera complétée, [I’entente
prévoit que SOQUEM
agira a titre de maitre
d’oeuvre des travaux.

Radisson
n’est plus
acheteur

Apreés avoir complété

une série de vérifica-
tions en profondeur, Res-
sources miniéres Radisson
(Mtl, A, 0,59%) abandon-
ne le projet d’acquisition
des installations miniéres
de la propriété Beauchas-
tel détenues par Explora-
tions Augmitto (Mtl,
0,189).

L’annonce en a été faite
un peu moins de deux
mois aprés la signature
d’une entente de principe
entre les deux sociétés. Les
installations visées par Ra-
disson comprenaient, en-
tre autres, une usine de
traitement et un laboratoi-
re d’analyse; elles devaient
jouer un roéle dans la mise
en production de la mine
Duquesne située a 42 km
de la.

Le président de Radis-
son, Guy Bourassa, a fait
savoir qu’il était a négo-
cier un contrat d’usinage a
long terme avec au moins
quatre sociétés miniéres
dont Mines Aurizon (Mtl,
0,37%). Cette derniére ef-
fectue déja le traitement
des échantillons de la mine
Duquesne a son usine du
Géant Dormant située a
160 km au nord-est.

P
PAUL-A.

GIRARD




Mines et metaux

PLACEMENT

Demandes des ... 5 Ui i
prospecteurs riode de 12 mois.
envers Ottawa

Au gouvernement du
Queébec, 'APQ demande
de maintenir les taux de

du nickel sur le London

Metal Exchange (. ME), le

geant minier Inco (Mtl,
28,25%) a décidé de mettre
un terme a la production
d'une petite mine, de ré-

ontariennes et manito
baines.

Les nouvelles mesures
d'Inco entraineront la fer
meture de la mine Creigh-
ton no 3 qui produisait 25

Fimalement, le develop
pement de la mine Birch
tree, au Mamitoba, a ¢re
considerablement  ralenti.
Aucune autre indication
n'a ¢te fournie par Inco.

de cette entente, un divi
dende de 0,935% par ac
tion privilegiée sera paye le
Somars aux porteurs s

crits en date du 26 fevrier, |

Ce dividende represente

151

| 4

et Québec déduc!iml a 166 2/3%  duire de moitié la produc- M de livres de nickel pai SO% des dividendes cu I‘
: pour l'exploration de sur- tion d'une autre et de ra- annce. Situe¢e dans le nord Dividende = mules sur chaque action| @
A l'aube d’une nou- face et a 133 1/3% pour lentir le développement de I'Ontario, cette mine * privilegice au 30 septem- | €
velle année fiscale [Iexploration souterraine. d'une troisieme. n’¢tait plus rentable en rai Louvem peut bre 1989, Le solde des di-| %
pour I’industrie miniére, et [’APQ demande égale- Cette annonce a ét¢é fai- son des faibles tencurs de videndes  cumulatits cou "
au nom d’une plus grande ment un appui véritable (¢ moeins d’'un mois apres nickel contenues dans e a"ef de I’avant rus ou accumules au 14 te-| 5

du gouvernement du Qué-
bec dans ses démarches
aupres du fédéral.

Inco prend

la recession

au sérieux

stabilité dans I’industrie de
I’exploration, [’Associa-
tion des prospecteurs du
Québec (APQ) réitére ses
demandes aupreés des gou-
vernements fédéral et pro-
vincial,

L’APQ demande no-

que la direction d’Inco eut
confirmé une importante
réduction de sa production
de nickel pour 1990. Les
livraisons devraient passer
de 420 a 400 M de livres de
nickel, a la suite de I'élimi-
nation des cofits onéreux

tamment au gouverne- lies & la production ainsi el Catts mine : cembre 1989 entre en vi .
ment fédéral: , En raison d’une baisse  que du temps supplémen- ~ Mickel. Gelle I”.”'."': D= sheur. S
d ® de mamlenllr saf de- substantielle du prix taire dans ses installations ::'L\Ilml‘; ::‘[ I‘\p ”"""I 2 ;.‘;“' EnllConseanencamenn PAUL-A

uction pOur €s rais e Oour e compite n . Lt L e, _\_l
d’exploration au Canada LES MATIERES PREM|ERES formément aux conditions  GIRARD
(mieux connus sous le sigle it PORTEFEUILLE
FEC) a 100%:; Fermeture!| Variation __ 52sem. A F F A R

® de cgnsc;vcr; le Prg- Matiére 16-02-90 | en 1 sem. |  haut bas L.
gramme de stimulation de : T 7
l’exploration miniére au Auminuim ($:US I2\1b) _..._.0'§_9.. : 004 L ?'9.4_ il ]

Canada [PSEMC}; Argent ($ US IOrEE)_ ] 5.92 y (.):0_0_._ = ?,.?4 5, 04_

_ ® d’abolir, comme I'a Cuvre($USlalb) | 110 | 005 | 168 | 095

fait le gouvernement du Nickel ($ US la Ib) 348 | 062 | 1080 | 286

Québec, les pertes nettes e e -

cumulatives sur placement Or($USlonce) | 41400 | -450 | 48390 358,00

(PNCP) pour toutes les Pétrole ($ US Iebanl} 22,02 0,26 n.d. n.d. R 2

A Ee s — 'SULTATS DE LA SEMAINE DU 16 FEVRIER 1990 r

ET_‘SZIO“S d’actions accre- Platine (§ US I'once) 52340 | 1465 | 61510 | 447,50 J
itives; e ' M 4 b : . s ; .

e d’exclure de I'obliga- Znc(SUSlal) | 064 | 000 | 119 | 057 AGNANT DU PRIX HEBDOMADAIRE DU | 2]
tion de payer la taxe sur le ifchce CREZ S il SO 0 L PORTEFEUILLE LES AFFAIRES 100 0008 ,:I
Capltal {prOJCI de loi (:*28) ' Fermeture au London Metal Exchange saul le pétrole (West Texas Intermediate | b |
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revenus, comme I’a fait le s'est merité le prix hebdomadaire de 100 8

gouvernement du Québec;

sous-sol. Un porte-parole
d’Inco a fait savoir que les
80 employes seraient tous
relocalises.

D’autre part, la produc
tion de la mine Whistle
sera réduite de moitie des
cette annee, passant ainsi
de 9 a 4,5 M de livres de

la Société miniere

Louvem (Mitl, 7,63%)
a obtenu toutes les auto
FSalions neécessaires pout
que l'entente convenue
avee les actionnaires privi
legies en date du 20 de

virer 1990 est annule.
De 1"'1". e taux de con

version de chaque action

privilegice passera a 0,85
action ordinaire au heua de |

0,7 action  ordimaire.,
taux de

en vigueur le 1S février

Ce
conversion entre

Coun‘re.'s en douane el transilaires internationaux
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offert par le courtier en valeurs mobilicres

‘T HUBBS .
VOICI LES 50 PORTEFEUILLES QUI SONT EN TETE: |w)

2° prix:

porte feuilles des participants ayant deja gagne un tel prix.
[l '\IL[H lrhj ll'llpurultl’" H L iltl lhl nom II un ]I}Irtll]llillll avanl l!ljil pagne un IF“\ Ill lﬂillrl]ullalrl
Une personne qui anra gagne un prix hebdomadaire resters admissible aux grands priv de
|n rfnrrmuu e el aux pri\ dl participation qui seront deeernes le 31 mai 19940, u

VOICI LES

GRANlh PRIX DE PERFORMANCE
QUI SERONT ATTRIBUES LE 31 MAI 1990:

1prix: 10 000 $ en actions de Bombardier
5 000 8 en actions de Cascades u
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9 GRARDNON(S) LASALLE 1151008 | 180,000 A e | w)
10 HARBEC, STEPHANE  STJEAN 150 35 FARVEY N UL 1899700
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16 ;&&G\éséwlé& : SAINTE-JULIE 120 5% LIRS 1187000 J
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* Classiication tarifaire 19 BEANGER GSELE WONTREAL 120080 | U 1106060
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; A . ¢ T TAE :
* Documentation bancaire et consulaire 2 O 2%1}5“ ]'u,.[:;:{i.;gLy.pigs }{",’m : ::: ::;: u
* Assurances transport 23 GIRARD, RAYMOND VALLEYFIELD 1970919 uo 1w
2 UORET BEAMAD  LONGUEUL 1965% | 90 muw | w)
. FOR AR GAANBY
Plus de 25 succursales 4 travers le Canada pour vous servir. 15 B300EUR ROB GiANS! 196100 | 50 nmn =
Joignez-vous aux nombreux importateurs et exportateurs qui font confiance Note: Aucun gagnant hebdomadaire ne pourra se meriter plus d'un prix hebdomadaire. Si la J
4 STARBER depuis 65 ans! personne dont le portefeuille affiche la plus forte valeur o deja gagne un prix hebdomadaire, le u
prix sera décerné au participant dont le porte fenille affiche ln plus forte valeur a lexeeption des
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PLACEMENT

Fonds mutuels

Grace a un bond de 20 % des ventes brutes, les
fonds presentent un bilan positif au 4e trimestre

les ventes brutes de

fonds d’'investisse-
ment ont fait un bond de
20% 4 2,6 milhards de
dollars au guatrieme tri
mestre de 1989 en regard
du trimestre correspon-
dant de 1988, rapporte
I'Institut des fonds d’in-
vestissement du Canada
(IF1C).

I'Institut  représente
80O Y% de tous les fonds ca-
nadiens. Ses statistiques
excluent notamment les
donnc¢es de Mackenzie Fi-
nancial Corp. (Mtl,
8,75%) et du Groupe Dy-
namique.

Autre signe de santé de
I"'industrie, le montant des
rachats a ¢té pour sa part
199 moins important au
dernier trimestre de 1989
qu'en 1988, Résultat, pour
le trimestre clos le 31 de-
cembre 1989 1'industrie
des fonds a enregistré des
ventes nettes de 636,9 M$
par rapport a des rachats

nets de 276,8 M$ au tri-
mestre correspondant de
1988,

Pour 'année 1989 en
entier, les ventes nettes se
sont ¢tablies a 609,9 M$
en regard de rachats nets
de 238,8 M$ en 1988, gra-
ce a une augmentation de
9.9% des ventes de fonds
et a une légere diminution
des rachats.

Reflet de la croissance
de cette industrie, les sta-
tistiques colligées repré-
sentent 430 fonds compa-
rativement a 370 en 1988.

Les ventes nettes de
60,3 M$ au quatriéme tri-
mestre ont été insuffisan-
tes pour renverser la ten-
dance de rachats dont
souffrent les fonds d’ac-
tions canadiennes depuis
1988.

Pour I'annc¢e 1989, les
fonds d’actions canadien-
nes ont vu une forte aug-
mentation de demandes de
remboursement de la part

des détenteurs, soit 260 %
a 285,2 MS.
Il est aussi évident a la

lecture des statistiques de

'IFIC que les investisseurs
se sont tournés vers les
fonds équilibrés, obligatai-
res et monétaires dont les
ventes nettes ont fait des
bonds respectifs de 80 %,
677 % et 180,5% en
1989,

Les statistiques des
fonds obligataires excluent
I’'Industrial Bond Fund de
Mackenzie Financial qui
aurait amassé quelque
700 M3 a lui seul en 1989.

Pour la premiére fois
depuis 21 mois, les fonds
étrangers ont aussi enre-
gistré des ventes nettes po-
sitives au quatriéme tri-
mestre. Les bonnes per-
formances boursiéres des
parquets japonais et euro-
péens a 'issue de 1989 ex-
pliquent sans doute le re-
nouveau d’intérét pour ce
type de fonds.

T

Une deuxieme

source de

financement,
c'est le bon
sens meme.

Ro

umne

du service.

C'est le bon sens meme!
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FINANCER VOS AFFAIRES, CEST NOTRE AFFAIRE.

ent

Limportant C'est que vous et votre entre-
prise puissiez beneficier des meilleures
conditions financieres possibles.

Nous sommes specialistes du financement
a long terme. Nous connaissons notre
affaire et nous connaissons aussi la votre.
Nous sommes presents sur la scene finan-
clere depuis 25 ans. C'est pourquoi nous
recommandons a nos clients d'utiliser nos
services de pair avec ceux d'une banque.
Vous beneficiez ainsi des avantages a long
terme des services de RoyNat et de ['utilisa-
tion quotidienne d'une marge de credit.
Cela vous assure une souplesse

visionnement. De plus, vous étes a meme
de comparer les taux d'interet et la qualite

CS

d‘appro-

Les ventes de fonds par
les courtiers ont progressé
de 155% a 646,8 M$ en
1989 dans la caiégorie des
fonds exigeant des frais a
la sortie. A l'inverse, les
fonds prélevant des frais
d’acquisition ont vu leurs
rachats augmenter de 9%
a 888,9 M$.

En ce qui a trait aux
fonds vendus directement
par le gestionnaire tel Al-
tamira ou par une force
captive de vente telle
Groupe Investors (Tor.,
22,259%), les ventes des
deux catégories de fonds
ont connu une croissance
rapide en 1989.

Les ventes de fonds do-
tés de frais a ’achat ont
crii de 362 % a
415,3 M§; ceux exigeant
des frais a la sortie, de
179% a 85,1 M§$.

De fagon générale, la
structure de frais la plus
populaire semble avoir été
celle avec frais a la sortie
pour une augmentation
des ventes de 129% a
572,1 M$ dans le cas des
fonds admissibles au réér
et de 1 758% a 159,8 M$
pour les fonds non admis-
sibles.

Cela s’explique parce
que ces frais sont générale-
ment dégressifs, ¢’est-a-di-
re que le pourcentage pré-
levé diminue chaque année
ou le détenteur conserve
ses unités. Aprés cing, sept
ou neuf ans, selon les
fonds, les frais a la sortie
tombent a zéro.

Profits
d’'Investors en
hausse: +20%

Le groupe de fonds

d’investissement avec
la plus importante force
de vente captive au Cana-
da, Groupe Investors
(Mtl, 22,25%), profite éga-
lement de la reprise des
fonds.

Il a vu ses profits pro-
gresser de 20% pour I’an-
née close le 31 décembre
1989, de 41,7 M$ ou
1,68% par action en 1988
a 50,3 M$ ou 2,048 par
action I’année derniére.

Les revenus ont grimpé
de 296 M$ a 359 MS entre
1988 et 1989,

Au quatriéme trimestre,
le bénéfice net atteint
13,3 MS$ ou 0,548 par ac-
tion pour une améliora-
tion de 14 % sur le trimes-
tre correspondant de 1988.
Le chiffre d’affaires est
passé de 78 M$ a 97 M$
durant la période.

Autre signe de reprise,
Investors a enregistré un
rendement de I’avoir des
actionnaires de 21,3% en
1989 comparativement a
17,2% en 1988.

Les ventes de
d’investissement durant
I’année ont atteint 1,32
milliard sur des ventes to-
tales de produits financiers
de 1,97 milliard. Cela re-
présente des hausses res-
pectives de 14,6 % et
6,4 % par rapport a I’an-
née précédente.

La bonne performance
de ce secteur est en partie
attribuable au lancement
de six nouveaux fonds
Portefeuille Investors.

Le Groupe Investors,
membre du groupe finan-
cier Financiére Power
(Mtl, 20,50%), vend aussi
des certificats de dépot,
des rentes et dispense des
services fiduciaires.

fonds

Marathon met
sur pied un
service de
fonds mutuels

A force d’entendre di-
re que les fonds d’in-
vestissement constituent
I'instrument de placement
d’avenir et qu’ils seront
VOoués a une croissance

phénoménale au cours des
prochaines années, on fi-
nit par y croire.

Le courtier exécutant
Placements Marathon ne
fait pas Ia sourde oreille.
La firme de Toronto a
lancé un Programme de
services d’informations
sur les fonds d’investisse-
ment.

Les fonds d’investisse-
ment représentent le place-
ment financier unique des
deux tiers des quelque
deux millions d’investis-
seurs canadiens, note le
courtier pour expliquer
son geste.

Le programme, sans
frais, vise a aider I’inves-
tisseur a identifier un
fonds qui lui convient
«sans pression de vente
ou favoritisme a I’égard
d’un fonds ou d’un au-
tre».

Marathon vend quelque

100 fonds d’investisse-
ment, tous admissibles au
réer.

Le programme d’aide
débute par une rencontre
avec l'investisseur pour
fixer ses objectifs et son
degré d’aversion au ris-
que. Marathon suggeére
ensuite cinq ou six fonds
qui correspondent aux be-
soins identifiés.

L’investisseur se voit
ensuite remettre le pros-
pectus de chacun des
fonds suggérés avec un
guide de lecture qui lui
permettra de choisir son
propre fonds.

Le programme est issu
de Toronto, mais Mara-
thon a mis sur pied une
ligne téléphonique 800
sans frais, accessible par-
tout au Canada. Au cours
de I’année 1990, le courtier
élargira le programme a
ses 10 bureaux, a com-
mencer par le Québec deés
le deuxiéme trimestre de
cette année.
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PLACEMENT

Fonds mutuels

CATEGORIES. Les tableaux qui suivent répartissent les l'indice Standard & Poor’s 500 pour comparer le rendement néuoeiabl 1 Tonction de Iimportance du pha j | leve y vola
fonds mutuels en quatre catégones, mis a part les indices du des fonds principadement composes de .r,.,, AMCTICInes i N CPATRIANES Pai : 1%t . paraison o 'l fornd
marche. Pindice composite de Ta Bourse de Toronto sert o comparer Ces frms sont pavables a Uagen st faasant pae | 1
® | ¢s fonds d'actions comprennent les fonds qui visent des le rendement des fonds composés d'actions canadiennes pas des tras ou depenses de gestion 1 A
objectifs d'appréciation du capital a long terme, ou a la fois (ceun qui sont admissibles aux réers a lensemble du mar .| SR Gl Tk (a Jii N T . ! coart Iviw ; t Jhie oA mesurer ke
des objectifs d'appréciation du capital et de revenu. s che) ' i Vo R s ek (i i ) I I 1
regroupent les fonds d’actions, les fonds cquilibres, les < - o IqUCtis "
I'nl;-ulk i:llllifl'.'n:-- et les fonds immobiliers. En {-IIIIL‘, ils se DEFINITIONS erale u-l.lul- us | .-|-| i) o ! S bt ¥
subdivisent cux-mémes en deux: les fonds admissibles aux * La valeur liguidative (valeur d'acnl net par action, VAN Ain friié %0 e Hand " i
réers et aux Feer, et les fonds qui ne sont pas admissibles i PA) indigque la valeur monetare & la fin du mois de chaque ekt A | : a | L ¥
ces deux abris fiscaux parce que des valeurs mobilieres umte ou acton. On a dedunt de cette valeur les dividendes quta des par 1 groupe) | 15§ v
ctrangéres constituent plus de 10% de 1'actf total, Toute versés au cours du mois precedent fonds est cligl 1 : =lies
fois, un épargnant peut consacrer a des fonds non admissi * [e tableau indique les dividendes qun ont cte verses au Le classement selon ta vanablite fourmt des rense juc les ton )
bles jusqu'a 10% des placements Fnsant partie d’un reéer cours du mois precedent. La majorie des fonds mutuely mients sur la volatihite de tous les tonds qui esistent X it
autogere. sont tenus de verser, occasionnellement, des gains en capm au moins 36 mois. Le classement se dis leus b
® [Les fonds d'obligations et d’hypothéques sont pratigue tal; ceun-cr prennent la forme de dividendes fies la premicre colonne indigue le rang percentile er | TN Y
ment tous admissibles & un réér, * On expnme en pourcentage les rendements mensuel, tri- seconde présente évart 1vpe : A
* | ¢s fonds de dividendes privilégiés visent & procurer un mestriel ¢t annuel; ceus-cr tennent compte des dividendes o O donne le rang pereentile parce qu L
rendement aprés impot élevé par le truchement de place rémvests, le cas écheant. On ne soustrait pas les commis comparent les miveaus de volatlhte d
ments dans des actions privilegicées, stons de vente, sl v a liew, mais on dedunt les frais el d'un méme groupe: les fonds ont ete ¢ SIG. Kelmiin & Associnies, Finantial Services. Toronto !
® Les fonds du marché monétaire s"apparentent souvent a depenses de pestion i variabilite & Pidterieur di |.“_.“.' al Models Co., | o, ont compilé powr le |
des comptes d'épargne; ils sont habituellement admissibles ® Les taus de rendement pour trois, cing et dis ins const nant leur rang percentile. 1 COmpa Ties b Jonnees qui- ont ]
aux réers. tuent des taux de rendement annuel compose moyen. s a diautres tonds diactions: ceus dobl a d'au Livers renseignements provien. |
* Les indices du marché permettent aux épargnants de tiennent compte des dividendes réimvestis répartis sur la fonds d’obligations, et aminsi de sinte, Par exe I|||\I\ Cun fonds de leurs agents, Bren que le
comparer les rendements des divers fonds entre eux. Llin peériode visee. On ne sousirant pas les commssions de vente, de croissance admissible oun reer se vonr rattacher le rang ] fHors possibles pour |
dice des prix & la consommation sert de barometre de s'ily o lieu, mais on dédut les frais et depenses de gestion. S 95 % des fonds fmsant partic de roupe staverent plus wes des tableaus i ére |
I'inflation; les rendements des bons du Tresor du Canada a L'actif total, exprime en milhons de dollars, represente la volatils: 4% de ces Tonds atils. Ul s O omissions. ( F ‘
échéance dans 91 jours servent & ¢tablir un rendement type valeur du fonds & la fin du mois. Le point d'exclamation rang de 97 signihie que 30 partie du ' Times. sont publics cha. |
pour ce qui est des placements non risqués a revenu fixe. caracterise les fonds dont Pactul equivant i moins de 1 MS$ meéme groupe sont plus volatl I | \i FALRES I
Les trois derniers indices tiennent compie des rendements * ¢ placement étranger (¢ir.) precise le pourcentage de |
totaux, ¢'est-d-dire aprés réinvestissement des dividendes ou valeurs mobilieres etrangéres composant Pactil. Pour ¢ire )
des intéréts, permettant ainsi une comparaison plus jusie admissible aux reers, un Ffonds doit conserver 10% o Ce tableau est protege par des droits d'auteurs. Toute rEpl’OdUCtiDl"l [
avec les rendements des fonds mutuels. Grace a Pindice moins de telles valeurs . 3 3 3 |
obligataire de McLeod Young Weir (long terme vise des ® Les frais d'acquisiti maximums designent le pourcenta en tOUt ou _en pa.ftle eSt l“te'dlt.e sans le Cﬁnsenlﬂmeﬂt ecrit du |
échéances oblipataires de 15 ans ou plus, el moven terme, ge le plus éleve de prelevement de frais d acquisition sur les Financial Times et du journal LES AFFAIRES. i
des échéances de cing a 10 ans), on peut comparer les premiers versements ou la commssion de vente pavables au oyrght Finan T f.Canadi, 1594
rendements des divers fonds obligataires. On peut utiliser moment de Pachat. La plupart des fras de vente sont ‘
Frais Ac- [ Frais Ac
max (%) tifs Taux de max (%) tifs Taun de
Classement [a l'ac- Co- | to- Divi Fonds mutuels rendement Classement |al'ac. Co | to Divi Fonds mutuels T ent
selon la quisi- des | taux [ étr. |dende Vanpa Variation en % | annuel composeé selon la quisi-  des | toux | etr  (dende Vanpa Wariation en % T ompose |
variabllité | tion (M$) | (%) $ 3 l 1mo 3mo lan |3ans Sans 10 ans variabilite | tion (MS) | (%) tmo  3mo tan | dans Sans 10 ans| |
7 = — e — - N4 900 H 4 '8 Cooperants Group Can Equity Fu ¥,
WA NLE 11 1021 124 Cooperants Group Heal Estate 69
Fonds d’actions i, i ol et i .3 a1 e 100
Admissibles aux REER e 54 510 900 14 )6 Corporate Investors Stock Fund 50 128 60|
NA R 12 2 346  20/20 Asset Alloc Fd -1.8 S5 N BO 15 Counsel Trust Real Estate Funa 68 4 145 f |
NA R 5 1184 2020 Cdn Growth Fd 36 W4 5 545 Crown Life Commitment Fund 59 44 53 [
NA R ! 10 24 20620 RSP Growth Fund 19 i 1 83 F a8 i Crown Life Pensions Balanced 05 CXC 1o
17 240 109 4 1269 20/20 Sunset Fund 5 19 69 68 43 4 F T 5 17 Crown Life Pensions Eguity 4 L T4 97|
NA NLP 4 555 ABC Fully Managed Fund 02 26 187 31 322 BI5 22 j 4 Cundill Security Fund y 18 4t 64
NA NLP ! 530 ABC Fundamental Value Fund 04 31 39 3150 [ i Domequity Growth & Caigary 29 02 } 176 |
42 392 9.00 a7 921 AGF Canadlan Equity Fund Ltd 75 81 16 20 BE 127 5 353 900 184 5 19494 Dynamic Fund of Canada y 17 : Hd 1 10 8 |
95 583 9.00 44 1 B 7B AGF Canadlan Resources Fund Lt 32 35 140 6.0 68 06 28 301 900 108 1 £ 13 Dynamic Managed Portfollo 1 12 1 [ |
NA 9.00 27 2 918 AGF Convertible Income Fund 55 -5.8 i1 NA F 25 3 11 Dynamic Partners Fund 08 H &
85 515 9.00 B4 1008 AGF Growth Equity Fund Ltd 5.3 D 10 B7 80 OF 51 9.00 6 J4  Dynamic Precious Metals Fund 30 H: 54 |
88..522..9.00 9 9 1115 AIC Advantage Fund -4.6 2.7 N4 N | & 45 EIF Canadian Fund 214 N |
26 298 800 14 15 16 All-Canadian Compound Fund 36 54 L 126 %A 900 3 J5 G Elliott & Page Halanced Fund A 18 |
28 300 B.00 16 10 99 All-Canadian Dividend Fund 1 a7 54 HE 122 NA 900 ; 5 JF 44 Eliott & Page Equity Fund 0
82 503 NL ! 471 Allled Canadian Fund 0 13 10 47 NA 500 1 10 46 Empire Balanced Fund #8 4 14
44 405 NL 55 1141 Altamira Balanced Fund 26 26 60 09 56 4 9.00 181 1 40 Empire Equity Growth Fund #1 57 1 94 14 4
46 406 NLP 6 3 346 Altamira Capital Growth Fund 41 24 121 45 67 105 51 418 28 i 1259  Empire Equity Growth Fund #3 ! 53 64 B1 14 154 |
NA NLP 0 1520 Altamira Equity Fund 1 6.2 35 4 483 200 8 L [ Empire Equity Growth Fund #5 49 25 81 15 156 |
9 206 NLP 16 5 594  Altamira Growth & Income Fund 05 28 123 N4 N 26 | 5 44 Endurance Cdn Balanced Fund 11 |
83 504 NL 10 172 Allamira Speclal Growih Fund 26 08 15 NA { 5 - {44 Endurance Cdn Equity 2 04 |
34 340 100 R 8 733 Assoclate Investors 42 23 68 123 82 N 9 B i Equity 2000 : 32 d 19
NA NL 4 1004 BPI Cdn Equity Fund T4 59 i3 500 36 £ 1% Ethical Growth Fund 28 )3 4 13
30 309 500 23 4 1050 BPI One Declsion Balanced Fund 43 4.2 32 N4 ' 0031 10 99 Everest Balanced Fund 00 12 f
19..250 NL 8 5 12 42 Balanced 2000 18 a5 61 NA 500 ; 0.036 i1 Everest Growih Fund it 17
4 47 KL 1 13 15 36 Bissett Canadlan Fund 7 6.5 43 4.1 4 & 500 2 0006 Everest Special Equity Fund 29 16 2 \
49 416 9.00 87 11 15 66  Bolton Tremblay Cda Cum Fund 6 70 2.9 34 98 335 333 2 28 0055 1 FMOQ Fonds de Placement 3 0 L
NA 9.00 6 T 502 Bolton Tremblay Cdn Balanced F 33 2.7 6.7 130223 44 ) JEJE FMOQ Omnibus 1 9 ] 1o J 134
NA 9.00 6 493 Bolton Tremblay Discovery Jir 72 11 NA 109 i 12008 Fd Des Prof Du Que Balanced 09 i
55 431 500 6 11 6 82 Bolton Tremblay Optimal Cdn Fu 15 6.7 33 30 NA P 9 [ 1272 1) Fd Des Prof Du Que Equity ¢ 60 4 |
97 588 9.00 26 7 11 49 Bolton Tremblay Planned Res Fu 18 11 28 9 472 58 N4 400 i 1 1 Fidelity Cap Balanced Fund 33 1H i |
NA 9.00 P 1 5 9 H? Bullock Balanced Fund ‘16 29 ] 400 12 10 3 Fideiity Cap Conservation Fd 4 06 4 |
78 496 9.00 6 B 2 28 Bullock Growth Fund 6.4 43 3 57 N4 4 00 F 32 11 47  Fidelity Capital Builder Fund H 11 |
21 261 L 10 11 20  Bumns Fry Canadian Fund s 3.7 22 i1 9..208 29 8 2314 Fiducie Pret Revenu Retraite 1 02 4 47 91
10 209 Kt dd 2961 CDA RSP Balanced Fund 21 .08 .. 1 73 113 96| 68 466 14 {51 Fiducle Pret Revenue Canadien 5.0 12 48 50|
52 420 X 35...10 1653 CDA RSP Common Stock Fund 42 3.0 9 80 136 135]| NA NLP 12 10 10 First Canadlan Balanced Fund 10 fi 4
70 473 BOO 3 T 4 75 CGF Fund 4000 g5 19 B 10 T4 97 NA N 19 Wil First Canadian Equity Index ¢ 49 4
98 654 8.00 ] 330 CGF Venture Fund 16 1.0 04 52 1 28 32 it 850 8 4 51 First City Growth Funa £ 4 i 05
NA AL 35 10.55 CIBC Bal Income & Growth Fund 23 -1.9 ) 3. 153 6.00 175 0034 £ 53 First City Realtund 22 133
NA NL 13 10 53 CIBC Canadlan Equity Fund 44 3 80 53 d4.24 28 1H 57 Fonds Desjardins Actions 6.1 65 ) 24 i 2 ‘
35 344 X 1071 8 799 CMA Investment Fund 3.0 15 49 100 13§ 147 8 198 il 25 0030 1013 Fonds Desjardins Equilibre i 21 1 a7
17 240 18 14 20 05 (Calsse de Sec du Spectacle 26 47 78 47 BE 23 282 L ] 0294 85 FoodFund 13 18 ] 10 ]
8 183 9.00 5 637 Cambridge Balanced Fund 03 153 a7 60 128 124| N4 > 138 | 6% FuturLink Cdn Growth 54 a4 a8 |
37 379 9.00 10 722 Cambridge Growth Fund 01 a0 68 103 182 154 NA 9 ] 10 £ Futuriink Select Fund 4 ¥ 25 hif 1
69 472 9.00 3 B 249 Cambridge Resource Fund 64 51 124 01 61 65| N4 3.00 4 f GBC Canada Fund £ 02
NA 5.00 2 7 10 14 Cambridge Special Equity 73 58 14 4 13 3 i '4  Global Strategy Canadian fund I B |
80 497 WL k5 6 5863 Can Trust Inv Fund Equity Part 55 1.7 12 50 10 10.0 1 474 4 B4 Global Strategy Corp 1 212 08 |
80 499 287 5 120 00 Can Trust RSP Equity Sect 63 44 : 40 82 90 ] NL ! o6 GoldanFund 4 138 23 |
58 435 9.00 P 82 9 720 Canadian Investment Fund 71 49 59 43 B 95 9 29 45 Goldtrust 4 2 119 2 5 4 } 26 |
79 497 9.00 A8 499 Canadlan Natural Resource Fd 2.5 11 ! 03 N4 N 4 11 Great West Life Diversified RS - 08 ]
Dl NL 2 10 15 Canadian Protected Fund 06 13 47 82 3.x NA N 2 ¥ Great Wst Lfe EgtyBond 3 2 21 89 |
31 316 NL 6 7 607  Capstone Investment Trust 27 21 / 19 B i 453 NLF 160 4 Greal West Life Eqty Index Inv o 50 42 L ] |
70 473 1.00 R 21 12 177 87 Cda Lie Bal Eqty Income E-2 68 71 13 65 119 129 477 v &7 #  Great-West Lite Eqly Investmnt 42 £ 19 |
58 434 PR 203 9 8298 Cda Lite Cdn & Intl Equity 59 66 6.7 09 Fiial 122 ! 4 N 365 B H1 Greal-West Life Real Estate Ir 41 B 106 +4 i
20..253 R 393 9 1951 Cda Life Managed Fund 5-35 3d -29 45 69 108 69 469 200 32 W, Green Line Cdn (ndex Fund ‘ 51 4 ¢ 54
42 393 ML 58 10 10 43 Cdn Anaesthetists Mutual Accum 6.2 6.4 44 56 [ 125] NA N 10 1% Greenline Cdn Balanced Fund 41 4 |
15 231 9.00 1 11 38 Chou RRSP Fund 28 29 113 10 N4 N 13 K Greenline Cdn Equity Fund 4
77 491 250 P 6 1050 Citadel Premier Fund 15 15 ) £ 63 19 109 NA i + '8 Guat Trust Bal Income & Growth 23 68
40 388 900 P 7 10 739 Confed Growth Fund 67 74 1 45 108 54 4 N 20 6 66 Guaranty Tr investors Equity b 17 0 46 '] 116
NA 9.00 ! 988 Cooperants Group Balanced Fund 18 07 68 fod 900 n 0586 105 7R Guaranty Tr Property Fund P4

SERVICE

Altamira, donne:-mol

RESULTATS

11 suffit d'un simple coup de téléphone pour
acheter, vendre ou transférer vos
placements ou faire des virements de fonds
de votre compte-chéques @ votre compte
Altamira et vice-versa, et tout cela sans frais

ACCESSIBILITE

‘/ Vous ne versez jamais de commission lors
d'un achat, d'une vente ou d'un transfert de
vos placements.

’/

L'heure

juste des
REER

Avec aussi peu que 100 8, vous établissez un
programme d'investissement

‘/

*Veuillez prendre note qu'il y a un colt unique de 40,00 $ pour |'ouverture d'un premier compte. Le rendement passé ne garantit pas les résultats a venir Toute offre doit étre
d’un prospectus. Le résultat de 2 ans représent le rendement annuel composé incluant fe réinvestissement des dividendes

accompagnée

I'heure juste des REER.
[]

NOM

Le Fond d'actions Altamira s 'est classe
premier depuis ses débuts et pour
I'année 1989

Le Fond d'actions Altamira a grimpé de

48,4 % 30,0 %

1 ons foux composés

Pour de plus amples renseignements sans obligation
de votre part, appelez-nous au (514) 633-8255

A l'extérieur de Montréal, composer le
1-800-361-2354

vV’

Veutllez me taire parvenie de plus amples
renseignements sur la fagon dont Altamira peut
maider 4 aiteindre mes objectifls financiers

ADRESSE

VILLE PROV

———————

Ton CODf TELE ( )

475, Avenue Michel Jasmin,
Dorval, Québec, HIP 1C2 Télécopieur (514) 6311257

A Altamira

9801 9564 I

------1

53

]
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PLACEMENT

Fonds mutuels

“'I'!t IA: ? Frais ‘ Ac i ]
max (% (1 Taur o max (% i
Classement |4 lac. Co to Divi Fonds mutuels rn.-nadl:-mr:rlt Classement [a | .'s‘cl ‘C‘; | 1ll:rs Divi Fonds mutuels l'ell.'::lue;d:nt
selon I quist:  des | taux | etr (dende Vanpa Variation en % annuel eomposd selon la lt:uhsr des | taux | étr. |dende Vanpa Variation en % annuel composé
variabilite tion M3 I1mo. 3mo  lan |[3ans 5ans 10 ans variabilite | tion I (M$) | (%) | $ $ [ 1mo. 3mo lan |3ans 5ans 10 ans
9.0( 12 Guardian Balanced Fund 11 8 92, 108 130 ! NA 2 923 Trust La Laurentienne Equiiibr 71 48
900 28 Guardlan Cdn Equity Fg a1 31 102 | 26 297 900 144 8 1092 United Accumulative Retirement g0 3 AT
900 17 Sliardian Enlérmiiss Fisd 10 B 66 3 136 | N4 400 12 980 United Portfolio of RSP Fds 31...81...5
N4 4 50 2 J Guardian Vantage Balanced 08 | i 9.00 59 4 1148 United Venture Retlremen! Fund 73 e L L0 97 28
WA 450 9 602 Guardian Vantage Equlty : 16 53 9.00 185 3 Universal Svgs Equity Fund Ltd 50 . -49 32 93 129 132
56 25 Gyro Equily £ 40 , 81 a3 900 30 Universal Svgs Natural Resourc 44 -0.8 25 49 L) 36
B ) imperial Growth Cdn Equity Fun 4 18 44 188 206 160 9.00 2 Univest Growth Fund 02 15 83 3.2 95209
[ H9  Imperial Grth Diversified Fd 05 4 : AL ! 0296 487 ValueFund 2 29 ] =
! 900 297 # Ingustrial Dividend Fund 14 49 83 9 132| 39 38 350 ..R 209 8 1259 Viking Canadian Fund Lid S b 9 0B e S8 e s 0.2
124 900 116 H O3  Industrial Equity Fund 4 29 5.5 39 P4 105 91 529 6.00 4 1413 Vintage Fund 80 -38 173 7.9
Na 500 ¢ 155 564 industrial Future Fund . 44 14 12218 NP 45, .5 10,30 Waltaine Balanced Fund 280 6.7 2 i
6 4 900 1677 ¢ 86 Industrial Growth Fund T 2 TR B A28 ol 82T 6,00 8..5 898 Waltaine Dividend Growth Fd 2 15 46 56
5 1518 43 Industrial Horlzon Fund 46 38 19 .86 47 408 N 3 13968  Westbury Canadian Equlty Fd A 9 35ediatine 199 83 i 0ea dd.d
5 900 123 584 Incisirlal Pension Fund e 16 43 74 27 12.6 RENDEMENT LE PLUS ELEVE 87 138 350 188 206 16.0
N 5.00 16 41 Integra Balanced Fund 35 3.0 36 RENDEMENT LE PLUS FAIBLE 202 -214 246 -176 71 28
N N 2 4 55 InvesNAT Balanced Fund 43 8 13 MOYENNE 39 24 59 46 o5 204
NA M 4 51 InvesNAT Equity Fund 64 6.1 02 o s L ] 2
128 850 227 0018 £ Investors Cdn Equity Fund 1 42 45 31 9.0 Fonds d actlons
164 800 80 0152 3597 Investors Gr Tr Pooled Equity 56 59 € 43 84 97| Non admissibles aux REER
6 850 210 0036 541 Investors Real Property Fund 03 08 101 98 WA R 38 100 20/20 Amer Tact Asset Allocatl 11 12 67
1 381 8BS0 915 g2 Investors Retirement Mutual e 50 B1i 10 6 10 4 NA R 3 21 20420 US Growth Fd 02 21
37 379 850 b 48 ] 496 Investors Summa Fund 8 15 30 NA R 69 90 20/20 World Fund 14 57 .65
-' P : g 0040 » : ;T:r:slowsln F.inuu Bal .-1 7 J:J 4 8 9.00 89 B8 AGF American Growth Fund Lid 60 -5.3 94 3.3 83 142
it o i 1024 Jarl slomh}. Finsco Cdn Eqt 14 0 517 26 . w 561 9.00 65 . 92 AGF Japan Fund 50 84 209 135 280 . 240
: BUR : "2. B30 Jones Heward Fund 4 102 23 8 103 5 306 9.00 7. 93 AGF Optlon Equity Fund 12 1.4 12 11 52 B9
: - {44 900 < : 1 4 Keitic Investment Trust a1 68 1 13 bk 30 J4 461 900 134 87 AGF Specilal Fund 6.6 5.7 92 4.3 100 15.1
WA A 11 £ Landmark Canadian 41 36 9 577 NL 1100 Allled International Cdlan Fun 23 5.3 08 -9.3
NA WP 72 8 London Lite Diversified Fund 10 30 65, 511 NL 26 14 Altamira Diversified Fund 45 -4.8 34 -4.3
¢ 448, '6.00 160 London Life Equity Fund 66 56 B2 126 121 | NA NL bold BPI Emerging Growth Fund BT 10860, 6.5
] AL 48 i Lotus Fund 4 34 25 i NA 9.00 !..98 BP!| Europe & Far East Fund 08 105 08
171 X 192 MD Realty Fund 0 35 134 116 NA NL Bl BP| Global Equity Fund -14 44 275
i 442 900 13 MMF Growth Fund 4.8 .37 314 98 NA L e ] BPI Option Equity Fund 0.5....-23 o7
6 S 900 ] "H1  MMF Resource Fund 10 Uik 146 NA 1 44 Bissett Speclal Fund 65 -5.7 28 =
Na 7.00 i 1 H 19 MONY Goid Bulllon Fund 53 10.7 14 9.00 233 99 Baolton Tremblay Intemational 04 7.3 141 43 1349 17.2
£ 4 2 900 B1 {34 Mackenzie Equity Fund 41 4.0 81 124 129 51 9.00 22 94 Bolton Tremblay Taurus Fund 2.3 0.4 108 -21 27 98
500 52 i H1  MWackenzie Sentinel Cda Eqty 26 13 24 98 9.00 16 99 Bullock American Fund 49 0.1 281 29 144 14.5
32 114 Manufacturers Capital Gains ; 34 68 108 11 AL ! Burns Fry Fund 45, 48...41.. .43 86 ;
5 :lfJ] 1 Manufacturers Diver Invest 2.€ 11 41. 4.7 9.00 1. 100 CGF Intemational Growth 32 -5.6 112 2.3 63 116
H ! 211 Manufacturers Equity 50 2.3 57 B4 NA KL 14 B4 CIBC Global Equity Fund 20 2.8 98
253 h 69 17 Maritime Lite Balanced Fund 27 11 56 NA 5.00 1. 50 Cambridge American Fund 3.3 -29 ...126
451 171 Maritime Life Growth Fund 64 44 37 36 103 4 282 1 4 Cambridge Diversified Fa 49 46 -18 58 136 118
88 523 900 3 8 428 Marlborough Fund 43 101 0.7 9 68 | 100 41 850 ! Cambridge Pacific Fund [)E-\ 1:6 11.7 -21:0 116
. 9 i 4 K5  Mclean Budden Balanced Fund 449 37 a6 50 3.9 1.7 23 425 100 R 28 100 Cda Life U.5. & Inti Eqty 5-34 03 5.7 186 118 145
v ! 0814 990 Mclean Budden Balanced Growth 49 40 60 8 464 N 14 22 Cda Trst North Amerlcan Fund 3G P VS G O R
v . i 0 440 44 Mclean Budden Equity Growth 18 71 48 58 500 9.00 P 1100 Century DJ Mutual Fund 78 -6.6 65 -5.0 \
[ e H00 9 0870 197 Medallion Realty Growth Fund 87 41 58 118 123 10 348 9.00 3 20 Chou Assoclates Fund 2.3 2110132 9.9
21 273 2850 6 MetLife MVP Balanced 21 13 BE 47 NA 9.00 ! 100 Cooperants Group American Equl 6.6 -3.2 03 i
3 563 250 14 Mellife MVP Equity E a7 1.9 32 18 418 LP 20 100 Crown Life Pen Forelgn Equity 34 -4.5 64 ?6 116
4 {08 900 16 Metropolitan Balanced Growth F 4 26 0 06 49 6.9 3 278 875 418 39 Cundlll Value Fund 01 2'5 65 1_2'9 :3 1 15'3
: {34 900 13 604  Metropolitan Cdn Mutual Fund 18 59 37 03 24 426 900 58 100 Dynamic Amerlcan Fund 10 13 110 8.5 12 4 1G.d
WA 1 0073 195 Montreal Trust Inv Fd-Balanced ) 3 1.7 25 429 9.00 P 18 98 Dynamic Global Fund J; i0.1 il 0 4.7 .
" 2 0062 + 'H  Montreal Trust Inv Fd-Total Re 1 0.6 NA hiL L) | EIF International Fund 6 -31...-105
[ i 6. N :'.1 0038 it Montreal Trust RRSP-Equity Sec 54 -5.5 58 50 ) 9.2 56 00 2.00 P 41 10 Empire Group Equity Growth Fun 5 -4:8 5 5 9
2 0072 1496 Montreal Trust RSP-Balanced 4 1.7 N4 5.00 e Empire International Fund #9 19 5.1 i .
.' 0068 4 'H  Mentreal Trust RSP-Total Retur 14 0.5 AA R 5 47 Endurance Global Eqt 00 2.0
100 7 202 Muitiple Opportunities Fund i3 40 . 51 NA ] 22. .30 Europe 1992 Fund 02 5.4
A -i 119  Mutual Canadian Index Fund 61 49 5.6 NA L ! 80 Everest International Fund 13 86 251
) 17 ! 165  Mutual Diversitund 25 | 15 58 53 86 NA 500 B 18 100 Fidelity Intl Portfolio Fund 0% 4.6 20 3 oy
} 145 < 66 Mutual Diversitund 40 4 43 4 46 88 68 19 <Ry ] Fiducie Pret Revenu American 3.0 09 ..100 0.9 91 10.0
: 2 55 74 i J HE Mutual Diversifund 55 5 58 3 47 89 39 471 5...90 Fonds Desjardins International 54 -3I1 78 1.5 9 :1 10.3
fisd 2 hfi 4 i6E  Mutual Equitund 83 91 11 45 B3 52 494 300 153 49 GBC North America Fund 99 1.6 0 3.3 99 123
b4 4 5¢ 113 41 Mutual Life of Coa Equity A 85 93 22 40 71 103 NA NL ! General Trust International 3 3 9..0 19 § .
YA 9 +  MNAL - Investor Blue Chip Fund 53 32 3 4 532 900 2. .82 Global Strategy Americas - 3.6 B9 -0 1
WA 900 f 29  NFM Voyageur Fund 4 B -6.0 i 50 489 9.00 11.....57 Global Strategy Europe } 10:4 15 5 0‘4
i ] 140 NN Balanced Fund 41 -3.6 43 2 ..592 9,00 7. .76 Global Strategy Far East -1 4.4 :‘I ; 1.2.8
v b 1 1A NN Canadian 35 Index Fund 4 6.4 35 463 9.00 137 89 Global Strategy Fund 2 22. 130 4-2
- 5 R 81 i1 WN Canadian Growth Fund 54 6.1 3 2 24 69 114 99 F49 B75 10 .23 GoldFund 61 16.4 185 -3.2 93 * 2
300 [} H 71 NW Canadian Fund B3 63 5.8 6.3 121 132 5 .533 200 18 100 Green Line U.S. Index Fund -6 é -2.5 13.7 ?.B
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B) Minimum 5 000 $
(1) Les certificats de dépot garantis ne peuvent pas étre encaissés avant terme, sous aucune considération.
(3) Le taux minimal s’applique aux clients offrant les meilleures garanties.
3

| | | |
A) Versement semi-annuel.

{_1?} Les taux peuvenr_varier d’une institution financiére & I'autre.
(4) Intérét progressif

igés par France Weinsten et Yolande

y
Des taux en ha

repanier

usse pour le pire... et le meilleur!

tot radicale en une semai-
ne: 0,75% dans la majo-

les taux viennent de
grimper de fagon plu

‘ Marchés monétaires
CANADA oosssss—

rité des cas.

Il s’agit de bien mau-
vaises nouvelles pour les
propriétaires actuels qui
doivent renouveler leur

mardi 20 février dernier en
avant-midi.)

Des mensualités

de 50$ de plus

té achetée 120 000$. Dans
ce cas, l'acheteur donne
30 000% en acompte.)

Des titulaires de

les nouveaux taux plus éle-
vés s’appliqueront aux cer-
tificats de dépdt et aux dé-
pOts a terme qui arriveront
a échéance dans les jours

i emprunt hypothécaire et Les propriétaires éven- B e qui viennent.

' 20-02 13-02 06-02 30-01 pm[:r ceux qtlli prévoyaient  tuels devront refaire leurs Feers privilegies Par ailleurs, les comptes

| ; ;a“' d;gfg“’;‘g;‘f :ggg :ggg :ggg ggg accéder a la propriété. calculs. La hausse qu’ont subie  d’épargne réer voient leurs

| [3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 1295 1255 1233 125 il biailse dot atiiye. | it B Taan une haus- les taux hypothécaires se taux d’intérét grimper.

{ |4. Papier commercial (90j.) (1) 13.18 12.90 12.60 12.55 pothéedines oat répcrcil- se de 0,75% du taux ini- _rLt'le(L ¢galement sur les Cette semaine encore,
5. Acceptations v s prétii;u'cmcm i tialement retenu pour ef- instruments de placement deux seules institutions
& 2?“3?;%‘:;2&3;;:; :gég :Sgg :Ilggg :3?2 {66, tarmics: % mois lll’-.l f?C_IUCI‘ leurs prévisions o- a revenu fixe. : Inscrites au tableau offrent
7 Hegndemem des i ' ' . an, deux, trois qualn“c et Hgndles, e acheteurs de, A!nsj,.,]es ‘azqr}trlbua_t)!es un taux de 10% St

obligations cing amxj Prcs‘(]uc toutes \'mu.l ,a-qu?r 50,5.; & 4 q}}n‘mns&‘.m u_..s. ngrs;g A L ihe ce Corptes: la !‘1du-

Canada 19 Dee: 2010 v d 1e9e lath it it les institutions préteuses me_z_!sualr‘lf: h}'PQIhL‘L{lIFL‘. Saile SHIEILIG d cpar- cie Canadienne Italienne
E:'.”.‘.“ji,l 1er Mai 93 - 10 l.'.i ':]u 11,25 lO.?T{' 10,46 10,44 =2 eIl : h| s "-dl*'.— En effet, si on pose L{HCWCIMIIE (réer) : bC[:If.'II- et le Trust Household.
canada 1er Oct. 09 - 10 % % 10,30 10,06 10,04 10,08 mscrites au tableau ci-des cient de taux plus élevés.

8. Taux de change

| [SCA/US comptant 0,8332 0,8328 0,8424 0,8420
[ p——— ETATS-UNIS

sus ont réagi a la hausse, a
quelques exceptions pres.

(Les emprunteurs fe-

comme hypothése que
I’'emprunt hypothécaire
moyen se chiffre a
90 0009%, la mensualité to-

Pour ce qui est des certi-
ficats de dépot et des dé-
pots a terme, notons que

Les institutions se font
toutefois de plus en plus
nombreuses a offrir entre
9 et 10% sur ces comptes.

1. Taux d'escompte 7,00 7,00 7,00 7,00 ! e : . \ ; S iy .
| |2 Federal Funds 818 818 818 825/ raient toutefois bien de talisera pres de 1080$ a la hausse de taux s’établit  Le Trust Prenor affiche
| [3. Taux préférentiel 10,00 10,00 10,00 10,00 sassurer que les institu-  un taux de 13,75%, alors  généralement a 0,25% ou yp taux de 9,75% et le
4. Bons du trésor . s 788 779 tions dont les taux n'ont qu'elle s’élevait 4 un peu t}.S{)‘f.-'u par rapport a la  Canpada Trust, 9,25 %.
1‘3 ?:‘::':I:::: ?gg ?6:: 77 773 pas bougé par rapport a la plus de 1 030% pour un semaine derniére. Enfin. 4 99
5. Certificats de dépots ‘ ‘ : ‘ semaine derniére accor- taux de 13%. Etant donné que de ve ]g IE"I;C Ir-o;lre[lro'ui
(90 jours) 769 769 769 769 dent effectivement ces (L’ hypothese cn—dc:‘;sus IlOI‘l]l‘Jl"C‘llX contribuables T{ T ‘C ontrea
6. Papier commercial GMAC 5 taux. Il se peut en effet se fonde sur une période ont effectué des verse- rust et le Trust National.
7. Eurbaoiiare (90 jours) 825 818 g'gg &38| aue les taux inscrits au ta-  d’amortissement de 20 ments tardifs  leurs réers L ]
: == ' y . bleau aient ¢été modifies ans. La somme de au cours des années precé- GILLES
Tableau LES AFFAIRES depuis le moment de leur 90 000$ représente 75 Y%  dentes — c’est-a-dire vers
(1) Achat minimum de 1 M$ compilation, effectuée le de la valeur d’une proprié- la fin du mois de février — GAGNON
10 vléhicules I i . - _
de placement 5
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PLACEMENT

Revue des marches

. A la Bourse de Toron-

to, il v a trois secteurs
qui ont résisté au carnage
de janvier et a la récente
ﬂ.unhu des taux d'inté-
rét: les secteurs des auri-
feres, des pétrolieres et des
pipelines.

Partout ailleurs c’est la
désolation la plus totale.
Aucun des 14 autres sec-
teurs n'y échappe.

Le secteur des auriferes
est le plus spéculatif d’en-
tre tous. On aurait dit jus-
qu'a trés récemment qu’il
n'y avait pas de limite a
I’enthousiasme des inves-
tisseurs.

N’ayant rien ou presque
a se mettre sous la dent en
ce début d’année déplora-
ble, les investisseurs bour-
siers ont poussé l'indice
des auriféres jusqu’a un
niveau de 8000.

A ce nouveau plafond,
’indice devangait considé-
rablement les événements.
Il aurait fallu un prix de
600% US l'once d’or pour
que soient justifiés les prix
des actions des produc-
teurs auriféres.

Aprés avoir accumulé
des gains supérieurs a

La hausse des taux rend les titres
boursiers moins attrayants

30% au cours des 10 der-
niers mois, les auriféres
semblaient voués a pour-
suivre leur ascension, pro-
gressant de 8% en jan-
vier, alors que tous les au-
tres secteurs flanchaient.

Ratio éleve

Pour la premiére fois en
12 mois, voici que méme
cette forteresse est ébran-
Iée, reculant de 5% au
cours de la derniére semai-
ne.

Au niveau actuel de
7500, il y a encore de la
place pour amélioration,
I'indice se transigeant a un
multiple qui est plus de
trois fois supérieur a celui
de I’ensemble des titres qui
composent l'indice de la
Bourse de Toronto (7SE
300).

Au niveau actuel de
3735, en effet, le TSE 300
se transige a 14,78 fois les

benefices par action des 12
derniers mois (2528 par
action).

On se souviendra que
I'ensemble des entreprises
du TSE 300 produisaient
des benefices a un rythme
de 310% par action au 31
décembre 1989. On a done
jusqu’a maintenant enre-
gistre une baisse de pres de
20" au chapitre des be-
néfices. Comme atterrissa-
ge en douceur on ne fail
pas mieux.

Plusicurs  gestionnaires
ont opte¢ pour une politi-
que de placement bien dif-
férente de celle qui préva-
lait I'an dernier. Dans un
portefeuille de titres com-
posé de bons du Trésor et
d’obligations, les actions
ont de moins en moins de
place.

De bons dividendes
[ ’'emphase doit porter

EVOLUTION DES MARCHES - 10 DERNIERES SEMAINES

TSE 300 DOW JONES
28040
4000
- 2700
3900
o ‘.\\llmmum [
3 = 2600
2500 w— TSE 300
4 LT T AT [)t )‘v J()\[.s
2500
3700 T T T T 1 T T T T T
15-12 22-12 29-12 5-1 12-1 191 2061 22 92 162

leurs détenteurs.

Pourquoi s’embarrasser
de titres qui procurent peu
ou pas de dividendes (les
auriferes et les petrolieres)
alors que des rendements
substantiels sont obtenus

gestionnaires  favoriseront
sans aucun doute les entre
prises qui versent de bons
dividendes.

les gestionnaires rou-
Veront ces entreprises dans

Graphigue: LES AFFAIRES

GEORGES
GRATTON

les secteurs des services
publics, des pipelines ainsi

avee des instruments ne
comportant aucun risque

sur les instruments de pla-
cement qui rapportent le

INDICES BOURSIERS
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PLACEMENT

Analysez avant dacheter

Dernierement, un lec-
teur me disait: « I'ai
achete un titre a 12%. De
puis un an, il est descendu
a 8% et 1l ne bouge plus.
Aussitot qu'il remonte
prés de 12%, je le re
vends. »

Cette attitude, on la re-
trouve chez la plupart des
investisseurs. Se résoudre
a4 prendre une perte est
souvent la décision la plus
ditficile pour un investis-
seur.,

Autant on peut ¢tre ra-
pide pour décider d’ache
ter un titre, autant on peut

Au pire, la valeur d’un titre peut tomber a... zéro!

Vendre a perte: une décision difficile

etre lent et retarder la déci
sion de vendre ce méme
titre.

Lorsqu'on investit a la
bourse, c¢’est évidemment
dans le but de réaliser un
profit & court terme ou a
long terme. Tant mieux
s'ily a un dividende, mais
pour la majorité des inves-
tisseurs, ¢'est le gain en ca-
pital qui les attire.

en REER

terme

cl-ddessons

e —— —

NOM

ALTHESSE

MILLT

PHOVINCE

TELEPHONE
Atanres
ENVOYER A

150, rue Bloor o

MEME S| TOUS LES
REER REDUISENT
| LES IMPOTS, UN
SEUL EST LE MAITRE
DE LA CROISSANCE
A LONG TERME
AU CANADA.

Ouand vient e moment de choisir un REER, ce sont
les resultats quil faat examiner

Dyepns plus de vingl ans, ancun autre fonds commun
an Canada admissible en REER ne peat egaler le
rendement du Fonds de crotssance Industriel.

Clost un temoignage cloguent de la qualite de la
gestion de La Corporation Financiere Mackenzie .
pour nos trewze autres fonds plus récents admissibles

Alors, vonen notre message : cetle annee, ne vous con
tentez pas de reduire vos impaots avec votre REER.
lonrnez-vous vers le maitre de la croissance a long

Parlez-en a votre negociant independant en fonds de
|!I.u crnent ona volre courber, on renvoyez ]l'l'llllljllll

Resultats du Fonds de eroissance Industriel : 16,2 %
15,6 %
sur 15 ans, 17,4 % sur 200 ans, 17,0 %

aur Doan, 13,9 % sur 3 ans,
10 ans, 17,1
depus les débuts (22 ans

Tous les chiffres repre
sentent le rendement annuel MOYEe T compose ¢n date
ol 30 novembre 1959, ¢f sont fonction du montant

cotes. Pour la gestion de

volre REER

Veutller menvover de plus amples renseignements sur le
Coronpn: de tonds Industnel

CODE POSTAL

Mackenzie

Le Groupe de fonds Industnel

1155, boul. Hene-Levesque o, burean 1702,
Montreal (Quebec) H3B 4T4
. Toronto (Ontano! M5S 3B5

e PO PR ——

sur 5 oans, 15,6 % sur

net ;Jm: e, toules
distributions réin
vesties. Le rende
ment passe ne
garantit aucune
ment les rosultats

avenn
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A long terme

Mais il arrive souvent
que notre choix, ou celui
de notre courtier préféré,
commence lentement a
descendre pour notre
grand malheur. Que faire
alors?

Quelques
conseils pratiques

lorsque vous achetez
un titre, vous avez des rai-
sons, des motifs qui vous
ont incité a I'acheter et qui
vous font penser que le ti-
tre devrait prendre de la
valeur.

Vous avez dans votre té-
te un scénario, une courte
histoire que vous pouvez

verihier régulierement.

En aviation, avant cha-
que vol, le pilote doit faire
une inspection de ['avion
au moyen d'une liste de
vérification. A la bourse,
vous devriez vous inspirer
de ces méthodes de sécuri-
té.

Tant que votre histoire
tient, il n’y a pas de raison
de vendre. Par contre,
lorsque votre scénario
comimence E‘l montrer des
fissures, vous ne devriez
pas étre trop lent a tirer le
bouchon.

En septembre 1988, j’ai
commencé a publier la let-
tre financiére Cote [00*

Domicile

LA 2.2430

=

=T T

tels que:

ou presque

fonds

quel immeuble

250 000 $... en cing ans

ET PLUS ENCORE...

Nombre limite
d'inscriptions

Un séminaire d’une journée sur

L’ART DE GERER
SON ARGENT
SOI-MEME

Des sujets inédits seront traités

8 facons de sortir 'argent de son REER sans payer d'impot

* Comment étre taxe a 16,20 % sans |'aide d'aucun abri fiscal

* Une technique unigue utilisant votre REER pour lever le
comptant nécessaire a I'achat d'une propriéte

* Achetez 100 000 $ d'obligations sans argent ni dette
* 4 grands moyens d'acheter entre 8 et 10 fois sa mise de

* Multipliez par 10 votre exemption sur le gain en capital
* Comment investir dans l'immeuble sans en détenir

* Découvrez I'approche pyramidale pour investir a la bourse
* Comment faire 15 000 § I'an avec un triplex

* Les sept techniques pour mettre le bon prix sur n'impcile

* Comment dresser un plan d'investissement qui vous vaudra

LE SAMEDI 10 MARS 1990

AU CEGEP ROSEMONT
DE 8H30 A 17H00

6400, 16iéme avenue
Salle B537

INSCRIVEZ-VOUS DES MAINTENANT
EN TELEPHONANT AU:

(514) 331-0763

Service téléphonique

Un service de de Sh a 17h,
Les Séminaires du lundi au vendredi
LES AFFAIRES
et de Pro-Placement inc. PRIX: 79 $
R i

qui s'inspire d’'un modéle
d’intelligence artificielle
pour trouver des aubaines
sur le marche.

Paul Martin,
un bon exemple

Parmi les six premiers
choix de titres sous-éva-
lués, il y avait Paul Martin
(Mtl, 0,23%) qui se transi-
geait alors a 2,26%. Les
autres titres étaient alors
Bombardier (Mtl, B,
15,50%), Sumner Sports
(Mtl, 1,40%), Laperriére &
Verreault (Mtl, 2,60%),
Hartco (Mtl, 7,50%) et
Pantorama (Mtl, 1,90%).

Mon scénario de base
pour Paul Martin disait a-
lors: «Malgré le fait que
le secteur de la construc-
tion pourrait connaitre un
ralentissement, le titre se
transige a seulement 4,2
fois les profits réalisés et la
valeur comptable de
2,47% devrait fournir un
bon soutien.

«De plus, Paul Martin
s'est diversifiée dans la
distribution en gros de
matériaux de construction
et de plomberie. »

J’avais pris une position
minimale de 1 000 actions,
et, pendant quelques mois,
le marché a semblé me
donner raison, le titre
montant a pres de 3%. Ce
que je ne savais pas alors,
c’est gu’une émission se
préparait et que le titre é-
tait soutenu.

Apres I’émission, le titre
est lentement redescendu
sous 2%. Les résultats
connaissaient une tres: lé-
gére baisse, rien pour in-
quiéter. Je disais en début
d’année: «Nous atten-
dons le bilan annuel pour
nous former une opi-
nion. »

Aussitot que le bilan fut
sorti, nous avons vendu a
1,65% tous les titres que
nous possédions. Je disais
alors: «Nous avons fer-
mé notre position a la sui-
te des résultats négatifs du
dernier trimestre (le qua-
trieme); de plus, le niveau
de la dette est inquié-
tant. »

Paul Martin ne répon-
dait plus a nos critéres de
base ct notre hisroire ne
tenait plus. Lorsque je re-
garde le titre maintenant a
0,23%, je m’en félicite.
Toutefois, au moment de
la vente, je venais de per-
dre 600% et la décision
semblait difficile. Person-
ne n'aime se tromper,
mais parfois il faut limiter
les dégats.

Pendant ce temps, le ti-
tre de Hartco acheté a
2,66% continuait de ré-
pondre a tous nos critéres
de base et nous I'avons
suivi tout au long de sa
montée. Il se transige au-
jourd’hui a 7,50%.

D’autre part, il ne faut
pas oublier que ce n’est
pas parce qu’un titre des-
cend en bas de son niveau

d’achat que vous vous &tes
trompés. Passez en revue
votre liste de vérification,
réexaminez votre scénario
et si tous vos critéres sont
respectés, peut-étre est-ce
la plutot Poccasion d’en
racheter et de faire une
moyenne a la baisse.

Plus bas que
les bas-fonds

La question qui m’a été
le plus souvent posée lors
du récent Salon du place-
ment fut la suivante:
« Est-ce le temps d’acheter
des actions de Campeau
(Mtl, 2,75%)7»

Ce n’est pas parce
qu'un titre semble avoir
touché le fond, qu’il n’y a
plus aucun risque. Il y a
toujours le risque qu’il
tombe a zéro, pour un
rendement négatif de
100% .

Combien de titres, sur le
marché de Montréal, ont
été suspendus et sont la
pour le prouver. Tecrad,
Vittforge, Soficorp et bien
d’autres en sont des exem-
ples frappants.

Si vous aviez suivi votre
scénario de base, peut-étre
que vous n'en seriez pas
rendu la. Peut-étre aussi
vaut-il mieux encaisser sa
perte, couper le lien et
I’oublier, tout en se ser-
vant de I’expérience.

Changer pour mieux

Pour revenir au début a
la réflexion du lecteur,
peut-étre vaudrait-il mieux
vendre ce titre languissant
et en racheter un meil-
leur?

Refaites votre scénario
et, s’il tient toujours, peut-
étre est-ce la une occasion
de faire une moyenne a la
baisse, surtout si vous ne
voyez pas de meilleurs a-
chats,

Finalement, a la bourse,
il faut éviter d’étre senti-
mental et il faut souvent
piler sur son orgueuil. Per-
sonne n’aime se tromper,
mais encaisser une perte
peut souvent étre un bon
investissement pour [’ave-
nir.
Lauteur posséde des actions de
Hartco.

= __________||
GUY

LE BLANC

Guy Le Blanc est éditeur de la
lettre financiére mensuelle Cote
100 (575, rue Beaumont est,
Saint-Bruno, QC J3V 2R2). Les
lecteurs des AFFAIRES peuvent
recevoir une copie gratuite de
Cote 100 en faisant la demande
par écrit.

* Cote 100 est protégé par des
droits dauteur.




ACTIONS

UEBECOISES

9,50%)

Tembec (Mtl,
est active dans trois
secteurs de I'industrie des
pates et papiers: les pates
commerciales, le bois
d’oeuvre et les produits
transformeés.

La production de pate
commerciale représente
77 % du chiffre d’affaires
total de la compagnie. Elle
est effectuée a partir de

deux usines au Témisca-
mingue.
Une premiére usine

d’une capacité annuelle de
160 000 tonnes produit de
la pite au sulfite destinée,
entre autres, aux marches
de l'alimentation et des
produits pharmaceutiques
¢l sanitaires.

La deuxieme usine,
Temcell, d’une capacite
annuelle de 100 600 ton-
nes, fabrique une pate chi-
mico-thermomécanique
blanchie (PCTMB) desti-
née aux marchés des car-
tons, des papiers mousse-
lines et des papiers d’em-
ballage et d’écriture.

En 1989, 89% de Ia
production de pate de
Tembec a été exportée,
dont 43,4% en Europe,
31,6% aux Etats-Unis et
14,1 % en Asie.

Par I'entremise de ses
scieries, Tembec fabrique
aussi du bois d’oeuvre, du
contreplaqué et des co-
peaux de bois (21% du
chiffre d’affaires de 1989).

La production de Tem-
bec est complétée par une
gamme de produits de
transformation (serviettes
hygiéniques, couches jeta-
bles, lignosulfonates, a-
dhésifs, agents élimina-
teurs de poussiéres) repre-
sentant a ['heure actuelle
une mince part de 2% du
chiffre d’affaires.

L’ensemble de ces acti-
vités fait de Tembec une
compagnie intégrée qui
subvient d’ailleurs elle-mé-
me a 5S0% de ses besoins
en matieres premieres de
ses usines de pates.
Récents
développements
et résultats

Les années 1982 a 1984
ont ¢été caractérisées par
des rendements ternes

ACTIONS QUEBECOISES est produit par la Fondation des

d'un projet de recherche realise par les etudiants de cole des Hautes ttudes
Commerciales. La recherche et la rédaction des textes sont faites par des etudiants en
finance sous la supervision de Guy Le Blanc, concepteur du § y hoursier Cote 100
Le journal LES AFFAIRES est he X SS( tre gr X d cette intiative
n - - B
[ |
presente (pate au sulhie,

Activités: Production de hﬁ-tes. de bois d'oeuvre et de cartons

Siege social : Montréal

Nombre d'employés : 1 500

TEMBEC (TBC.A)

Fin de I'exercice financier: 30 septembre

TRIMESTRES

Ventes (M$)

Benéfice par action ($)

Fonds autogénéres par action
Valeur comptable ($)

Ratio cours-bénéfice

Ratio cours-fonds autogenerés
Ratio cours-valeur comptable

PERFORMANCE
(exercice financier)

Ventes (M%)

Bénéfice net (M%)
Bénéfice par action ($)
Fonds autog. par action ($)
Dividende (%)

Valeur comptable ($)
Marge bénéf. nette (%)
Rendement de I'avoir (%)

SITUATION FINANCIERE

Fonds de roulement (M$)
Dette a long terme (M$)
Dette totale (M$)

Dette totale/avoir act.

NB Le bénéfice net est

calcule
‘e
disponmibles, les

d partir de ce b
teur est invite a ce

espaces lasses libres

Cours au 14-2-90 (Mtl): 9508
Nombre d'actions: 1IT4M
En circulation libre: A5M
Principaux actionnaires:
Rexfor: 15,17 %
Balaclava: 13,99 %
Caisse de depot: 8,12 %
A completer *
31-3-89 | 30-6-89 30-9-89 31-12-B9 4 derniers trim. 31-3-90  30-6-90
62,8 65,8 573 57.9 2438
0.53 0.69 0,49 0,40 2.11
0,95 1,22 0,90 0,72 3.79
9,81 10,53 11,02 11,46 11,46
4.50
2,50
0,83
Croissance —
1989 1988 1987 auiiaile TEMBEC '
composee (%) TBC.A, Bourse de MD_"“_‘?_“'_____*1'2“'_‘_'__“—_‘[‘_‘;"-_1-"“"
279.4 253,7 181,4 24,1 TRy N
33,5 26,0 8,0 104.6 ol .'-"r- e |
2,03 1,75 0,72 67.9 5
3,98 3.26 157 59,2 o
11,02 8,81 6,82 |
13,6 11,5 49
221 23,5 10,9
40.3
1154
121,7
1,35 |
b ana
ntentionnellement
Rapports de recherche récents: Burns Fry; McNeil Mantha |
Tableau: LES AFFAIRES

pour I'ensemble des com-
pagnies de I'industrie des
pates et papiers.

Au sortir de la récession
en 1985 et 1986, Tembec a
connu une période tres
difficile en essuyant des
pertes de 2,7 M$ et 4 MS§.
[’année 1987 a été I"année
du revirement alors que
1988 et 1989 ont été des
années records tant au ni-
veau de la rentabilité que
des revenus.

L’événement important
en 1989 pour Tembec aura
été la fin des travaux de
construction de sa toute
nouvelle cartonnerie Tem-
board. Cette usine de
310 M$ produira du car-
ton couché a trois plis gra-
¢e a un procédé finlandais.

_lisé des profits de 33,5 M$

d’affaires de 253,7 MS§.
Apres trois mois d’acr

L'usine utilisera les deux
types de pite produite par
Tembec et en tirera des  vité en 1990, les bénefices
cartons destinés au marché  se chiffrent a 6,1 M$
nord-américain. (0,40% par action),
Le début de la produc-  une baisse de 18% en
tion commerciale est prévu  comparaison aux 7,4 M$
pour le mois prochain.  (0,48% par action) du pre
Lorsque I'usine tournera &  mier (rimestre de 1988,

SOIL

plein régime cn 1992

(140 000 tonnes par an Perspectives 1990-
née), elle utilisera presque 1991

la totalité de la production

actuelle de Temcell. Le ralentissement ¢co

nomigque observe a ce jour
et l'entrée en vigueur au
Quebee d'un nouveau r¢
gime forestier (loi 150) li
miteront les marges de
manoeuvre des compa
gnies forestieres en 1990,
e secteur des pites et
papiers est historigquement
un secteur evelique qu'in

En 1989, Tembec a réa

sur un chiffre d’affaires de
279,4 M3 qui se sont tra-
duits par un profit dilu¢
par action de 2,03%. Ce
profit était supéricur de
29% aux 26 M$ (1,75%
par action) réalisés en
1988, grace a un chiffre

fluencent les periodes de
recession et, de ]‘|li\. I'en

tree en vigueur de la o
150 engendrera des pres
stons a4 la hausse sur
couts de production.

lembec prevoit realiser
en 1990 des profits inle
ricurs de 25% a ceux de
1989, Cette baisse serait
néanmoins  attribuable
seulement aux conditions
prevalant sur le marche de
la PCTMB.

Les récentes additions
aux capacies de produc
tion de meme que celles
prevaes pour 1990 et 1991
laissent présager une bais
se des prix de 50 a 100%
LS la tonne de pate. Une
certaine stabilite est a pre
voir sur les autres marches
sur lesquels  Tembed

les

(G|

DORVAL
TORONTO

Sans aucune restriction®
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bois d'ocuvre, carton)

Projets a venir

Un projet de 128 MS,
dont 20 MS hes a la pro
tection de M'environne

ment, vise a doter Musine
de Temeell d'une capacite
de production annuelle

supplementaire de 150 00)
[ a date du debut
de ces travaux devrant étre

determinee sous peu

tonnes

Un deuxicme projet,
plus marginal celur-la,
concerne la  construction
d'une usine d'alcool ethy
hque au cout de 24 NS

lembee peut produire
de alcool & des couts tres
concurrentiels  pusquelle

le ferant a partir de la h
quenr residuelle de ses us
nes de pate. e tane d'anh
cette hqueur permet de
reduire considerablement
les effets i‘l\”ll.lllh de la
production de pate

lembee engagera de
plus 20 MS$ dans la cons
truction d'une usine de
produits lamines (bois
d'ocuvre fait de plusieurs
fewlles de placage) a Ville
\I.lHL'

Du cote de la protection
de Penvironnement,
bee  prevoit  depenser
SOCMS ces trois prochaimes
annces pour repondre aux
lutures normes

I ¢ bilan de Tembece pre
sente un miveau de hqu
dites qui lui permettra en
1990 de donner sune a sa
politique d'integration

\ noter que les action
naires ont eu a subir une
dilunon de quelque 2 M
d'acnons lors de la récente
transaction qui a permis
lembec de devenir parte
naire a S0% avee Jetfer-
son Smurfit dans le projet
de cartonnerie Temboard
S R S A e S|
Ce texte a éte éecrit par
Daniel Bussieres, etu
diant aux HEC, et super
vise par Guy Le Blanc,
createur de Cote 100

b |
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PLACEMENT

Nos gagnants et nos perdants

60 | b -
2 ment augmenté son bénéfice net de 436 000% (0,128 LLa combinaison de faibles rt._.suhat‘,\ fma,nucr.s au |
.’; ono ue al a Ir par action) a 444 000% (0,12% par action). Quant aux quatrieme trimestre et pour I'annce 1989 et d'un ahz_ns- |
[ revenus, ils ont augmenté de 6,3% a 3,8 MS. sement de la cote de crédit de la société par Canadian i
Q - 2 $ Par contre, on dénote une ;lmCIinruliun plus sensible Bond Rating ont continu¢ de peser sur le titre.
= au deuxieme trimestre alors que les revenus ont cra de Fe ’ . 8 16.4 Y
b , e > ) ' S: - 0) a 19,75
29% a 2,3 M$ et le bénéfice net, de 97 % a 247 000% (II'") li"d*‘ IMI_I'I(‘S ) 3'_8 Sd( i) 'd') ] (' $ |
=2 D ) 1 | ou 0,07% par action. Ces LIII”IC\ s¢ comparent a - U1 u.sl[_) l;'s ull;pu.)rldmsh[;_rfl duuc-t'lrhl 0_1‘ tttu ana-
D N.D.1.R. Nous publions sous cette rubrique les noms | <1 7 (S e 125 000$ ou 0,03% par action au deuxiéme da, Mines Echo Jay, a publi¢ des résu [d}_.*- nanciers ‘
£l de valeurs dont le cours a vari¢ de facon sensible o trimestre de I'année précédente. annuels qui ont décu plusieurs investisseurs. Echo Bay |
A dont le volume d'echanges a ¢té important dans la a enregistré un bénéfice net de 16 M$ US ou 0,165 US |
n | semaine precedant celle ot nous mettons sous presse. par action par rapport a un bénéfice de 54,4 M§ USou |
e I "os PERmm 0,56% US par action en 1988. Le profit déclaré pour i
“f 1989 tient compte d’une dépréciation de 20 M$ US ou |
NOS GAGNANTS 0,20% US par action d'un investissement. I’augmenta-
; Logibec: - 0,15% (37,5%) a 0,25$ tion de la production aurifére de 23% a été annulée |
i ; ; . : ' ar une diminuti » 40% US rix moyen de 'or, |
: . 306 (IR 0/) & 20 | Quelques jours apres la déclaration d’une perte nette par une diminution de 40$ US du prix moyen de I'or. |
Vior: + 1,39% (228%) a 2% astronomique de 5,5 M3 ou 1,318 par action pour shec Ac: (143%) a 12%
Vior wi: + 1,308 a 1.30$ Pesercice clos e 3 989, plusieurs méd; oAl ‘
lor wt: + 1,30% a 1,303 A 3 "“_":"””;." 1989, plusicurs e Le titre de Quebecor a probablement été entrainé a |
[¢ titre de cette petite sociéte a ¢té empori¢ par la '”““'"i" ‘l'" '.’I“' gt = ("_ : '””L | 5“;;""‘_[:“”' : ‘(“. u la baisse a la suite de la publication des résultats
peculation a la suite d'une decouverte d’or dans la 'IL‘”'(\_L - ‘"’""_ ] "1_ rENCANICTIC AN O "I'* . ""‘l'_ annuels de sa filiale Donohue. Comme de nombreuses
partic ouest de la propricté Douay. Cette dernicre, dé qa =e I"":"“.’“.”;““ Grall suitecdiineplainie: poul autres papetiéres, Donohue a souffert d’une faiblesse
. . 7 | dlidee % WCIe - .t ur . 1 1 oy .
tenue conjointement davee Cambior et Inco, ¢st situce piratage de logicicls. de la demande et des prix du papier journal. Pour |
S : } O : e s AN = Py - 5] Sre o 2 9 VUL S hif- |
d.m--.l I \.m]{m Cusu l!f;t:]u:.;h. 1 LI‘H_ .nil‘uﬁ;i ):m_ torage 1 Denison (9,75%): - 5,508 (31,4%) a 128 :_lt\tlr}lllu_rl;kn IIL ;lll LIILJLI'IIII;;!{L,‘il?L‘;I]lO;‘hlhl'tigl(—\-lllg;tl‘:llbg’]:}l{! | ’
montre une teneur de 0,23 oz d'or sur 59,3 pi 26| ‘L 0700 - o 403 2 J ‘e d’affaires reculer de 1% 4 641.5 MS et . éné- b
ISR oS M D200 PLAVUIC 1 Denison (9,5%): - 4,258 (22,4%) a 14,758 e NS e AT e A |
profondeur de 336,7 pi (voir le texte en p. 49). | Denis B: - 0.45% (15.8%) a 2.40$ fice net, de 35,6% a 44,2 M$ ou 1,37$ par action.
Transit : 0.158 (11.5%) a 1.45% - Denison B: - 0,455 (15,8%) a 2,40! Selon la direction, la fermeté du dollar CA vis-a-vis |
ransit:. + 0,154 D 70) a 1,493 : [.es actions du producteur d’uranium ont continu¢ de la devise US a diminué le bénéfice net de 6 M$ ou |
. - | -~ L X = e art 1 L 21 o =T > =1 d 3 |
[.es resultats financiers du premier semestre du fa- | de connaitre la défaveur du marché la semaine derniere 0,188% par action. Au quatrieme trimestre, les profits i
bricant de boites pour camion Fourgons Transit sem- | en dépit de la déclaration des dividendes réguliers sur ont chuté de 47% a 9,2 M$ ou 0,288% par action tan- |
blent avoir plu aux investisseurs. [a société a Iéeere- | les actions privilégiées. dis que les revenus reculaient de 10% a 172,7 M$.
” : S s
MO"TREAL Revue de la semaine terminée le 16 février 1990
Les gagnants l Les perdants Les plus actifs
Vol. Haut Bas  Ferm. Var, Var, Vo,  Haut Bas Ferm. Var. Var. Vol. Haut  Bas Ferm. Var. Var, -
Compagnie (000) ($) (S) ($) en (§) en (%) Compagnie {000) (s) (S) (s) en (S) en (%) Compagnie 000) () (8) (5) en(S) en (%) |
NOVEDER INC 1 125 100 125 +25 25.0 DENISON 9.75 2 $17%2  »10% 12 -5% -314 VIOR MIN(LA) 6369 ,-235 110 200
PREM CHOIX A 6 814 7 8 +1% 185 CASCADES SA 2 $6'2 5% 6 -1 -23.8 BANK NS 1161 S$15%  14%  14% -%  -50
IRWIN TOY NV 3 $5% 5% 5% 480 16.2 DENISON 9.5 21 819 .-14%  14% ~4% -224 VIOR MNS WTS 841 165 77 130
TOLGECO GRPE 13 120 101 114 +13 12.9 BCE DEV 9125 1 160 .- 160 160 - 40 -20.0 AMER BARRICK 691 §23 21% 21% -5% -28
GAZ550 * -867 67 67 +7 11.7 CROWNX SER 2 1 $15% .-15%  15% -3% -19.4 PLACER DOME 681 $24 2%  22% -1 -43
TRANSIT INC 7 145 125 145 +15 11.5 ROGERS CMM A 1 $106 .-101 101 -20  -165 LAC MINERALS 624  S15%  14%  15% -%  -24
€S RES LTD 11 .~S6% 5% 6% +% 114 ECHO BAY MNS 151 s24 19%  19% -3% -16.4 VARITY CORP 574 400 380 400 +10 26
LOGISTEC CLA 7 S 1 1% #1% 106 DENISON MN B 4 285 ,-240 240 -45 -158 TR-CDA P NEW 534 .-$18 7% 17% -% =07
ORMICO EXPL 182 138 120 132 +12 10.0 QUEBECOR A 215 $14 .12 12 -2 -143 ALCAN ALUM 532 $24% .23 23%
CASSIDYS f $81; V% 8% %97 SECHURA INC 2 Si% 0% 0% -1% -134 CORONA CL A 513 S10%  10%  10% -%  -48
de 500 ac Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires “: - de 500 ac. Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires “: - de 500 ac. Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires
| 52 sem Vol Dw. Rend Bén/ cours/ 52 sem Vol. Div. Rend Bén/ cours/ 52 sem 'n"ol Div. Rend Bén/ cours! :
| Haut Bas Compagnie Haut  Bas Clol.  Var 000 ($) (%) act(S) ben Haut  Bas Compagme Haut Bas Clot. Var. 000 (§) (%) acL{§) bén. Haut  Bas Compagme Haut  Bas Clo[ Var. ($) (%) act($) ben |
|A/B 162 6 BELMORALMNS & 64 64 -4 3 -058 225 30 CHARAN INDS ST s 12 -1.36 |
: : 30 .-260 BERKLEY WALL 260 260 260 -10 Co01 46 -006 5% 260 CHENIGLOMN 475 425 425 45 s
| 0 61 ABCOURT M PR 65 65 65 o4 1 210 30  BESTAR INC 100 8 9% -10 n -0.16 110 30  CHENI GLD WT 50 45 45 -15 1
1 14 ABCOURTMNB 20 20 20 45 1 092 12 9 BGRPRECSA ST 1% 1% -% 2 100 90 -059 2% 15 CMSTLAWA  SIB% 154 16 11076 47 17 90
16 7 OABERMINCORP 14 12 13 1% -007 5t 290 BIOMIRA INC M0 330 330 17 -035 T 5% CINRAM LTD $5% S S 4w 1 012 20 045 131 |
0 13 ABITIBIPRCE $15% 154 154 1050 33 15 100 250 95  BIONAIRE INC 145 141 145 +4 4 013 1.2 T3 370 CIRCO CRAFT 39 380 380 =5 1 0.51 75
30 10 ACDS GRAPHIC 15 12 14 1 0 0.09 16 470 270 BMTC GROUP A 20 320 0 54 005 16 070 46 22 7 CLADDAGH GLD 1 1" 11 +1 4
2 6 ACHATES RES g f 3 1 ] 265 140 BOCENOR BF 155 150 150 -5 18 -0 ~30 2 CLARINET RES W N 8 |
2 5 ACSI-BIOREX 0 8 B 2 170 115  BOIS FRANC 135 130 135 45 11 0@ 15 015 90 20% 284 CMAS GAS S28% 284 28 <% 3 188 66 282 104 |
1 B0 »QUPUE\I' INC 105 L1} 4 5 0.18 5.6 214 213 BOMBARD PR 524 24 FL] 1 2% 9 19 15% CO-STEEL INC §16% 16 16% +14 3 05 34 186 B7 | l i‘
%) -45  ADS ASSOC 50 15 45 5 5 0.03 15.0 18 11's BOMBARDIER A 516 15%  15% -1y 4 0.2 1.7 108 14.6 9's ~450 COGECO INC 470 450 450 -10 19 011 24 038 1.8 o~
Lty S $5h 435 w0 3 7 18 11 BOMBARDIEA B SIS 15% 15: -% 99 029 18 107 145 T 480 COHO RES S 6% B -h -0.12
130 8'; AGNICO-EAGLE §12% L 11h Y 17 0108 1.0 -0.02% 150 40  BOMEM INC &0 50 60 +10 5 -0.63 B1 12 COLERAINE RS M 35 38 -2 a2 -0.13
| 50 19 AGROMEX INC N 2} u 2 5 075 135 12 BOVAR INC 42 40 42 -0.64 an 22% COMINCO LTD S 23 M +h 32 050 21 254 9.1
| 16% 9% AIR CANADA $104 9% 104 4 261 1.85 55 N 26'« BOW VAL 1875 §27 21a 2 +17 1 188 6.8 14% 12% COMINCO PR H S14u 130 13% - 19
Ay .'! ALCAN ALUM sdw 3 233 532 123 57 358%F 55 FART 19'; BOW VAL 205 §200:  20% 20 -t 2 205 101 17 13t COMM SATLLTE $13%  13%  13h +h o 0.36 385 |
- 30 7 ALDONA MINES 30 30 0 +3 1 0.01 00 T6' 12': BOW VALLEY | $13% 13 130 +5 55 020 694 105 34 COMPUTERTIME 94 77 78 =13 33 0.1 68 |
254 J4% ALEXIS N T40 $1dW MY % s 1 185 15 17 13 BQ LAUR . $15% 143 14 -V 4 060 41 182 8.1 60 18 COMTERM INC 0 27 27 -3 139 -0.19
5 M5 ALGO GRP A 40 400 410 40 6 025 61 032 128 35 27': BQ MTL §29'  28% 28 h 9 212 74 004 TIBT 83 3 CONCORDE EXP 55 50 50 -10 2
240 145 ALl COUCHE-T B0 175 175 5 1" 0.26 6.7 26" 24% BO MTL 5R 3 $25% 2547 25% 1 251 98 219 3 CONS ABITIBI 170 151 158 +2 94
| r b 243 ALTA EGY 775 $27% 6% 26N s 5 194 T2 244 21'; BQ NAT SR 7 §22% 2% 2 1 1 242 10.9 42 2 CONS CACHE 16 16« 16 9
| 4 15 ALTA ENERGY $19% 18 18 " 16 033 18 069 268 2% 20' BO NAT 5R 8 522 22 2 1 200 9.1 B4 6'a CONS TVX MNG §7Th ™M T4 10 | :
19% 15' ALTA NAT GAS $19 8% 19 + 1 068 36 126 150 15% .~ 10% BO NATIONALE 51 10%  10% -% 297 080 75 006 1771 200 170 CONSCIENT GP 175 175 175 -5 1 | ‘
235 180 ALUBEC IND 5 5 2% « 10 30 019 124 254 18% BQ ROYALE §23 214 2% =% 487 116 52 505 44 23 17% CONSOLTEX 22 2 2 +hy 1 315 7.0
1 2 AMBERQUEST R iy 4 184 164 BQ AY 1.45 $16% 16z 6% -4 18 145 88 05 40 CONTPHARM A 60 55 60  +6 B 005 83 -030 L
25% 244 AMCA IN 884 240 2an 4n © o221 89 233 21% BORAY 188 22 2 2 -w " 18 85 19 9 CONTL BANK 1M 10 10 45 1060 545 121 09
| 25 24 AMCA IN 925 SN M My 1 20 93 4%  -17% BO TD 518 17 174 -h 3% 076 43 220 B.1 245 20 CONTL PREC 25 25 25 +5 10 1
[ U 21 AMCA IN 9 5% 2 U 22 U] ‘238 108 25 13 BR CONTR OIL 13: 13 13 2 -0.04 3% 24 CORBY B NV $29': 9% 294 +h 4 0.12 24 212 139 1
| 490 380 AMCA INTL 00 395 39 -5 23 015 46 0383 67 49 20 BRALORNERES 40 40 40 -1 1 -1 3% 23 CORBYLTDA  S30% 2% 2% -% 3 072 24 224 132
100 31 AMER BAR GWT n 0 o ] 10% 7'« BRAMPTON B A 5T ril) Th 1 0.24 33 -012 1% 7' CORONA CL A $10% 10% 104 - 513 010 1.0
384 lf v AMER BARRICK 523 % M W 69 007 03 0% 125 32% .~24' BRASCAN CL A SHL MU un -t 107 104 43 297 8.2 1% 7% CORONA CL B $10% 10%: 10 -1 1 0.10 1.0
20 A7 AMER RESERVE 97 B85 86 +h 81 il 20 BRESEA RES M 34 M +1 2 -0.03 145 27 CORONA ICo0 53 35 40 -10 196 7
'w 65  AMISCO IND 100 L ] £ 27 17 005 50 -017 72 18 BREX EXPL A 30 6 26 +1 16 9ty B84 CORONA PR A 9 9 9 4 075 8.3
| '-.."l 10 ANDRES WNS A i 1 1 * 060 54 106 04 19 1 BROSNOR EXPL 12 9 10 -4 13 262 20 CORONA PR B §25': 2% 5% L] 5
1 59 10 ANODOR INC il 25 25 5 5 18% 16's BRUNCOR INC 5167 162 164 21 120 12 157 10.6 29% 21'; CORONA PR C $21% 2ma aTv = 3 130 4.7
T 28 ARDEN HOLD 68 68 68 -4 1 006 24 24 BRUNCOR 725  S24% 24% 20  +% 1 181 74 270 165 CORONA RS2 M5 20 20 -0 0w
7 20 ARMENC RES 43 35 36 ] '] §% 295 COTT BEV LTD 355 340 M0 -15 2 027 126
| 80 18 ARMISTICE RS L3 N 2 140 C ’.-‘ D 230 195  COVER (INDS) 20 20 0 14 012 183
| 5% 365  ARTOPEX INTL 180 380 380 10 J 030 12.7 25T 24% CROWN L 2.28 §254% 25 25 ' 1 250 100
513 180 ASAMERA MNRL 300 28% 285 20 2 005¢ 475 | 25% C IMP BK S 26 26N s 250 132 49 228 7 21% .-18  CROWNX $2.00 $19% 18 18w -% 2 200 108 |
fth 5% ASBESTOS CP B 8w 5w 2 065 ! 85 CABANO EXPED 125 121 12 -3 12 088 Tho 5% CROWNXINCA  $6% 6 6% +% 9 030 48 026 240 |
AN 93 ASTRAL BEL A 11ty 118 1Y% * 02 22 om 149 -9 16 CACHE EXPLOR 79 &7 L] +9 153 19% ,~15% CROWNX SER 2 $15%  15% 15% -3 1 ?.Jl TSIU l
114 8% ATCO LTD | $10% ) 10 W 6 020 20 -1.08 154 T4 CAE INDS LTD 58 ™ 4 -f3 M2 0.6 21 054 139 167 127s CROWNX WT 96 $16%  15%  15% -4 I : |
i A'a ATCO LTD N $10%: 10 0% ] 19 -1.08 84 5's CALDWELL CLA $  Th T4 +h 2 051 6.8 B 8 CS RES LTD $5% 5% 6% +H N |
145 35 ATLANTIQUE A 46 40 43 7 10 0.50 20'2 113 CAMBIOR INC $19%  1Bh 184 72 012 06 077 242 240 150  DALFENS LTD 150 150 150 * -0.23 |
5 .~315  AUBERGES GV [0 N5 220 10 10 000 31 046 0 | 37%:  30': CAMBADGE SHP 31 307 30  -% 13 060 19 092 336 355 220  DATAMARK INC 320 300 300 -30 9 03% 83 |
430 JB0  AUDREY RES 05 290 290 15 12 0.0t “30\1 133 68  CAMPBELL RES 112 105 106 -4 81 0.20 7 =270 DENISON MN A 20 20 o =30 9 _Ulﬂ.s :
118 65 AUDREYRSWT 85 Bt B 42 23 254 19 CAMPBELLSP  S203 204 20 -4 4 054 26 145 143 6% .20 OENISONMNEB 285 240 240 -45 4 0.46 |
8 15 AUGMITTOEXP 20 15 18 .1 48 001 180 22 25 CAMPEAUCORP 289 272 275 -5 38 040 145 -928 115 15 DENISON WT M 0 W 45 10 ' |
3 I AUGYVA INC OG5 2 .12 18 24 250 CAMPEAUPRD 325 300 300 -30 2 24 .-144 DENISON 95 $19 MW MN a2 230 164 K
18 12 AUNORE RES 5 11 1 49 7 400  CANAM MANAC 54 475 485 -28 B 020 41 043 1D 25\ .-10'; DENISON 9.75 St 104 12 -5 2 244 203 Ly
144 175 AUR RESOURCE $12  12% 128 ' ] 007 1750 465 220 CANAMAX RES 25 N5 NS -5 5 0.49 25 5 DENN'OR EXPL 12 n 1 -1 9 i :
W 21 AURIZON MNS FERE A - Y 125; 9% CANRONINCA  §12% 12% 12% 4% 3 045 36 090 138 9 40 DESRONSDER & 40 40 -2 20 -0.05
[ 2 AUROCHS EXPL 010 10 .4 i %0 5 CANSPAR RES 45 45 45 -5 5 11% -5 DEVTEK CORP $8 S S -% 4 016 34 066 78 2
25 80 AURTEC INC A 15 15 120 5 8 375 225 CANSTAR SPRT 320 310 320 17 025 128 490 290  DIONNE TEXT 455 450 450 -5 13 008 1.8 043 105 ;
[ 30 45 AVCORP D 0 66 10 2 051 25 2% CANUTIL 7.75 4% 24 4 1194 78 320 200 DISNAT INV A 65 25 25 45 1 016 60 002 1325
2% 254 B C RAIL PR S35% 254 8% -m ' 231 90 19 154 CARAOPERA  S§16% 164 16h +h 25 024 15 068 241 | 440 270 DMRGROUPA 325 315 315 1o 9 Co0a 17 |
115 BCTELEPHNE 184 174 1Th vW0 0% 54 182 110 9 Tok CARAOPERATN  S16 6% 1B ek 2 OM 14 097 174 35% .-304 DOFASCO 26  §31 304 304 -1 1 260 85 : :
| 3w 294 8 CoRe PR $31 0% W0 15 251 81 10 2 CARLING GOLD 5 FR IR s 2% 23% DOFASCOINC  §2% 244 244w - 90 128 53 295 62 1
2% 154 B P CDA INC 52 FLI T “ 3 015 07 03 621 T': 430 CASCADES INC 465 450 450 5 38 056 80 18% .- 13% DOM TEXTILE $14%  13% 144 W15 060 42 068 208 :
| 5 W BACHELR LAKE 5 45 45 6 035 10 5 CASCADES SA $62 St & -1 2 6% 450 DOMCO LTD 455 450 455 Epi Coo047 4
| & 20 BAKERTALC B’ B 5 1 0.01 9 6% CASSIDYS $8'a  TW B +% 1 020 24 099 86 28 8  DOMICIL INC 6 165 16 40 -0.21 :
| 2% 21 BANCSHARE PR §21% 21 214 5 188 86 14% 9 CCL INDS A $91: 9 9 4 021 22 081 109 %' 25'2 DOMTAR $2.25 $25% 254 25% v 2% Bh ai
| 54 4% BANK MTL SH4 SML MM M 3 125 93 144 BY% CCL INDS B $9% 9 94 W 10 0.26 28 09 93 18 11% DOMTAR INC $13 12% 1 +% 215 050 38 024 542 | 1!
a' 3% BANK NS §150 144 14y W 1151 1.00 700 101 142 204 13% CDA PACKERS $16% 154 15% - 7 008 24 036 437 2 21% DOMTAR PR B 214 1% 2% k 210 98 i ]
5 24'; BANK NS PAC SN MY M4 i ] 5% 24%; CON IMP SR & SM% 4% U -1 1 225 91 151y 9%, DONOHUE CL-B $10% 104 10 1 048 6 137 77 !
M 19% BANK NS SR 3% 2h 2% 123 97 19% 1% CON MARCONI $12 1. 12 +ho 4 028 23 0B B 20 17% DONCHUE 625 518 18 18 +s% 1 158 87 :
| 19n 8k BANK NS 95%  §19 1% 18% : 3 176 94 28%  21% CON PAC LTD $26 25 254  -% 503 092 37 235 107 5% 200 DOREL IND 40 410 415 15 21 © 02 160 :
| 20 5 BAREXOR INC ] [ ] 1 27 251. 18% CON TIRE CLA S48 2m 1% 1 00 032 14 116 195 190 .-80 DRAMEX CLA 95 B0 B0 -15 10 0,34 24 10
| 12 1 BATEMAN BAY 8 § 7 e % £l 26 CON TIRE CP 2T M T 03 12 1E5 165 75 15 DUFRESNOY A a9 9w % 4 4B : 3
| 1w 10h BATON BADCST 11 t1h 114 s+ © 0 21 064 176 .2-- 18% CON UTIL CLA 520 19% 199 -% 15 136 70 200 98 % 15 DUMONT NiCK 317 19 43 It -4
[ 154 12ih BC GAS INC S W WM -h  TI 082 58 269 53 220 19 CONUTILCLB  S$19% 194 19% -1% 8 136 70 237 82 2% 234 OUPONTCDAA  $24% 24w 20% % 1 070 e Tt
| 3 10 BCE DEV CORP 50 46 47 i 133 25 23w CON UTIL 730 S24% 244 2% 1182 715 12% 6% DYLEX LTD A ST % 64 S G 1130 :
| L A e ] 8 2% 244 CONUTLSRK  S24h 244 244 -%  * 18 79 180 70 DYNALTAENRG 90 85 45 15 6 L It
| & 2 BCE DEV WT § sl el i 6 5% 20 CONUTLSRL  S25u 244 24  -% 2 193 78 , 12
| 10 .-160 BCE DEV 9125 180 160 160 40 1 Mu 2% CELANESECDA  $27h 271w 2w -4 2 200 72 349 80| E/F [
464y W' INC AW 43w 40N WM 282 58 24 178 30 29 CELANESE 216 530 30 30 1 218 7.2 [:
55t 44 BCE INC 1 96 $52%  52W 52 W *19 37 11 8% CENT CAP CLA 9% 9% 9y +% I 060 62 094 104 370 .-190 EAGLE PRECIS 200 19 190 -5 3 007 37 0 9.0 21
| 21y BCE MOBILE 260 An U 2 9 a1 13 10 CENTCAPITAL  S11% 11w 1% <% 2 060 54 081 137 24% 15w ECHOBAY MNS  $20  19% 19% -3% 151 0074 05 04 374 o
1 22 BCED CAP 725 S 2w 0w ' 118 81 140 90 CF5 GROUP 102 100 100 68 0.14 7 29 13 ECUDOR MNS 23 a3 p4] +2 ] 23
48 10 BEAUFIELD RS 48 n ] +13 522 14% .~ 10% CGC NC $1% 104 104 1% 22 0B4 B3 1.5 6.7 25 «~21%: ELDERS ??5'& $22 1w Y -4 5 1.9 9.0 5
9 BEAUGARTEGP 30 % 30 -10 1020 700 001 300 241 160 CGIGAOUPA 180 165 180 45 7 026 69 16% 134 ENPIRE CO A S 1% 1% +% 1 016 12 1
b 23 BELL CDA SR9 ¥l u ril W ] 188 78 2 2 CHABELA INC 1" 9 10 +1 m s . 15
Wh D BELLCOA 1M 544 MW Mw  em C 1 79 205 60 CHAMPLANGP 200 185 10 -10 10 009 216 (suite a la page 61) =
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= et — e r
52 sem Yol Div. Rend Ben/ cours - 57 sem v Dm Aend  Ben cours
e e v sw on w w0 % o o % | EXPLICATION DES COTES BOURSIERES | i coowne v 80 o w w0 & & b %0 |0
(suite de la page 60) Les titres transigés a la Bourse de Toronto et a la Bourse de | 0" |1 Jh) oo LA L S R e
320 232 ENCOR INC 75 265 265 5 15 032 I SUMETe: ) g abétiaue : W P 32 & ORLEANS RES % \ 2 : 3>
UOINN a1a ¥ AN NG i gt s b 5 L R Montrial. sont énumeérés par ord!_‘( d!phdbﬂlqllll.. des noms des 2 M R S e s =
:;g 188 E%Fvnmss' LR TR 5 07 &1 | compagnies. Vous retrouverez uniguement les titres qui ont ét¢é W 204 OSHAWAGRP A S3th 30N 31h  +h 13 040 13 288 183 | m
o x A % =5 14y 24\ PANCON PET N 2 +? P ] | b n
0 .75 EQUTYRESAY 715 75 75 -1 3 transigeés lors de la semaine derniére. sl dehiaptnfiltng . Sl il b e s R
B ATl e 4 s UL S L De gauche a droite, les colonnes indiquent: le haut et le bas | & WL R :
R 6 ESSOR EXP 10 8 ] -1 9% 0.05 3 ié i e la cc . ie. le hy ot le ] 6's PEERLESS (P! W Blr 6 ' & o 9 0 51 | 3
Y n ETAC SALES SOUNE G S 0 iy L B dcrmercjs semaines, le nom de la compagnie, le hau_i et le s b L et ey
48 2 EXPL ABIOR ¥ R B/ 1 n bas de la semaine derniére, le cours de la derniére transaction de 55 1 PETRO-GASPE T e %
n 8 FAIRFLD EXPL 010 10 -5 5 . o . A (] 10 PETROSTAR PT B2 8 s+ 10 o
10 3 :nwv EGY N 5 10 46 3 la semaine, la variation hebdomadaire, le volume transigé dans % 141 PLACER DOME 20 2w ony ) o ox 1) oe s | h
315 175 FALCONB GOLD 305 300 300 5 10 013 B3 H : L o 2 _ - 180 %0 PLASTIBEC LT § i 0 %7 =
14 8 FCAINTLLTD $ion o o P2 000 08 -0 :a semaine, le dernier dividende sur une base annuelle en argent, 9% Th POCO PETROL fh Th 8 v SCTI R =
2% 20% 1 1 U4 i 2312 108 ivi snell i » . 17 12's POTASH SASK [ IS O T o 8 on 5 b
150  FIN ENT-COOP 1m0 1 10 | o n1 | '€ re!‘ldeme_m de ce dw'dcn_de’ le b"m‘?h'_:'j'_ par action des quatre 170 11 POWER CORP $180 15k 18 WM 080 39 1TE 88| S
23% 11 FINNING LTD S 14 | 1 9 04 33 140 100 | derniers trimestres et le ratio cours/bénéfice. 164 160 POWER FIN 5% §16h 160 164 L i 1
B W REGRC w7 a6 w s om 33 3% 28| Les cours et le volume prennent en considération les fraction % 3 POWER N PRA Sk P o b Rk oy
19% 1 + 50 080 47 295 58 < s ac - 2% 234 POWER FN PRA 204 W N N In i —
2% 19% FLETCHR 2 B $H0M W% Wv +h PR 59 . . v oy 1 6 PREM CHOIX A w7 [ v 1W 6 048 56 09 a8 | O
6 M FWSCOUE  wis w0 w0 -z nements qui ont eu lieu lors de la semaine. 6 120 PREMDOR INC W0 w0 400 Y g 2p -owr o
e} 1 + 1 2 1 H o . : e . ap 125 PREMIER CDW 155 180 t40 1% 12 02% IS Dw 1o o
2 % RN @ % & 2 001 l.;es 0?1"'::.;':[“ 58 sont indiqués en cents; ceux de 5SS et plus | N0 G RNORGROWS S5 & & ) O% a4 4%
59 1 + 41 sont en huitl e. 05 50 PROMATER IND (1] (5] (1] «5 i 009
140 .~50 FORESBEC A 67 S50 N -7 0 -0 . il e AV 1h By PROVIGO INC $100 a9y . ®Woon 5 on M2
20 115 FOREX g o 1% 1;; UL 011 159 Le symbole (1) a la suite du dividende ou du bénéfice signifie
FOREX = a . 5 s pw
233;, ?ﬁ FORTIS INC 2 A% 2% -u 8 1 65 221 92 | qu'ils sont exprimés en$US. Le ratio cours/bénéfice et le rende- | Q/ R
i e EOURaneNs STe ot v R unoor ta M3 I ment sont alors caleulés dans cette devise. Le symbole (») 6 DM OUETEL Bk 1sW 18W - 4 100 68 1MW 0T
. s ape 5 C 7 1
395 110 FREEWESTRES 295 210 280 -5 51 signifie un nouveau haut ou bas au cours des 52 derniéres N 17 QUEBECOR A YRR neoou 20 0
™ 5% FST CTY TRST $Ta 7 i -\ 3 035 50 09 1.7 et W S UERECORE e : 1R L
A T 490  RADIO INC A §50: % 5§ ' T 0 67 0N 1
G/H Abréviations: ' 0 RADISSON INC [ %9 B +6 180
g i -8 10 RADISSON WT2 0 M o8 w
N 214 GAZPRC N TR T RT ou RTS: droit(s) de souscription Th SwAANGEOL ST Th T B
P i 2 . 5 82 WT: bon d RS W TN ) § 5 1 ) v M
5% 285 GALACTIC RES §5 65 485 -35 85 007 554 v n de souscription 2 15 REITMANS A 1 ) 082 } 128 §
SIS AR R ok - PR: action privilégiée o T 20 - ¥ T LRSS
75 16 GLDN GRP EXP 7 ¥ .9 8 CL: suivi des lettres A, X. ou Y détermi a catégorie 27 194 RI0 ALGOM 3 15 S 29 54
b " 2{% 2?:’.%‘.5;‘ 252 2;; 252 s ; e s lettres A, B, X, ou Y détermine la catégorie i i ﬁk;&“.";: i S8
390 205 + ~0.44 ac 5. S v aii - o R 1ES
%0 25 GLOBEX MNG % m o m 4 005 Source: Corporation FRI 117 85 ROCTEST LIEE M 4t 0N
62 330 GOLDCORP A $6% 6 6w -t 84 011 L 155, »-101 “BOGERS O A 0t 101 ; ] 139
% b GODENPOND 2 14 q 5 % 52 sem Yo Ov Rend Ben/ cors | s 4 ROGINC s 1 0 2w
45 3 GOLDEX M WT2 17 A 2 +1 7 Haut  Bas Compagnie Haut Bas CloL  Var 000 ($) (W) act($) ben 1%y 91y AOLLAND A 9 9n A% . ) 2%
435 75 GOLDEX MINES 230 380 385 -5 ] : 58 ROTHMANS INC  358% 684 68 ¢ 120 19 6M
124 7% GOLDN KNIGHT $12% 113 124 i1y 15 011 1125 =11 8tz LOGISTEC :CLEI 51 100 104 14 053 51 113 T8 245 140 ROUYN ".'Jff RS 175 162 82 L] W
Gif S N0 GOOEEL UM A LU 2l G LOWERTCONRY e 2K 2k sk R0 A8 ar 4 o e e Ay s U
1 90 14 1 20N Ya 224 2% rii] vl 197 5% ' RO BSAF a7 4 1
244 21% GR L $1.875 $23u N 2% -4 10 1.88 B2 10 11 LOUVEM M{LA| §Th :"o :"l h 44 0n 1 3 010 25 24 ROYAL 8 '\"_ 3 il ! 4% { a8
9% 6% GR LAUR B S8 8 i +h 29 0.8 34 067 12 L] 50 LOUVEM PRA STh  Th Th W 2 084 12 144 91y ROYAL LEPAGE $100  10% ! ' 0.70 63 X
200 40 GR PLASTIQUE 50 40 490 -5 10 014 29 B4 23 LYON LAKE MN o 25 26 i 55 0o 26.0 83 i RPM TEC H ) W 8 04 [ k]
40  .~21 GRANDMA LEE P T 3 18 001 73 2% 14 AY NI FIN st 1 18 .
i 6% GRON TR PR A ST, 1 5 060 86 M/N a8 2w RIL TR LT § { 213 9
ﬁgu Tg.‘. gg 'ISUF;F;CB Th w4 +4 6 085 117 o T TCRING e o e 234 '..l‘\. .Ev{ :; : f G i : ‘u 8.1
- 1 0 360 325 350 <10 4 -0.01 1 1 1 1h 2 T 5 135 2% 20 AYL TR SER 23 ) b
6% 340 GREENSTONE 6% 5% 5N B 7 - 0.06 ‘ 118 60  MAAX INC 0 153 68 2 -.'_- :11 57 _"5-_. 1 u.\q u\ !'i-' 1 SHh Mh M i
o % CAILLI PROP 7 Th T 8 025 35 129 55 430 170 MABAEINC o 25 290 290 iaf S - g 5 3y, 54 AYL TRUSTCH §15% : 23 01 4
17 134 gg;ﬂw Euurggf g;g‘.. ;g, 16t % 050 31w 16 | '1‘:‘. 23 v ::Eﬁ:ﬂ;g;{. 2;2 1_;\_. 12 A |.: 3,‘3 ? ; 5
75 a2 L 62 +6 3 021 N T Sl 9
201 ;s: g#:rces GRP  S20% 20M 204 1 084 42 205 98 | 2% ;g‘ ﬁ:&'ﬁlttﬁ“sik ;1; Sl e AR L S/T - NN, B e L e
Bh 243 GEWEST 7.7% §5 25 25 1193 77 -2 ’ b LRk L U E T S’y SAN FRA Y . s
7 450 GICTANSCNB 495 480 490 +10 X 031 158 125 .~68  MACYRO GRP L L 3 ) A S 250 SAN FRANC 6w . 2 9 9
™ 6% gun:nmn m's $6% B B +n 3 034 51 0B84 7.9 ‘§.‘ 2?3. ::EEEII"E:ENIENEW sﬁ-, ’al. S 1 6 Yol 97 & el i il e & b & i
180 w1 UARDCOR 1 1 1 -5 i X el i 18 0 H ? 28 7 SANI MOB WT 10 10 1 i
94 51 GUILLEVIN A $TH T TH M 4 010 13 110 7o | 16 13 MARITIM ELEC st 1 14 ' b el 33 150 80 -_;,,H:.-,!-..‘t H 80 8 ; H %
100 .~80 GUILLEVN WIS 81 80 80 -0 2 | 84 B MARITIM T710 8 Bh B 0 87 : 192 SANIVAN GRP a0 dSE. AN e .
1T 14 GULF CDARES  SI7% 16% 17%  +3% 95 040 23 -03§ | 194w 15% MARITIME TAT  S18W 170 7% -4 10 108 6O 177 101 % 13 SASK OBG CLA 5% 180 154 . ;
2 4 ] 4 & 3 ! 2 010 28 -020 s 1y SASK DAG CLA 154 " ' ¢ W
495 470 GULF RES SA1T 490 485 490 6 058 118 | S Lol 2 T 15% 9z SASK OAG CP $15% 15 15 e 1A) 18
344 21 GW UTILITIES SN 3 % +w 1 027 1264 | 5% 300 MARSHLLSTB 380 380 380 +20 26 0O S 350 SASK OAG WT 4 e
325 .-180 HARRICANA A 200 180 180 -20 10 028 156 uL; 106 9% SASK 04G 725 y § ) ;
9% 445 HARTCO ENTRP $ ™ ™ +lr 21 045 20 13 55 Al -~ - %0 25 SATURN DISO ) &8
1% 6% HEES INT WTA ST 6% 64  -% 70 » NFC U T ‘\ »n & Q e 5 1 SAVANC
3 ,-26% HEES INTLBC  $27% 26 26%: -%n 66 082 31 270 98 L( « 4 PL S [ L’l R“' a LLL h( ( | iW 385 EcePTRE RES & :
20% 12's HEMLO GOLD $19% 17w 174 -1% 4 020 1.1 037 480 235 18 SCEF 5
8% .~310 HEROUX INC U5 30 335 -15 18 022 152 FIL 44 SC0T $ ' . 8
14%  10% HOLLINGER $12 12 12%  +% 60 040 33 063 192 0% 13 SCOMT H W 1% 4k Y 0 7 dos A
50 25 HONCO INC n N N 1 -0.12 187 16\ SCOTT PAPER $16L 16 16% M 5 0N 19 118 14
410 190 HOPE BRK GLD 265 255 255 - 15 8 -0.29 109 79 SEAGRAM LTD $92 304 915 67 140¢ 18 641
210 130 HOPE BRK WT 160 160 160 -10 1 154y 114 SEARS CANADA $ » 8 4 ? P2 ] 5
124 8 HORSHAM(THE) 512 1% 1% -4 5 055 211 13 7' SECHURA INC S11h 10 ) ' 3 6 &5
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52 sem Vol D Rend Bén/ cours/ ] 52 sem Vol Dw Rend Ben/ cows 52 sem. Vol. DOw. Rend Bén/ |
O) | Haut  Bas Compagrue Hout  Bas Ciot  Var 000 (5) (%) acl(S) ben | Haul Bas Compagnie Haut  Bas CIOL  Var, 000 (5) (W) act(S) ben Haut  Bas Compagnie Hast Bas Cidl. Ve 000 (5) (%) act(f) b
L i | - L L/ e B E I [ o
5 | (suite de la page 61) ; 54 365 UMIGESCO A 455 455 455 2 01 a1 01 23 (W /X
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< " 425  UNICRP CDA A 430 425 4 15 1 D20 47 -32 | 17 1 VISIONTRN 1 3 b -0.26 |
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1
Les gagnants Les perdants Les plus actifs
Vol Haut Bas Ferm Var. Var Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var. Var.
Compagnie (000) (s) (S) (S) en (S) en (%) Compagnie {000) (S) (S) (S) en (S) en (%) Compagnie (000) 8 8 ) en (S) en (%)
PHOENIX CAN 14 380 335 380 +60 18.8 DENISON 9.75 13 $17% o ~10% 12 -5% -324 BANK NOVA SC 2947 §15% 14% 14% -% -5.0
CINEPLEX 274 S8 6% Bla +1% 18.2 DENISON 9.5 105 $19's 14 14% -4v; -235 NOVA CORP 2530 $7% 4 7% =W -33
HOLLINGER WT 2525 325 285 325 +50 18.2 CDN PAC-STRL 2 125 125 125 ~35 ~-21.9 HOLLINGER WT 2525 325 285 325 +50 18.2
VARITY 130US t-822% 22% 22% + 3% 17.5 HEALTH CRE A 162 260 205 205 - 52 -20.2 INCO LTD 2231 $29'; 26% 29% +1% 6.3
STRATEFRD SW 107 170 150 170 +23 15.6 CAMPEAU PR B 15 390 .-325 325 -75 -18.8 CDN PAC LTD 2202 $26 25 25% -% -24
MONENCO 1 340 310 340 +45 15.3 STONEBRIDGE 8 210 .~ 180 180 - 40 -18.2 LAC MINERALS 2034 $15% 147% 15% -% =32
CS RES LTD 12 .56 5% 6 + % 14.3 WESTBRDG CLA 10 §10 B B4 -1% =175 TOR-DOM BANK 2003 518 w17V 17% - -21
RFC RES FNCE 40 200 175 200 +25 14.3 COLIN ENGY 16 185 155 155 -30 -16.2 SASK 0&G CP 1982 .~815% 15 15% +% 0.8
HIGHWOOD RES | 125 115 125 +15 13.6 DENISON MN B 316 290 .-230 240 -45 -15.8 CORONA CL A 1900 s 10% 10% -%  -35
LIBERIAN IRN 1 ~810'2 10 10%2 +1% 13.5 ECHO BAY MNS 1691 524'% 19% 197 -3% -15.4 ECHO BAY MNS 1691 S24% 1934 19% -3% -154
de 500 ac Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires *. . de 500 ac. Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires *: - de 500 ac. Source: Corporation FRI Tableau: Les Affaires
52 sem Vol Div. Rend Ben/ Cours/ 52 sem Vol.  Div. Rend Bén/ Cours/ 52 sem ; Vol. Div. Rend Ben/ Cours/
Haut Bas Compagmie Haut  Bas Clot  Var 000 ($) (%) act(S) ben | Haut Bas Compagnie Haut  Bas Clot.  Var. 000 ($) (%) act(5) ben Haut Bas Compagnie Haut Bas Clét. Var. 000 (5) (%) act(S) ben
| B sl bl ) e e e il o
A/B 46': 36% BCE INC S44h 40w 43 -4 926 252 58 243 178 94 7a CDA TRST INV 8 8 8l +18 16 087 106 084 98
| 5517 43% BCE INC 1.9 $521: 5% 52 +13 ® 1% 37 83 400 CDA TUNGSTEN 430 400 430 +5 5 0.20 47 -017
14 + ABBEY EXPLOR [ 5 T | 46%  36% BCE INC 2.05 $43% 43n 43n 1 1205 47 60 20 CON ARROW AL, ol 1
210 160 ABBEY WOODS 175 160 175 s 11 4 | kL] 22"y BCE MOBILE $260 MY MY L 220 -0.11 6% 380 CDN ENGY SER $5% 5 5 +20 24 092 24 164 30
2 7 ABERMIN CORP 14 12 13 +1 107 0.07 24N 23% BCE PL 7.375 S23h W A 2 1 7.7 112 60 CDN EXPRESS 63 B0 61 -1 192 0.02 33 -0.09
2 13 ABITIB-PRCE $15% 154 154 30 050 313 154 98 | 25%  23% BCE PL 7.75% $20h 2% 2 +n 2 13 81 380 205 CONFORMST A 230 220 220 -10 % 005 23 -065
12 21 ACADIA MNAL 28 25 26 1 25 244 22 BCED CAP 725 2% n 224 -1 17 181 8.1 49 40 CODN GEN INV $4312 43 434 -% 2 205 47 2371 184
25  ACCUGHAPH A 65 50 55  +10 62 045 36 18 BEAU CDA A % 3 3% +2 29 T 200 CON HOME SHP 235 215 225 425 3 -3.59
9% ACKLANDS LTD 510 10 10 +ha 4 iy 48 11 BEAUFIELD RS 48 26 40 +13 2079 3% 25 CDH IMP BANK 526 26 6% +h 1326 132 49 228 1.7
0 ADANAC MNG 20 20 20 7 | &5 12 BEAVER RES 20 17 17 -3 7 -0.09 101 100 CDN IMP SR 3 $100': 100%: 100% * 956 9.5
116 ADV GRAVIS 180 170 170 20 f 255 32 BECA RES LTD 190 180 190 +5 § 94% B9 CON IMP SR 4 $94%  94% 941 41y 1 948 100
22%: AETNA IN PRA s34 23 23t ol % 19 8.2 2% 23% BELL CDA SR9 4 A 24 - 2 1.8 78 23% 217 COM IMP SR 5 s34 3% 2% +h 1 229 9.6
<B0  AGASSIZ RES 85 B0 B0 10 3 043 19 25 23% BELL CDA 194 24 2w Wn .y 3 19 7.9 25%  24'2 CON IMP SR 6 S24's 24 4% 9 225 94
53 AGF MGMT BPA $6% bW 64 su 1T 036 53 054 125 164 56  BELMORAL MNS 68 64 B4 -4 250 -0.58 170 105  CDN JOREX 140 130 136 +1 133 -0.40
195 AGNICO-E WTS $54h 435 47 - 38 155 380 9 BEMA GOLD CP I/ 25 35 -10 130 =012 260 200 CON MAN N-V 05 205 205 +5 1 020 98 027 76
By AGNICO-EAGLE $12% 1w 12 W 457 010t 10 -002% 120 35 BETHLEH RES 45 3B 45 -5 76 290 225 CDN MANQIR 25 235 235 +10 4 0.27 8.7
7 AGRA IND A $8h B BL 63 010 11 -043 12 9 BGR PRECS A S 11 1w -4 48 100 9.0 -059 19%  11% CON MARCONI $12% 1% 12W  +% 15 028 23 081 150
6 AGHA IND B 59 Bh o BN W 012 14 063 138 9 375 BN ENTRPR 5%  5h  5h + 1 1 010 1.7 059 100 299 51 CDN NAT RES 82 40 M4 -8 n 005 548
913 AIR CANADA $10 9% 10 « 4 387 1.85 54 5 275  BIOMIRA INC 360 315 M5 +2 18 -0.35 62 420 CDN NRTHSTAR $60 6 3 20 027 222
! | 9  ALBANY CORP 12 5 12 2 58 001 120 250 100  BIONAIRE INC 141 14 4 2 013 108 22'%  18's CDN OCCIDENT 5204 19% 20 +h 158 0.40 20 049 408
<31 ALCAN ALUM S 23 234 1384 1.12% 57 158 55 63 10 BLACK CLIFF 20 19 19 -1 A 49 +~35% CON PAC FRST §$36': 35 I -1 15 2,60 74 501 7.0
22 ALCAN S5A C 20 23w 3% 5 238 102 310 20 BLACK HAWK M 0 87 87 -3 7 002 435 28%  21% CON PAC LTD $26 25 W -% 202 092 36 235 107
22% ALCAN SR D $25':  25%  25% ? 19%t 17 2 20% BMO Il PR S21%: 20% 2% - 33 192 92 160 105 CON PAC-STRL 125 125 125 -35 2 002 20
21 ALCAN SR E 523 24 2h ' 5 216 94 12% 7 BMO NT FINCL §9% 9w 9y -4 1 £ 6% CDN ROXY PET 6% 6 6%+ 2 -0.05
| 24% ALCAN SR F $250 25 254 2 200 80 17 10% BNTLTD CS $15 1% MM -y 2 21 9  CDN SPOONER T [T | 18 =017
24%: ALEXIS N 740 4% MW U 1 185 75 29% 27 BNT LTDED 529 8% 29 1 28 8.7 26% 18% CDN TIRE CLA 524 2V 2% -3 545 0.32 14 165 138
M5 ALGO GRP A 450 405 405 40 1 025 62 032 127 ' 22 BOMBARD PR s4 A 4 236 98 36% 26 CON TIRE CP 21 21 27 - 1 032 12 165 164
14 ALGOMA CENT $14: 14 14y i 0 020 14 233 6.2 17 11% BOMBARDIER A 516 15% 154 -4 16 0.26 1.7 108 146 2% 18% CON UTIL CLA $20%  19% 194 -7 26 1.36 71 200 9.6
24 ALGOMA ST B%  $25 240 4% 1200 8.0 18 11's BOMBARDIER B §15%  15%  15% % 230 0.29 18 107 145 2% 18% CDN UTIL CLB §20h  19% 19% % B 136 70 237 82
230 ALGOMA 9 75% $24% 4% 44 s 2 24 101 165 40 BONANZA 0&G 105 95 95 4 -0.51 52 4 CON UTIL 425 546 46 46 -4 * 425 9.2
[ % ALGONON MERC $9%  au 9n W B 040 43 227 A 282 .~22%: BONAR INC 820 2w 2w -u 1040 18 187 120 5542 .51 CDN UTIL 5% $51 51 51 -3 * 500 98
7' ALLIED-LYONS $9% 9% 9 4% 47 030 31 046 209 135 13 BOVAR INC 42 38 3 -6 2 -0.64 67 65 CON UTIL 6PR $65 65 65 " 600 92
24% ALTA EGY 775 837 %% %W = 5 194 72 16'2 13 BOW VAL SR 4 §14 139 14 +17 2 056 40 25 23 CON UTIL 730 S2d' 244 M +12 * 182 7.5
| 15’y ALTA ENERGY $19% 184 184 253 033 18 069 266 A 19%: BOW VAL USS2 4 2 A +h 2 200t 83 % 25% CON UTL SR I §25% 25% 254 B 219 B7
| 15% ALTA NAT GAS $19% 18 19 o4y 9 068 6 162 1.7 2 26's BOW VAL 1875 $27y 2T 2w sy " 188 6B 5% 24% CON UTL SR K SN 4u 4y 5 195 7.9
| 20 ALTERIO RES s 20 20 B 0.02 14 19% BOW VAL 2.05 S201: 0% 204 12205 101 25% 24': CON UTL SR L Sy w14y -4 1 193 79
| 215 ALTEX RES 450 430 450 425 kT 025 18.0 k7) 26'2 BOW VAL 2025 821 2T 2Th 4+ 90 74 24%  23% CON UTL SR N S24% A% Un AT
60 AM EAGLE PET ™ 0 78 2 116 -0.06 16% 12' BOW VALLEY | $13% 13 19 +% 284 020 694 5% 390 CONWESTNBK 470 460 465 -10 5 024 194
3% AM EXPRESS %1 EVR FETRR TR 1 *092¢ 32 270% 107 275 175 BOWTEX ENGY 256 230 230 -5 8 -0.27 34 26% CELANESE CDA 27 2T 214 1 2 200 72 349 8.0
125 AM PAC MNG $5% 54 5% 5 029 54 168 124 BRACKNELL CP 155 148 155 26 20 17 CELANESE 124 518 7% 18 -ty 1 1.4 6.9 |
24 AMCA IN 925 SN Nu My 20 20 93 50 25 BRALORNE RES 2 319 3 -2 1258 -114 k]| 25%: CELANESE 216 $30 W 30 +17 * 216 72
210: AMCA IN 9.5% 20 N Nh W 8 23 109 | 26y 24%; BRAMAL P 975 $26% 26% 26% T 9.3 3% 19%; CEN GR S1 52 AW A% -y 6 227 106
180 AMCA INTL 00 395 395 40 015¢ 46 0383 87 35% 18 BRAMALEA LTD $19%  18%  18% - 4 037 20 088 214 20's  19% CEN GR 185 §19': 190 19% * 185 95
| 32 AMER BAR GWT 1. 6T 67 ] 52 25% 4% BRAMALEA PRB  S25% 250 25%  +% 1 235 94 19% 184 CEN GR 8% §18%  18% 18% - 1 160 88
| 177 AMER BARRICK 23 % Nw W 416 007 03 030 725 10% 7% BRAMPTON B A ™ T W -4 3 02 33 -012 2 9'2 CEN GRNT §10% 10 10% 12 050 49 279 36
25  AMER LEDUC a by rig 2 1 002 132 245 40 BRANDEVOR # U ou -1 7 001 440 360 24'z CEN GRNT 1.6 §%  »m 25 + * 160 6.4
10% ANDERSN EXPL $194  18% 1A% 1 % 0% 191 40 38'. BRASCADE PRA $38%h  38% 8% - 13 360 93 11 8 CENT CAP CLA 9% 9 9% +t 222 060 62 094 104 |
10 ANDAES WNS A S11 10% 1) 1y 6 060 54 106 104 10 38 BRASCADE PRE  $38'z 38 38%: 1 321 85 24%:  21% CENT CAP PRA $83 2% 2% -u 5 191 8.4
0y ANG-C TEL290 532 N % + ‘290 99 | 3% .~24% BRASCAN CL A $24% 24w M -t 10 104 43 297 82 24 21% CENT CAP PRC 23 23w 2% -4 1 191 8.1
4% ANG-C TEL4 S $25' 5% 254 * 235 36 | 25%  24Ys BRASCAN 1875 S24% 4% M4 1188 76 13% 10 CENT CAPITAL Sii% 10 1 +h 13 060 55 081 136
1 ANGLOCONMN 35 30 31 44 a1 25%  24' BRASCAN 8.5%  S24% 242 24 -% 2 213 87 T 5% CENT FUND A ST B4 6% -4 77 001 01 -0.06 [
25 ANGLO DOM G % B » 1 | 0,03 445  -185 BREAKWATER 204 185 187 -12 210 008 234 2% 233 CENT G 23125 §25% 25 254 123 9.2 |
50  ANTHES INDS B0 53 53 7 39 0.01 231 ,~17% BRENDA MINES $17 174 17 +w 2 040 23 058 302 T 365 CENTRL CRUDE $6 5% 5% -w 17 -0.04 |
| 6 ARBOR CAP A 59 M 9 3 007 08 147 61 175 95  BRICK BREW 107 105 105 -10 4 -0.11 410 .~75 CENTURION GD B 7EC 75 -5 24 -0.07
9% 5  ARBOR CAP B $8% 8w BN e 11 0.07 08 147 60 19% 11% BRIGHT&CO A $19 17 17 -1% 19 025 15 072 236 18" 13% CFCF INC 3L I I ' o020 1.4 -0.51
5t .-200  ARC INTL CP 25 00 200 20 12 019 105 ~B4's 66 BRITISH PETE S84t B2 B4 414 * B2 4 130 95 CFS GROUP 100 100 100 ' 0.14 71
23 213 ARCHER COMM $15%  13%  14% 1% BE | 18% 16 BRUNCOR INC $16% 164 16% 2 120 72 157 107 147 10% CGC INC St 100 1% -y 73 084 81 151 6.9
| W 28 ARGUS 270PRB $28\: 28% 284 W 2 95 5% 24 BRUNCOR 7.25 S24% 4% Wm 6 181 74 425 .-295 CHARNA-TA 315 295 205 -20 18
| 19 4 ARGYLL EGY A 7 7 7 o 6 0.16 144 4% BRUNSWICK M&  $10 9 97 4 070 71 080 123 150 50 CHALLENGER 0 75 75 -2 5 020% 320 010t 63
oty 51, ARMBRO ENT $8% Bl Bh 12 015 17 068 129 465 .-201 BT BANK WTS 245 201 205 -30 450 a7 18 CHANCELLOR 35 H M 138 0.02 170
5% 275  ASAMERA MNRL 200 75 285 - 15 3 005 475 315 -150 BT BANK WT2 185 150 160 -20 360 8% ~5' CHANCLLR GRP ™ 6% B -1
1" 5 ASBESTOS CP $6 5S4 2 0.65 [ 434 30 BUDD CDA INC §32% 32 n -4 3 400 125 736 43 135 55 CHANCLLR WTS 70 55 55 =15 2
18 T ASCOT INV 158 2 15 54 002 15 | 30 185 BUNKER H MNG 00 199 200 415 1 80 8  CHANNEL RES 65 61 61 -9 2 -0.02
144 9% ASTHAL BEL A 1y 11 1L 2 025 22 om 148 | b} 20 BYG NATURAL 60 50 50 -11 49 235 31 CHARAN IND3 kT 35 35 -2 35 -1.36
1% 8% ATCO LTD | $10% 10 100 W 106 020 20 -1.08 | 450 185  CHATEAU STRS 380 380 380 [ 036 106 |
20 5 ATEBA MINES 7 6 7 1 153 | C { D 12'2 5 CHAUYCO R A 512 1My 1% +W 7% 028 424
52 1 ATHABASK GLD 47 44 &4 .7 1" | 75 65 CHAUVCO RTS 565 75 a1
264y 254 ATL SHOP 425 $25% 25 %% s 4 ; et e )| 90 | 260 28 CABLESHARE A 150 120 145 B4 007 207 5 290 CHC HELICOP 450 280 480 -5 56 0.20 42 09 50
W0 30  ATLAN GOLD 127 10 110 10 30 250 30 CABLESHARE B 150 145 150 +5 4 007 214 §% 255 CHENI GLD MN 475 425 435 -40 2%
85 50  ATLANTIS RES 80 77 80 a7 002 400 | -7 300 CABRE EXPLOR STh 6 7 + 188 024 292 10 27 CHENI GLD WT 62 41 50 -10 74
30 283 AUDREY RES 00 290 290 15 13 001 2900 | 15'; .74 CAE INDS LTD 58 TH ™ -% 9231 016 21 05 139 65 25 CHESBAR RES X BB = 6
118 65  AUDREY RS WT B5 B84 B4 5 ! | 25%; 247 CAL CTR 8125 $25% 25 2+ 6 203 81 ~25% 14% CHIEFTAIN IN $25 24w 25 M 97
60 13 AUGMITTO EXP | 19 001 160 | ] 6 CALDWELL CLA T TW M sl 8 051 6.8 324 19 CHRYSLER CP 520 19% 20 4 1208 72 4661 36
4% 275 AUR RESOURCE w305 0.07 1732 | 20% 114 CAMBIOR INC §19% 184 18% " TT4 012 06 077 240 6% 18 CHUM CL B S22 M 2Y 4 5 0417 08 110 205
10 20 AURIZON MNS ] 563 | 37':  30'; CAMBRDGE SHP  §31h 307 0% W 142 060 19 092 336 «~10% 455 CIMARRON PET $10% 9% 10w +1% 188 0.10 1.0 025 420
210 45 AVCORP ND i 7 0.51 | ER 7' CAMCO (ONT) 59 B4 8h ol 40 048 54 138 64 194 6% CINEPLEX #h O 6 Bw +1u M -052%
18 2 AVINDA VIDEO 15 0.06 12 65 CAMPBELL RES 10 105 107 -5 125 -0.20 8 5% CINRAM LTD 6 54 6 1012 20 045 133
1 2% B C BANC 222 1 7 22 7.4 | 2% 18 CAMPBELL SP S04 0% 204 ] 9 054 26 145 141 185 20 CITADEL GOLD 50 38 46 412 i ~0.07
1 26 B C BANC 228 12 74 2% 225 CAMPEAU CORP 200 270 275 -7 9% 040 145 -9.28 5 215 CITIBANK WTS %5 230 235 -30 19
155 106 B C BANCORP 1 150 003 493 2)'; .-325 CAMPEAU PR B 300 325 35 -75 15 185 35 CITY RES N 40 40 3 - 0,80
%% 254 B C RAIL PR w6 231 90 | 2% 20 CAMPEAUPAC 325 305 320 12 94 ~200 CLARUSCMLT 300 280 280 -20 4 101 28
i3 154 B C SUGAR A s 40 080 52 170 90 2% 250 CAMPEAUPRD 325 300 300 15 15 8% .-265 CLARUSCSUB 280 265 265 -35 3 101 26
140 B C SUGAR 5% | * 1,00 59 29 15 CAMRECO INC e -2 ] 004 [ 300 CLAUDE RES 325 310 30 25 -0.13
% BCTEL NN ' 2 281 106 | 150 66 CANADEX RES 135 135 135 -5 1 0.08 | 1 5% CLAUDE 7.5% 56 6 [ 3 075 125
19 BCTEL48 ' 1 21 88 T's 400 CANAM MANAC 5 5 5 ' 7020 40 043 1§ 65 10 CLIFF RES B3 1 8 -6 20 |
6 B C TEL 4375 1 43 94 | 4m 220 CANAMAX RES 320 310 310 5 16 -0.49 183 12Vz CM NT EQUITY $13% 13 13% +w 10 |
19 B C TEL 56SP “h oA 02 | 9% 5§13 CANBRA FOODS 1 7 1 ‘D50 71026 %9 1d% 13% CM PREF PFD S 14 W =% 30 124 89 [
18 B C TEL 704 2 176 8BS | 5% 385 CANCAPITAL 20 410 N5 410 10 020 48 014 296 3 6 CMECAP & 1 8 ] =1 35 -0.16
15 B C TELEPHNE 388 0.9 53 182 1 a7 7 CANDOL DEVEL 1 10 13 79 95 50 CML IND 92 88 88 =1 2 -0.05
29 B CORP PR 35 251 81 254 .~ 21% CANFOR $2.25 S0 214 M -1w by akfnd Al 9% 2% CMRS GAS S84 284 28w .4 47 188 66 282 101 |
% 154 B P CDA INC W19 015 07 03 632 | It 23% CANFOR CORP S21h 26 27 ;W2 07 26 3198 68 25'z .~ 15% CMRS PACK S15% 154 15k -y 5 050 32 -066 |
8 5y BAA PLC s 2 018 24 | om0 10 CANHORN MNG 59 5 8 3 15 058 09 19% 15 COSTEEL INC $16%:  15% 162 <% 15 056 34 18 89
125 11 BACHELR LAKE 10 035 124 '3 CANRON INC A 5121 12h 124 1 045 36 080 119 72 32 COBI FOODS 9 1/ 49 +7 4 -0.48 ‘
15 21 BAKERTALC 5 | 0.0 375 225 CANSTAR SPRT 20 N5 320 9 025 128 400 200 COCA MINES M5 345 345 16
2 21 BANCSHARE PR L] 2 188 87 | 21 11 CANUC RESRCE 18 16 16 3 12 9's 460 COGECO INC 470 460 460 -5 101 24 038 121
164 10%; BANISTER CNY T 0.09 8% 24'; CANUTIL 7.75 $25  4n% 4 -w 13 194 78 6% -5l COGECO PR1 S5 St Sl -n afiat ! t |
B 4% BANK MTL SR3 9 251 98 | 19 15  CARA OPER A $16': 16W 16+ 66 024 15 068 239 9% 450 COGNOS INC $5 5 5 4n 17 -1.42
5% o240 BANK MTL SA4 r 3 225 93 20 15 CARA OPERATN $16's  16': 16h «w 31 D24 14 097 174 T 475 COHO RES $6% 6% 6% -y 208 _012
n 22 BANK N 5C PR 5246 23 1N voo1oam 9.7 | 40 22's CARENA DEVLP S22 23 M 4% 26 050 21 082 291 255 71 COLIN ENGY 185 155 155 -3 16 001 1550
194 13% BANK NOVA SC $150 MW 1Y W 2947 100 0 1 142 | 7% .~330 CARPITA CORP 33 30 30 -0 10 0.40 83 % 60 COLONY PAC 62 60 60 -2 27 -0.03 |
2% 245 BANK NS PRC $4% % v ! 17, 225 92 17 4 CARTIER RES 6 B § -1 90 -0.02 325 150  COLORTECH A 155 155 155 1 o |
19% . 18% BANK NS § 5% $194  1BW  18% 1 oL 94 't 445 CASCADES INC 460 450 450  -10 ] 056 B0 13 3 COLRAY RES 7 4 6 +1 7
354 27 BANK OF MTL $29% 8% 28" W 8 112 73 004 N9 ] 6's CASSIDYS 8 ™ 8 +h 1020 25 089 8.1 32% 22 COMINCO LTD SMM 2N N +% 503 050 21 264 941 | |
300 00 BANKENO RES 7 265 5 L] | 8 T': CASSIDYS PRA ST ™ Th -. 1063 83 250 24 COMINCO PR B $240 MY 24 1 244 99 |
40 240 BARONS OiL 125 10 ] 0.08 65.0 260 145  CATHEDRL GLD 153 150 150 4 0.04 1 14t 12% COMINCO PR H $14%  13% 13 = i E
136 75 BARRINGTON P 130 o5 188 0.07 | 14 9 CCL INDS A 8% 9% 9w 0 23 087 106 49 .-10  COMINCO R WT 18 0 16 +4 perl | |
154 10% BATON BRDCST 11 o b § 0N 21 064 180 1y 8% CCL INDS B $9% 9w 9 166 026 28 098 94 410 260  COMINCO RES M0 20 WS 415 02 ~0.34 |
b 151 BATTLE M GLD 4 9y 19% 14 1 010t 06 040 N4 36 23% CDA MALTING $33% 1w 3w W 1 084 25 380 8.7 445 330 COMM FINANCL 00 3% 40 4 014 a5 013 08 |
15% 124 BC GAS INC Sidh 1N M W 45 0.82 58 269 53 B% 350 CDA NW ENRGY 295 375 390 410 k17] 0.49 17 13 COMM SATLLTE SII 1% 1% M 1) S s
o 40 BCE DEV CORP L] 46 A7 13 5472 113 13% CDA NW 7.75% $130% 134 13 + 5 184 140 83 35 COMPU-HOME ] 58 58 L) 6 -011 |
254 .~ 175 BCE DEV SH 1 65 1715 178 15 65 13% CDA PACKERS §164 154 15% W B2 038 24 036 437 54 350 COMPUTALOG B0 435 45 .15 16 -047 | |
57 1 BCE DEV W1 5 i ] 62 | 225 CDA SOUTHERN 245 230 235 ] M 011 100 18 COMTERM INC B 2 n -5 1 019 | |
10% 160 BCE DEV 9758 170 160 170« 10 1 | 18 COATMPRC $19% 19 19% +h 5 182 9.2 ; 2 ) = | |
10 - 160  BCE DEV 9125 190160 160 15 3 I 17 COATMB% B S18': 184 18% W CSEAED 06 (suite a la page 63) | |

Im



52 sem. Vol. DO Rend Ben/ cours
Hmt Bas Compagnie Haut Bas Cll  Var D00 (§) (%) acti$) ben
(suite de la page 62)
5% 365 CON BRINCO A 475 470 47 30 2 007 671
M 10 CON MERC PRA 10 10 10 5 1
120 85 CON MERCTLE BS 85 85 2 1 003 2683
150 90 CONIAGAS MNS 91 93 [x] 3 1 01
79 .-38 CONPAK SEAFD ¥ B B 6 3 0m 26 002 190
] 20 CONS CARM WT a0 25 30 +8 45
270 200 CONS CARMA A M 255 260 12 024 108
110 35 CONS GNRL W 45 45 45 [ 0.08 56
1" 83 CONS HCI A 9% 9% 9% % 5 089 07
1'% 9% CONS HCI B $10 10 10 -4 1 089 M
152 90 CONS HCO ENG 1223 120 120 -5 3
Th 465 CONS NOREX §7 67 7 + % 2 010 14 074 85
i ] 27 CONS PROF MN 36 36 36 5 0.02
104 9'; CONS RAMBLER 5104 100 100 -1y 2 008 1297
29 150 CONS TALCORP 183 160 183 +3 2 1.18
50 22 CONS THOMPSN 493 42 42 3 44 0.08
Bl 5% CONS TVX MNG §Th  Th  Th B0 005 06 0.4 8
100 40 CONT PHARM A 55 55 55 -5 § 030
190 91 CONTL BANK 110 110 110 45 060 545 121 09
50 13 CONTOUR BLND ROl 120 0.87
2n 100  CONTRANS A 110 100 100 10 308 012 120 o0t 48
17%  ~B's CONTRANS 7.5 59 B2 8% ] 4 188 21
154 11 CONWEST EX A 514 134 134 ¥ L 2 0% 145
15 10 CONWEST EX B $14 13% 1 + 4 2 044 3 LT 13
5% 350 COOP ENRGY-A 55 485 5 +38 7 0.17
St 100 CORAL GLD W n5 20
KIETY 24'; CORBY B NV $29M 29w 94 1 0.7 25
KA 21 CORBY LTD A $30 294 9% i 1 072 24 24
74 480 COREL SYSTM S5 5 5 8
215 108  CORNUCOPIA 29 00 a5 -2 28 0
1% 7' CORONA CL A 11k 100 10% W 1300 0.10 1.0 053 194
114 7% CORONA CL B $10% 10 104 L 1 01 10
145 27  CORONA I1C90 5 35 39 thl 416
91 B4 CORONA PR A 9 9 9 ] 13 075 B3
FIE 20 CORONA PR B 526 25Y:  25% -4 3
29% 21's CORONA PR C $27% 2% 2T -h 39 130 47
270 168 CORONA R92 250 220 220 - 20 107
48 30 CORONA WT PC 546 45 45 -2 "
485 245 CORONET CPTS 210 260 2 5 2020 77 045 58
KhL ] 30 CORP FOOD PR s3I0 3 30 -1 L0078 9.2
12% 8 CORP FOODS 511 100 11 1y 8§ 023 20 061 181
7 24 COSEKA RES 25 25 25 -2 76 1.51
490 305 COTT BEV LTD 30 350 350 -3 1 027 130
144 8's COUNSEL CORP $113 10%  10% i 43 020 19 089 121
29 15 COURVAN MINE 2 2 b1 1 2 -0.10
65 10 COXHEATH GLD B 13 1 -3 8
150 65 CRAFTECH MNF 0 %N 990 1 510
25 17 CRESTBROOK $21%: 204 20% 29 060 36 448 45
204h 24'% CROWN L P PR S MW h 30 184 74
25%  24% CROWN L 228 525 25 25 1 25 100
2 ~18  CROWNX 52.00 §19% 18 18 120 110
15% 1113 CROWNX INC $124 12h 124 18 040 31 030 425
T4 5% CROWNX INC A 64 6 &4 136 030 47 026 M5
21 18's CROWNX SER 2 §19t: 19 19 3 2 123
20% 167 CROWNX SER 3 $18% 184 184 9 18 100
167y 124 CROWNX WT 96 516% 15% 15% 2 3
B 8 CSRESLTD 56 8% B + 4 12
5% 400 CSA MGMT A §51: 5% 5% " 4012 22 -150
27 19% CT FINANCIAL 23 24 24 2 080 36 202 119
50 10 CUMULUS TECH 20 20 20 9 -0.27
165 B0 CUSAC INDS 80 B0 80 -5 1 -0.05
154 102 CZAR RESACES 132 125 128 -7 94
10 10 DA STRT AT 10 10 10 1
50 28 DATATECH SYS 2 » B -2 18 003 92
41 «~16 DATEL INDS 2 16 18 -6 1 0.00 28 0.0 18.0
54 21 DAVIDSON TIS 2 U B -3 3 -0.16
a7s 230 DAVIS DIST B 280 265 275 -10 4 006 22 -0.16
190 65 DEAK RES 113 102 106 +4 27
kK] 15 DEJOUR MNS 18 15 16 249
210 75 DELRINA CORP 155 150 155 2 0o 172
7 +~280 DENISON MN A 20 W0 W0 -35 21 -0.46
6% ~230 DENISON MN B 0 20 20 -45 316 0.46
120 .-16 DENISON WT 19 16 16 -9 9
24 = 14% DENISON 9.5 $19%  14% 14%  -4w 105 238 162
25%  ~10': DENISON 9.75 $17% 108 12 =-5% 13 244 203
18% 7% DEPRENYL RES §15" 15 15% -4 56 0.10 (i}
14%  .~T4 DERLAN INDS $8% ThH T =% 23 028 36 077 100
150 50 DEVELCON EL 70 60 65 +10 21 - 0.66
105 55 DEVJO IND 60 60 60 1 00 17
140 70 DEVMIC ENRGY "5 100 112 +1 36 002 533
135 85 DEVRAN PETE 130 125 130 +5 n
% .~5 DEVTEK CORP 5% 5 54 +h 19 0.16 29 0686 B3
14 « T4 DEVTEK MV ST Tu TN -4 * 0.6 21
35 200 DEXLEIGH CRP 240 225 25 i 019 118
Th 455 DICKENSON A 6 6% 6% -4 13005 08 040 163
9 485 DICKENSON B $6h 6 BN -h * 005 07 060 115
225 30 DICON SYSTEM 70 60 60 -10 10 -0.42
180 110 DISCOVER WST 155 150 150 -5 kL] 010 150
26 1 DISCRTE TIME [ 6 6 2
440 270 DMA GROUP A M5 N5 A5 -10 3 023 137
35 ~30' DOFASCO $2.6 $31% 0% 30w -1 24 260 8.6
29% 23 DOFASCO INC Sy n M -t 23 1.2 53 29 8.2
85 35 DOLPHIN EXPL 45 45 45 +5 23 0.15 30
24 8 DOM EXPLORER 13 9 12 +2 61
18% .~13% DOM TEXTILE §$14%:  13% 144 -t 55 0.60 42 068 210
114 5% DOMAN IND A S11%  10% 100 +'% 67 020 18 165 66
w11h 5% DOMAN IND B $11%  10%: 104 282 020 18 165 6.4
354 20% DOMAN IND 7% $351 NY Ny +h ¥ 175 5.2
19 16%s DOMTAR $1.00 §18% 18 18% -1 1 100 55
26% 25% DOMTAR 5225 §25%  25% 254 3 235 8.8
18 12 DOMTAR INC $13 124 13 +% 217 050 38 024 542
234 21 DOMTAR PR B §21: W A4 +' 6 210 9.8
15% 9'; DONOHUE CL-B 510 10%  10'2 N 5 048 46 137 7
100 30 DORSET EXPLN A n +1 1
2 16  DOVER IND $18% 17w 1T -1 7 05 32 149 116
0 130 DRECOE CL A 0 /0 30 +15 13 023 135
w62 35 DUNDEE-PALL 62 B0 62 +7 15 002 30
29% 23 DUPONT CDA A $4% Uu U4 -4 3 070 29 M B8
19 4 DURATION MNS 3 4 L] 130
75 31 DURKIN HAYES 65 65 65 -2 5 0.24 27
144 7% DYLEX LTD $™M Tw Tw -l 1 020 28 -1.12
124 6 DYLEX LTD A §6 61 6% - 412 020 b B 11 12.7
125 -85 DYNALTA ENRG 100 85 B -10 (]
™ 6 DYNALTA 10% $64 6 BN -4 5 1.00 148
6'2 410 DYNAMIC CL A 8 6 [ 1 010 1.7 1.0 59
24 13 DYNEX PETE A 14 14 1 -2 8 0.18
E/F
m 54 E-L FINANCE STV Ny Ty +1% 3 05 07 N2 6.1
7 185 EAGLE PRECIS 200 190 1% -10 6 007 T o 9.0
2 6 EAGLET MINES 10 8 10 3
470 245 EASTMAQUE G 35 30 330 -5 15 -0.07
24 15% ECHO BAY MNS $24  19% 19% 3% 1691 007F 05 0443 376
70 30 ECLIPSE CAP 35 35 35 10 -0.06
9% ~400 ECO CORP 485 400 450 - 40 82 0.10
28% 26'; EDPER ENT A $21h T4 2T 37 080 29
107 29 EGO RESOURCE 51 46 49 +2 92
135 w15 EKATON IND A 25 15 25 -10 k]
25  .~21% ELDERS 7.75% $22 Nu N4 1% 15 194 9.1
12 8 ELECTROHME X $10 9 9 -u 1 010 10 -09%
104 7's ELECTROHME Y 510 W 9 10 01 1.1 -09%
12" -8 EMCO LTD $9% Bh W 36 040 43 057 162
4% 22's EMPIRE C 5R2 524 MY M4 1 248 10.1
25%  24% EMPIRE C SR4 $25% 254 254 ty 2 215 83
17 13tz EMPIRE CO A §14 13% 4 23 096 11 050 280
320 225 ENCOR INC 5 %0 268 -7 250 -0.32
29 12 ENERGEX MNAL % 14 15 =1 115 0.03
9% ,~390 ENFIELD LTD 430 390 3% - 40 1 07
2% 14% ENFIELD PR E $15W 14 1Y 4 5° 175 121
475 340 ENNISTEEL A 350 350 350 5 0.06 1.7 033 106
315 165 ENSCOR INC 190 185 190 3 0.54 15
400 285 ENSERV CORP 30 335 350 +5 4 005 TOO
400 220 ENVRN SAFE 20 25 25 15 019t 9%
495 ,-290 EPIC DATA 00 290 290 - 15 1 028 104
210 125 EQUINOX RES 175 160 60 15 27 0.12
= 204 16 EQUIT 5LV PR S0y 20 204 e 2. 1.8 7.8
480 360 EQUITY SVR A 400 380 385 -15 B4 020 52 0% 7
300 7 ERG RESOURCE n 16 16 k] % 0.27
11 54 ETAC SALES 59 3 9 5 0 ? Mo
= 14% 300 EURO-NEVADA $14L 1N 1% +h 11
54 1 EXALL RESOUR 46 4 4 13 430
- 155 7 EXCEL ENGY 155 135 145 +2 69 483
260 110 EXCO TECH 40 235 M0 4 218
27! 170 FAHNSTCK A 20 180 190 3 69
2% 14 FAIRFAX FINL $19%  19%  19%: 2 ).5
315 175 FALCONB GOLD 315 300 0 1 231
300 185 FAR WEST IND 25 0 10 10 01 57 64
S 430 FARADAY RES 450 490 490 10 1 15 120
174 15's FARADAY 120 $16 154 15% 1" 1 76
AL 8': FCA INTL LTD §10% 10w 104 4 08 -0.27
195 126 FCMI FINCL A 137 137 137 1 3 097 i |
F 21% FED IND 75% san n Y 15 188 85
16% 12': FED PIONEER $14% 134 13% v 11072 52 143 97
17% 12% FEDERAL IN A $13 12w 13 sty 170 040 31 166 18
2% 10 FINNING LTD S14h 13 1% W 789 046 14 140 87

TORONTO
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52 sem ol Dw Rend Ben couns
Haut  Bas Compagnee Heut  Bas O Vo 000 (5] (M) act() ben
485 280  FIRAN CORP 10 4 00 i
310 <B5  FLANAGAN MCa 16 120 05
415 175 FLEET AER PR
225 60 FLEET AERO A =l 10
340 110 FLEET AEROSP 1 007 ).7
iTo I FLETCHER LE 3 L 18
244 ,-21'; FLETCHER PRB 1 88
244 -22% FLETCHER 8% 9 ] 9.0
19% 4 FLETCHR CLA 1 0K 48 295
21 15% FLETCHR 2 B B g 8 1 59
kL] -1 FOCUS NTL ’ % 28 113 28
198 1513 FORD MOT CDA f A 24 4864
21 14 FORT KNOX G rdl . 10
224 20 FORTIS INC §22 15 12 % rE
124 %': FOUNDTN PRA 510 1 18 6
43 16 FOUR SEASONS $1ITq 16 Moon !
S% 480 FPI LIMITED 5§ 5 5
124 8'; FRANCO-NEVDA 2L 1% 19 ) f 05 97
1h 10% FST AUSTR $10% 104 Y ] 813 1
44 9 FST AUSTR W1 12 9 1 | !
16 B FSTCALCL A 13 11 13 1 05
183 10 FST CTY FINL $108 104 10 3 7
™ 5tx FST CTY TRST 5T 7 7 91
B 7 FSTCYTA@MS 5T T4 Th 41
0% 8% FST CY T1075 310 10 10 .
104 T FST MARATH & 584 T au . £
0% T4 FST MARATH C §8% B% ' v F; i85 i ] B
5 0 FST TOR MNG B 10 75 ! ) %
50 5 FTCAPLTD 9 7 § fl 10 2210
/H
224 21 G A I PRC s 22 N 13 20 8
a4 275 GALACTIC RES §54 460 470 30 96 1073 S
Tl 475 GALTACO INC 475 475 47s 25 1 3K
T4 .-365 GANDALF TECH 410 365 385 55 1 0023 152
320 160 200 150 190 10 5 0.06 i

GEAC COMPUTR

ABATTR

POUR PRODUIRE .-

el seulement

Joanne Lefebvre au (514) 861-1331.

YOLY
(N ARBRE

YOTRE
BROCHURE?

NOLIN LAROSEE

COMMUNICATIONS

Des millions de brochures
imprimees annuellement, la
plupart sont plus interessantes
a l'etat naturel
quelques-unes mentent d'etre
distribuees. Celles-la se distin
guent par leur onginalite, la
quahte du design et la tacilite
de lecture
Nolin Larosee a acguis exper
tise qui lui a valu de gagner des
prix d'excellence ici, comme a
I'cchelle mondiale
Pour des brochures de classe
internationale, congues et
réalisées ici-méme, appelez
DESIGN
270 125 GEDDES RES
80 50 GEDDES WTS
85 .25  GEMINI TECH
59y 46'; GEN MOTORS
254 19% GENDIS INC A
53 15 GEOMAQUE EXP
-~ 87 17 GIANT BAY RS
13% 8% GIANT YELLOW
12% 8" GIBRALTAR MN
30 100 GLAMIS GOLD
410 110 GLDN NTH RES
3 210 GLON STAR RS
3B 10 GLON TERRACE
49 15 GLEN AUDEN
19 B'; GLENAYRE ELE
L] 6y GLOBAL GOVT
6 J20 GOLDCORP A
19 12 GOLDCORP WTA
108 10 GOLDEN MYRA
210 100 GOLDEN RULE
45 3 GOLDEX M WT2
415 75 GOLDEX MINES
G% 430 GOLDFARB A
a 'y GOLDFARB FR
-12% s GOLON KNIGHT
7 2 GOLDPOST RES
69 17 GOLDQUEST EX
95 15 GOLDSIL RES
180 75 GOLDSTAKE EX
9 2 GOLDTECK MNS
4 3% GOODYEAR CDA
10w 450 GRAFTON CL A
13 5% GRAFTON GARP
6k 33 GRAFTON PR A
7 -0 GRANDMA LEE
410 152 GRANDUC MINS
kb 91 GRANGES INC
20 55 GRANITE TOUR

215
51 51
2% 2
i1la 514
bi] ™
LI
T BS
||l| ||:{
9 aty
290 90
205 05
255 260
15 15
21 2
14 140
™" B
] [
30 i1
18 18
155 160
25 25
185 385
1
8 8
M 124
22 i
o0 B!
35 40
13 130
n F
6 1
450 475
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330 15
191 205
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00
761 56
196 1712
58
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57 sem ol D Hend  Hen cours
Mat!  Bas Compagrie Haut Bas Ok Vr oo 3 L i (3 ben

i T GRAPY MAY ] 1" 1 % il

54 GRON (AP & 480 45 i 1% 3.3 T
4 G 90 % s 64

M 3 1 1§ §

iy 5 115 ] 16 3 H
174y 11 64 17 5 it ] [
104 kD) i n 1 i 4]

W GAWTH NV PR e 1 & 1] 9l
134 GRWTH INVEST 17% 1 0 i1 %

0 18 GT LAKES GAP b 0w 4 !
25% 4% GTWEST 778 24 3 43 17
25 254 GEWEST 78% 54 ' i 195

v 455 GTC TRNSON B 4w 1 1 18

§ 54 GUILLEVIN A T 10 J g (%]

T " 3w DA RES 1w 1565 I 1 15

5 aT0 i 290 b 58 B
45 2% 9 ; ] 2

3 (31 i} Ay ¥ N M

4 5 i v 4
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350 0 IMA i 35 5 35 17 0N 51
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M4 22°v IMP LIFE 738 2w N1 234 " Y '}
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~hdte 49' IMP OIL B $64%  BAL BN 2 i o
180 100 IMPERIAL MTL 1he 162 167 o7 5 008 209

an 2% INCO LTD $29%; 2 2% W 211 1008 41 Tng 34

2% 21% INCO 785% 2 v v ' i 1% L

124 T INNOPAC INC S8 8 (] " 19 02 10 013 K15

1" 6% INSPIRATN RS 6 W BN 3 1012 2 ot 122
365 205 INT PETRO W 0 5 » ]

130 55 INT PLATINUM 61 6 3 b e

20 5 INT VERIF WT 8 I 8 ) 11

S4 430 INT VERIF 5% 450 435 43 25 1 030 £4

12 35 INT VERIFACT a5 43 43 5 L o

91 1 INTEGRA 5YS 0 5 10 + 5 4

85 45  INTENSITY RS 8 65 65 10 82 019

"y 35 INTERC 2125 §i8'; A7 384 + 4« 1 55

25 21 INTERCY GAS 23 RN NN W N on )1 A 16
20 20 INTERACTN RS % 23 1 o8 010

50's 41 INTERHOME $EW 454 8L " ¥ 200 £ 1 1

H 5 INTL CON WT 5 5 5 5 5
190 B0 INTL CONTR A 90 B0 B0 0 5
215 50 INTL DUN CLA 180 175 175 / ! 015
175 170 INTL DUN CLB 175 1 170 3 12
130 20 INTL EPITEK 40 20 0 1] i 040
1% 370 INTL EQUITY W w0 W 5 0.x S0 -10

iy 54 INTL FOR A e 9 9'a 15 029 12 07 130
195 120 INTL GECGRPH 130 120 120 3 11

385 110 INTL MAHGN B 215 %0 250 o n

20 11 INTL MIRT PR 1 1" i1 (]

95 B0 INTL MIRTONE Ll 005 120
255 165 INTL MOVIE G 10 4

35 11 INTL ORTEX 7 5 on

14 INTL POLARIS 2 10 1 3%

480 135 INTL POTTER 10 W0 015 83 002

135 B0 INTL RETAN 3] 28 0.25

10 B INTL SEMITE b an o 18
St =165  INTRCN LEASE 25 0os |

48 11 INTROUEST RS 3 102
780 120 INVENTRONICS 1 5 04l LY
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185 105 IONA APPLIAN 5 1 oM |

0y 151 IPSCO INC " e nas 10 160 102

[ 425 IRWIN TOY WY ol P ] 15 03 192

T 5 IRWIN TOY ¥ 1 0 19 04 158

1" 15% ISLAND TEL 1104 85 11 93

19% <16% IVACO §2 00 W 4 1M 123

% 18 IVACO 5225 ' 2 215 115
25% 2% IVACOD §7 40 ' 1180 na
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AT 4 IVACO 84425 . 14 99 |

14 104 IVACO INC A " 8 066 59 047 2 |
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16 IVACO IND-S2 1 2.00 1213
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3% JASCAN RESRC 4 (1]
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"”omo Revue de la semaine terminée le 16 février 1990 -

64 T — e e — > |
57 sem Vol D Hend Ben! cours | 52 sem Vol Div. Rend Ben/ cours/ T 52 sem - Vol. - |
( Haul  Bas Compagne  Haul Bas  CIL  Var 000 (5) (%) act(S) ben | Hat Bas Compagie  Haut Bas CiOL  Var 000 (5) (% act(5) ben Haut  Bas Compagie  Haut Bas  CWOL Bl |
5 s o |, 0 63) | 18 122 NOWSCO WELL $18): 18 184 W80 0M 13 106 17 140 45  SASK TRUST 5 45 45 i
(stite de la page ¢ - 184 NATH CONOIL  $22% 200 21 1 487 020 10 067 313 4 S SAYNOR VARAH 16 14 15 '
244 21% LAUR $1875 S04 24 2% W 98 188 82 2% 19% NRTHCONSR6  $20 19 19%; u 4 200 103 28 17% SCEPTRE IN A 27 2h 17
17 13% LAUA BANK $150 1% 14l 5 060 40 182 B2 2 20 NATHN DYNAST % 21 5 1 0 0.08 5% 385 SCEPTRE RES 40 420 430
b4 LAUR GRP CLEB 8 “h 5 028 34 067 121 | 40 18 NRTHN MNALS w oM™ n 3 -0.56 240 140 SCEPTRE WT 165 150 155 |
254 24 LAUR LF PRA )4 1 89 | 25% 25 NRATHN T SR3 $254 5% 5% 1 232 9.1 1T 15 SCEPTRE 7% $15%  15W  15'% 2 175 113 |
. B LAURASIA RES ' 18 | 294, 16's NRTHN TELE $28's 28 284 -t 398 028F 12 147¢ 161 27 22'3 SCHNEIDER A §23% 230 23N + iy 1 044 19 25 9.3
ks Pt 60 LAVALIN IND i 2 0.22 6la 325 NATHSTAR EGY $6% 5% 43 008 766 | 160 30 SCINTILORE E 5w W -5 12
. 13% G LAWSON MAR A 40 040 42 092 103 | 60 21 NATHWAY EXPL 53 42 50 + 16 153 | B4 350 SCINTREX LTD 385 350 350 -20 7 010 29 -040
5 A0 26 LENCOURT LTD 2 0.41 1.4 | 18 7 NSA RES INC n ] 9 1 43 21% 13% SCOTT HSP C §15 144 15 +Ya a7 o024 16 086 174 |
- 1l 54 LEONS FURNIT +% 1 060 20 300 100 | 150 85 NTHWEST DIG! % 85 9 5 005 180 2% 12% SCOTT HSPTLY  §14  13a 14 +h 46 04 17 0% 143
1 87 10 LEVON RESRCE 6 W 003 | 17 NUFORT RES ® u B 44 8 0.03 18%  .-~16% SCOTT PAPER $16% 16 16% .4 6 032 19 118 M2
" LIBERIAN IRN 1% | 2803 31| %0 40 NUINSCO RES 9 0 -5 45 25% 16 SCURRY-RAIN $25% 25% 25%  +% 14 050 19 126 204 :
= | 5 2 LIDCO IND 1 ’ | %t 8% NIWAC OIL 9% 9% 9% <% 9 019 493 55 .11 SEABRGHTEXP 15 11 11 -6 8 -0.78
2 y 150 LINAMAR MACH 02% 169 | 109 79 SEAGRAM LTD $924 90 91 +% 150 1408 18 6&1E 119
64 154 LINCOLN CAP 10 22 i | 0 /P 154 1% SEARS GANADA A kS £l 103 iad 200 .8 i |
f T8 LINEAR TECH e 120 T .~6% SECUR HME 8% §7 6% B -4 32 075 113 |
154  10% LOBLAW CO v 14 066 218 | 400 190 OTOOLS GRP 85 60 M0 5 69 022 123 104 8% SEEL MTGE 510 9% 9%  -W 15 120 123 120 81
a L] 25% LOBLAW CO PR i B3 170 171 144 8 OCELOT IND B $10% 10 10 v -0.05 365 285  SENSORMATIC 325 35 325 +5 : 026 125 |
= A LOBLAW SA 7 " " ] 125 OKAMAGAN SK $54 5 5 5 006 1.2 010 500 14 9% SERVICE INTL $12 1% MM W 12
u 1 . LOBLAW SA3 74 150 100 OLD CAN INV 121 110 120 +3 ¥ 0 33 002 600 143 9% SHAW CABLEB  §10% 10 104 +4 27 010 10 048 216
i 20 10% LOEWEN GROUP i o3 270 | Bl ' OLD CAN 1PRB B B B 1 076 94 18 12 SHAW IND CLA 518 17 18 1 023 13 167 108
L3 P 5% LOEWEN PR A . 29 | 380 210 OMEGA HYDROC T 340 30 +30 101 -1.08 17 12 SHAW IND CLB $174 172 17w 1020 1.1 08 211
r 1 IGISTEC CLA i 12 15 16 | 16% 1% ONEX CORP $1% 12 1% -u 86 030 24 126 97 49%  38'; SHELL CANADA  S41': 40% 41 -% 9 0% 22 189 217
f 1 STEC CLB 48 133 BI 3 8 ONITAP RES 10 5 10 44 455 200 SHELTR O 10% 350 350 350  -55 1
240 VEST CORP 1 19 2 100 | 430 375  OPAWICA EXPL 395 385 385 15 2 -0.02 16 8% SHERAITT G $8h 8w 87 -4 13 030 35 113 74
.9 VEST PR A 4 B8 [ 74 380 OPIMIAN VINE s ™ Th i -0.32 12% T4 SHL SYSTMHSE 510 9% 9%  +% 230 064 154
10 52 LOUVEM M{LA) i 010 1 7 ORBIT 0& PRC 9% 9 9% 44 2 085 B9 16%  ,~9% SICO INC S0 9% 10 +h 5 044 44 127 19
225 BS LS| LOGIC CP 01 ] 5 ORBIT 04 75 T2 7 THo +h 2 075 102 320 240  SIGNTECH INC 310 310 310 1 028 77 -037
LYTTON MH#L [ g +2 2 0.01 10 60 ORBIT OILAG 90 8 90 59 0.01 310 ~75  SIKAMAN GLD 9% 75 % +4 m 014 67
. 124 98 ORENDA FRST 00 9 100 +2 2 18% 11 SILCORP ‘A 1% 1% 11 4% 3 040 35 -0.30
40 .-17  OROFINO RES 2% T2 i1 18 0.53 39 15  SILVERSIDE R 17 16 16 2
33% 231 OSHAWA GRP A S31% 300 30%  +% 220 D40 13 203 151 1134 8' SIMCOE ERIE % 1M e =% 5 018 16 067 168
11 MCORP INC IR T 1 020 17 0B85 135 | 209 ,-130 OXFRD PRP 138 130 130 ] 3 000 03 -0.53 100 350 SKYLINE GOLD 400 385 385 -20 28 -0.48
5's MACKENZIE FN $9% Bl BN v 3B 008 09 059 150 | 95 40 PAC AOUA FDS 5 4 45 'l 15 -1.00 8 6% SLATER IND A T ™ 1w 0 147 51
9% MACLEAN HUNT 104 104 104 83 025 24 058 177 | 280 100 PAC CASS A 40 M0 240 +5 2 0.04 500 168 15%; SLATER 7.5% $16: 6% 16'2  +% SO 15010
15 MACMILL GOLD a0 35 10 15 | 235 B5 PAC CASS B 25 225 25 1 0.04 563 =17 11% SLOCAN FOR §17 163 16% + 17 036 21 20 8.4
23 MACMILL 2175 $244 i1 28 o | 400 225  PAC NAT FINL 335 330 335 -5 4 006 18 028 120 12 54 SNC GROUP A $10%  10% 10% s 3 028 26 09 119
154 MACMILLAN BL $18 7 372 080 45 227 79 | 24%  20' PAC NTHN CLA s2 2an 3 150 68 280 79 475 .-450 SNT LTD CAP 475 450 460 -15 164
. 21's MACMILLN SR8 $21 10 231 98 | [ 350  PAFCO FIN a0 a7 370 6 024 65 -002 11 11% SNT LTD EQT S 114 M -w 11
6% 264 MADELEINE MN [ ; o 269 002 3000 93 7 PAGURIAN A s B 8 s G641 060 74 082 99 6% 410  SOCANAV A $6% 6W 6% - 74 035 55 027 236
fily MAGNA INTL A 8 M 7w v 14 024 33 066 10 | 20 15 PALM BEA USS BB B 3 -0.30% 285 90 SOFTKEY SFTW 275 255 270 -5 58
[ 5 MAHER INC PR I ] ' 1 060 100 20167 | T 440  PALOMA PETE 6 [ 6 +% 4 021 222 450 400 SOMOR INV 9% 445 445 445 415 * o045 100
[ MAJEST CONTR $5 51 5% " T 025 431 012 479 | 59 30 PAMOREX MNAL 48 42 45 -3 25 -0.11 235 130 SONORA GOLD 150 135 143 +3 65 0.04 358
b 175  MAJESTIC El 220 ) 20 20 ; 0m 200 | 812 225 PAMOUR INC 285 275 275 15 * 093 70 37 SOUTHA GLDFD 290847 841 -3 8
145 10'; MALETTE INC §11 1 1 09 82 30 35 T 30 PAN AM MINRL 1 68 7 +8 10 354 257 SOUTHAM INC §26% 25 26 - T2 080 31 130 200
4 25 MANITOBA 925 S264 BN 2% 6 231 89 110 50  PANATLAS EGY 50 55 60 9 -0.01 30 -4 SOUTHERNR RS 11 & N 2
M5 280  MANNVLLE 0AG 315 305 315 7 0.01 2 24'; PANCON PETE S28': 27N 2Bu +M 12 060 21 100 283 164 7% SPAR AEROSP $10% 10 0% +% 29 0412 10 -059
6 MANRIDGE EXP 7 7 7 o j | 6': 325 PANCONT OIL $6% 6 B s 60 006 1042 21 5 SPARTON RES 12 9 N -2 85 -0.02
12 15 MANSON CREEX e SO T | 10 166 | 250 140 PANTORAMA IN 193 185 185 B 2 007 38 011 168 54 345 SR TELECOM 3715 360 360 -5 4 012 33 005 720
16 17y MAPLE LF GAR S4dhs 41 44 09 09 444 | 390 290  PARAGON PETE M5 300 0 -5 18 -0.02 260 100 ST ANDREW G 180 175 175 -5 16 002 875
145 13 MARITIM ELEC $14h W 14k . : 59 151 G4 24 7 PARAMONT LTD $9':  BW Bk W 2 020 23 028 33 435 300 5T CLAIR P&W 300 300 300 1 -0.18
MARITIM | PR 20 2 2 - 99 | B4 & PARKLAND IND $8% W B «hm 32 010 12 017 485 325 82 ST GENEVIEVE 183 170 178 -4 226
b MARITIME TAT $18h 170 18 + 45 108 60 177 102 | 15 25  PARLAKE RES % B 2% ] 5 001 260 22% 15 ST LAW CEM A S16' 15T 16 +h 134 076 47 178 90
o MARK RES M U 12 ' 001 -25 8 PARQUET RES % W N +5 105 180 135  STARREX MNG 147 140 140 = 1 -0.08
2 107 MARK'S WORK 5 240 240 ? 030 80 By 513 PCL INDS T BN 7 -h 91 010 14 024 292 % 6 STATES EXPL 1 9 9 2 -0.02¢
54 290 MARSHLL 5T 8 B0 380 380 420 €5 g 26 008 475 125 55 PE BEN OIL 105 95 85  -15 3 -0.41 26%  247» STEINB 29375 $25' 25 25 W 5 294 17
j 10 MATACHEWAN i B4 6'; PEERLESS CPT 6%  6h 6% ] 16 032 43 075 8.7 24% 20 STELCO INC A 21 0% 200 +W 1092 1.00 48 225 93
60 MAVTECH HLDG B 15 ] 057 21 5 PEGA CAPITAL 10 B0 21 -0.08 22%  19% STELCO 194 S20% 19%  19% -1 23 194 98
15 105 MAXON COMPUT 285 280 280 3 0N | 18 10%; PEGASUS GOLD 5174 150 16 - 123 010% 07 041F 35 430 75 STERIVET LAB 235 215 220 -15 21 -0.24
20 MCADAM RES % N +1 75 35 PENN WEST PT 60 46 60 +5 48 -0.31 205  .~B0 STEWART LAKE 0 80 95 -5 2
3 MCCHIP RES 54 54 a1 1 009 | 14 5% PENNINGTN ST $6': 6 6l +17 63 059 106 441 34 STIKINE RES 543 k] 38 =14 19
a5 11 MCFINLEY RED 11 L} 6 ] 224 14 PEO JEWEL A $15% 15 15 4 04 29 012 1250 24y 17 STNDRD TRUST §23 23 23 -4 11 100 43 215 107
150 180 MCNEIL MANTH 185 185 020 95 21 PETROMET RES 42 W W -5 18 017 6% ,~180 STONEBRIDGE 210 180 180 -40 8
S0 MCNELLEN RES 65 50 65 410 10 27 12 PHILLIPS CAB 516 15% 16 v 13 100 B3 116 138 275 60 STRATEFRDSW 170 150 170 +23 107 170 1000 013 131
4] 3 MOC CORP A C 55 1 0.02 350 230 PHOENIX CAN 380 335 380 +60 14 -0.09 55 21 STRATHEARN'A n n n +1 1 0.03 73
23'; MDS HEALTH A 528 8 28 2 00 07 125 24 25 =3  PHOENIX GOLD 12 k| 6 -9 440 006 1000 =Tl 360 STRATHFIELD % T Th +5 28
| 21% MDS HEALTH B $27 %'z 264 : 3 025 09 15 171 28 18'z PHOTO ENGRAY 524 2 2 -1 2 -1.01 - 11 7' STRATHFLD PR S 0N 1 +7Th 23 070 6.4
3 5y MELCOR DEV 9% 9w % 3000 10 206 47 | 45'; 251 PINE POINT 43 a2u n 12 300 71 2030 21 50 23 STROUD RES B W kK +3 8 -0.01
1% B MEMOTEC DATA $9% 9 9% % 56 028 29 072 134 | 200 .~103 PIOMEER LIFE 15 103 103 12 15 105 41 SUDBURY CONT B0 80 80 -5 1 -0.05
-4 5% MENTOR EXPL 54 g g + 4 1 1.77 51 45 -3 PIONEER M WT 6 3 3 -3 10 1 7 SUMMIT RSRCE $11% 10 114 4+ 60 0.13 904
| s 230 MERFIN HYGNC 280 280 280 i ? 263 .~16 PIONEER MTLS W16 8 -1 629 -1.47 405 ,-190 SUN ICE LTD 20 190 190 -30 15 -0.37
n 150 -240  MERIDIAN TEC 0 240 240 176 032 15 80 38 PLACE RES A 75 68 10 -5 25 -0.03 240 18 SYH CORP % M B 1 5 -0.63
My 10 METALL MNG 12 129 1M W X 100 126 % 14% PLACER DOME S8 2% 2% -1 1210 030 13 063 359 51 300 SYMERGIS A 325 300 325 +25 101 071 46
W 1A% METALORE RES  sM 21 73 2 1 340 135 PLASTI-FAB 190 180 180 4 010 56 -042 81 45 SYNEX INTL T 85 70 +14 82 -0.08
IS 24% MFG LIFE PRA $24% MM My ' 9 181 74 | 20 38 PLATINOVA R 180 170 180 230 -0.01 10 35 T&H RESOURCE 70 49 B0 +6 352 -0.04
1Y 22%: MICC IN B625 $24h U 1y ‘ 1 216 B9 | 5% 215 PLEXUS RES 20 305 310 -5 16 -0.19 39 =13 TAP CAPL A 16 13 14 -4 62
i'y - 4D0  MIDLND DHRTY 470 400 410 65 357 | 95 50  PMC CORP 55 55 55 if 130 70 TARRAGON Q&G 0 08 75 =5 8 006 125
240 105 MIN RAYROCK #0225 25 5 19 15 114 POCO P PRD 513 12%  12% th 9 135 107 10 «~12  TAURUS FT A 20 12 18 1 -1.1
G4 420 MINERAL RES $54% S 5t 128 010 19 149 35 | 9% 6% POCO PETROL 8%  Th B YW 167 on 727 109 490 TBM NT CORP $6% 5% 5h - 130
0 75 MINEREX RES 5 59 65 89 | 35  POLYSTEEL 56 41 4 -15 10 7% 25 TBM NT PFD $26% 254 26 = 2 237 91
24 170 MINNOVA INC $17%  1Th 17N W 3 020 12 -048 | 13 POTASH SASK $14h 134 MW +h 1625 072 5.1 13% 8 TCC BEVERAGE 114 11t 1% -% 36 005 04 034 342
62 5% MINORCO 625 $60 59 594 2% * 625 104 | 42 POWER C 2375 S50 4d% M -n 1238 3.3 28 18'4 TECK CORP A $25% 24 BN +h 8 020 08 105 245
285  MINVEN GOLD 150 335 338 10 b 001 3350 14'; POWER CORP §154 154 15% s B17 060 39 174 B9 8% 17 TECK CORP B §25% 244 4%  -% 670 020 08 192 220
16 MITEL $200 $160 160 16% 9 200 121 | 43 POWER CP 586 $45% 45 45k 44 3400 88 26 24% TECK CP 9.25 §25%2 25 3% 4N 2 23 91
240 MITEL CORP %5 M0 150 191 0.06 | 7 POWER EXPL 13 11 12 3 300 105 TECSYN NOVOT 125 115 115 -5 3 -0.94
16 MOFFAT COMM $17% 17 1T +% 20 042 24 104 166 167 POWER FINCL $21  20% 204 17 060 29 212 497 145 30  TEE-COMM EL A -6 43 -0.24
5 MOL! ENERGY 15 50 2% 22 POWER FN PRA s 23w N o 9.9 24 18% TELE-METRO B §19%  19% 191 -1 3 -0.19
)4 4y MOLSON CO A 36 13 092 25 310 18 85 PPC DILAGAS 120 104 105 15 67 0.01 105.0 19%  13% TELEDYNE CDA $15% 154 15% -4 " o080 52 223 6.8
i1 12 MOLSON CO 8 8% 38w ' 1 092 24 310 125 | s 7 PRAIRIE QIL S10%  10%  10% + 1 0.52 19.7 T 5% TELEMEDIA A 553, 51y 51, 2 0.17 338
52V 15 MOMARCH DEV 4 18 +Va * 032 07 645 74 - 330 130 PRCSION DRLL 10 325 WS L5 55 228 130 TELEPANEL 150 145 145 -5 49
05 255  MONENCOD 30 340 + 45 11 on | ~35 205  PRECAMBRN SH 355 M0 350 +5 4 008 438 | 111 9is TEMBEC INC A $9% 91 94 2 2.09 45
40 27 MONETA PORCU h 31 ] 4 10 0.09 34 T'e 310 PREMDOR INC 00 400 400 5 020 50 -0.07 50 20 TERRA MINES 36 n on -2 97 -0.10
134 29y MOORE CORP $ith 3 3y +% 455 08Bt 34 210% 125 5 210 PRIMEX FOR $54% 5% 5% -t 49 0.1 29 019 289 20 7 TERRAMAR RES 8 ] 8 [3 -0.14
B Bl MORDNAHEL WIG 58 8 B 1 010 13 07 | 6' 410 PRINCTN MNG 450 430 440 +5 48 030 68 209 21 14 6 TERRATECH RS 7 6 6 -1 19 -0.13
1 485 MORGAN F PRC $5 85 4% +5 10 | 63 21 PRONTO EXPL 2 492 &2 8 25 167 76 TEXACO C PTR 9 8 8 -4 176
195 15 MORGAN FINCL 25 5 5 10 2 528 | 1% B4 PROVIGO INC 5100 9% 0% M8 0 25 033 292 | 45 40 THD CON G PR 545 45 45 = 250 56
475 05  MORGAN HYDRO 470 445 455 15 501 011 350 | 17 5 PURE GOLD RS 8 7 7 1 13 -0.08 | 20 14' THOMSON CORP  §157% 1555 15% -2 508 0.41F 32 073t 178
4 28 MORRISON MNL 30 0 30 3 002 150 | 193y 11's PWA CORP S 11 1% + 151 -0.03 | 254 24% THOMSON i SM% M 4N vy 4 182 7.4 |
17 "l MORRISON PET §101 10 0% +M 56 090 115 B2 PWA 24375 24 M M -y 5 244 103 I 08 60 THUNDRWD RES 179 165 172 -4 20 |
-:; e ::»;, ::v ﬁ:\:p -SE : : 1 ! G"i : 1 032 250 | Q/R 240 65 HJEIETE.LE EDA 0 65 65 13 -0.13 .
? 23 MPG INV 4% MWW Wa e 210 87 10 6% IR CP 58 T Th 4y 8 134 58
T 850 MH JAX FASH 470 455 470 5 4 01 21 014 336 +
HHHJEIF'L’:]IT'TN 25 280 265 425 g 8 003 883 | 76 33 OPX MINERALS 2 W B 4 16 2%3 ?g HE%%NNIPCEKT ?g ?3 ?: & Bg -0.22
» MIL TRUST PR 5214 214 211s 4200 93 [ 13% 410 QUADRALOGIC  §11%: 10 100 +h 340 -1.16 445 385 TNTFINCCAP 400 390 390 -5 67 ;
174 115 MULTIBANC NT §13% i | 125 36 QUARTZ MOUNT 68 60 65 +3 220 -0.04 1% 11 TNT FINC EQT Si1ts 11 1 1 098 8.5
184 16% MULTIBANC PR $17% A 1683 92 | 23 95 OQUE STURGEON 152 140 148 +3 52 016 25 175 TOMBILL A 200 20 20 1 033 70
11 MUN FINCL S18% 1 055 30 194 94 16 13' QUE TEL §151: 150 15k 4 104 68 138 11 235 165 TOMBILL B 20 220 20 -5 2 036 6.
0% 4% MUN FINCL §1 $10' 100 100 | 200 .~12' QUEBECOR A 514 124 12%  -1% 1 0.4 20 11 7.2 9 90': TOR-D FLT PR $95% 9513 951 13 949 9.9 : :
18 4% MUK FINCL A $16% v 20 060 39 213 73 | 18% .~ 11% QUEBECOR B sifh 1 1w =4 12 04 21 148 77 323 .17 TORDOMBANK 18 174 {74 %2003 075 43 220 80
1 ' MUN S8 9 75 $10 1 098 95 | 40 QUEENSTAKE R 63 55 58 46 79 005 B& -0d1 25 220 TORDOMSRD  sa% 204 24  -u 3 2% 93 '
2 10 MURGOLD RES 18 0 5 21 80 QUEENSTON 183 160 179 -4 167 -0.01 25%  21% TORDOMSRF 5250 20% 24% -1 54 225 990
00 .50 MUSCOCHO EXP 90 60 90 +15 220 012 50 10 OUINTERRA B I B 001 220 23 21: TORDOM 1835 §23 22 2% % 5 184 8
i 5 MYP CAP WT +1 2 | 315 230 RAM PETE 35 s NS : -0.08 125 10 TOROMONT IND  $12%% 12 1253 +13 25 040 32 085 147
20 MVP CAPITAL I I 133 ' 8% 5 RANCHMNS RES S84 8% 8% 124 017 20 -009 %' 21% TORONTO SUN  §28% 25 258 13 020 08 0% 267
154 10% NATIONAL BNK . 211 080 75 006 1771 -4 204y RANCHMNS 245 52%6% 2% 26 ) 7 245 94 3% 29 TORSTAR CLB $30' 30! 30" 1 1 084 28 273 137
05 27 NATL BNK SHE : 1 269% 92 | T B RANGER OLL Sth 7 T4 h 210 02% 25| 30 20 TOTALENRGLD 280 270 275 .10 32 S
2% 21 NATL BNK SAT " 3 242 108 | 12 6 RAYROCK YELL S0 10 10 W47 052 192 532 41 TOTAL P 288 S50 49 49y o+ 1 288 58
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LES AFFAIR

LES DERNIERS-NES
D'UNE GRANDE FAMILLE

Les nouveaux té€lécopieurs ImageFax;“derniers-nés
de la grande famille de Bell Canada profitent de la réputation solide
de Bell au niveau de la fiabilité et du service.
De leur cOté, les entreprises qui se procurent un télécopieur ImageFax
profitent de I'expérience et de la compétence des conseillers de Bell,
et bénéficient en tout temps d'un service hors pair. Et afin de les assurer d’'une plus
grande tranquillité d’esprit, les utilisateurs sont méme reli€s par té€léphone a un
centre de diagnostic. On peut ainsi au moyen d’un simple appel téléphonique
identifier I'origine de tout probléeme, qu’il provienne de I'appareil lui-méme
ou de la ligne de transmission, et intervenir rapidement.

Les nouveaux télécopieurs ImageFax EX et LX sont compacts et simples a utiliser.
Le modele LX est pourvu d'une mémoire de 6 pages et d’'une capacité
d’alimentation de 30 pages, alors que le modéele EX, auquel on a intégré un
répondeur, est doté d’'une capacité d’alimentation de 10 pages.

Ces télécopieurs sont offerts 2 prix concurrentiels et il est possible a ceux qui ne
désirent pas en faire I'achat direct de profiter d’'une location avec option d’achat,
selon les modalités du Contrat a tarifs fixes de Bell.

Pour en savoir plus long, composez sans frais le 1800 361-BELL.

Lefficacité
passepar Bell”
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PLACEMENT

En bref

La Commission des

valeurs mobiliéres du
Québec (CYVMQ) a convo-
qué le courtier en valeurs
mobilieéres Lévesque Beau-
bien Geoffrion a unc au-
dience publique cette se-
maine pour exposer les
motifs de sa recommanda-
tion du 15 décembre 1989
au sujet de la conversion
des débentures de Paul
Martin (Mtl, 0,23 8%).

Le courtier sera égale-
ment invité a décrire les
circonstances entourant
I’exercice du droit de vote
par procuration lors de
I’assemblée extraordinaire
convoquée le 27 décem-
bre.

[’audience publique
permettra a la CVMQ de
déterminer s'il y a lieu de
prendre des mesures en
vertu des articles 152 et
273 de la Loi sur les va-
leurs mobiliéres.

Le premier article vise le
retrait, la suspension ou
I’imposition de restrictions
au permis d’exercice de
courtier ; le deuxiéme arti-
cle permet a la CVMQ de
prononcer un bldme con-
tre le courtier.

Rappelons que des por-
teurs de débentures de
Paul Martin s’étaient
plaints de la facon dont
Lévesque Beaubien Geof-
frion avait usé des procu-
rations ou abstentions
pour obtenir la trés grande
majorité des votes lors de
la proposition de conver-
sion.

De plus, certains action-
naires considérent avoir
mal été servis par le cour-
tier et le fiduciaire. Les ac-
tionnaires se sont plaints
de ne pas avoir regu les
documents nécessaires a-
vant le vote étant donné
les courts délais de convo-
cation de I’assemblée et la
période congestionnée des
postes durant les Fétes.

La conversion des dé-
bentures en actions privilé-
giées transforme évidem-
ment un titre de dette en
avoir et soustrait I'entre-
prise des engagements fi-
nanciers auxquels elle de-
vait se plier. La conversion
prévue pour le 28 février
permet a [’entrepreneur
général en construction
d’éviter une faillite possi-
ble (voir I'éditorial en page
6).

Stages
d’avocat ou
de comptable
ala CVMQ

.l_a Commission des
valeurs mobiliéres du

Québec (CVMQ) offre

aux cabinets d’avocats et
de comptables de détacher
un de leurs membres ou
employés pour un stage de
9 a 24 mois.

Ce programme a pour
but de permettre aux jeu-
nes avocats ou comptables
d’acquérir une expérience
comme membre du per-
sonnel de la CVMQ.

La Commission offre ¢-
galement cette possibilité
aux courtiers en valeurs
mobiliéres.

Les personnes intéres-
sées peuvent communi-
quer avec Raynald Henry
au 514-873-5326.

Les Logiciels
Avantage

a la Bourse
de Vancouver

.A la suite d'un pre-
mier appel public a
I’épargne de 630 0009,
Les Logiciels Avantage
(Vanc., 1,40%) est deve-
nue une société ouverte.
Avantage est une petite
société de la Ville de Qué-
bec qui met au point et
commercialise des logiciels
de comptabilité et de ges-
tion.

L'entreprise a émis
600 000 actions a 1,05%
chacune.

Pour la période de 11
mois terminée le 31 aodt
dernier, Avantage montre
des ventes de 1 M$ et un
profit net de 21 453$. Au
31 aoft 1989, son actif at-
teignait 715 000% avec
une dette a long terme de
325 000%. Cette dette
comprend un prét de
250 000% de la SOGIC.
['avoir des actionnaires,
aprés I’émission, était
d’environ 850 000%.

Les principaux produits
de Logiciels Avantage sont
des logiciels de comptabili-
t¢ intégrée, de gestion des
stocks, de comptabilité des
salaires, de comptabilité et
de gestion des bureaux
d’avocats, d’optométris-
tes, de bureaux de dentis-
tes et de clubs de videos.

Une des raisons de I'¢é-
mission est la volonté de
I’entreprise de percer le
marché ontarien et celui
de I'Ouest canadien. Des
600 0008 recus de I'émis-
sion, Avantage prévoil in-
vestir 300 000$ pour le
mise en marché de ses pro-
duits sur ces marcheés. A-
vantage exploite un bu-
reau a Toronto.

Les principaux diri-
geants de Logiciels Avan-
tage sont Louis Bellavance
(président et chef de la di-
rection), Alain Genest (vi-

ce-président, marketing et
production), Sylvain Ro-
bert (vice-president, re-
cherche et developpement)
ct Johanne Ferland (sccre
taire et vice-president fi
nance).

L'émission a ¢t¢ parrai-
née par la firme montrea
laisc Mezzeap Financial
Corporation, cette méme
entreprise qui avait réalis¢
le placement qui a permis
au Groupe Coscient de s'i-
nscrire a la Bourse de
Vancouver. Depuis ce
temps, Coscient a grandi
et a réalisé une autre émis-
sion ['an dernier (admissi-
ble au réa) et est mainte-
nant inscrite a la Bourse
de Montréal.

A noter que Mezzcap
détient 400 000 actions or
dinaires d’Avantage.

Logiciels Avantage se
transige a Vancouver sous
le nom de AVI Software.

Shaw Industries
acquiert
Cable MFG

Shaw Industries

(Tor., A, 16,25%)
vient de se porter acque-
reur de toutes les actions
de Geophysical Mfg. Al-
berta (Geocable) de Calga-
ry.

Geocable est un fabri-
cant de cables géophysi-
ques pour l'exploration
sismique dans I'Ouest ca-
nadien. Ces cables sont u-
tilisés par les sociétés d’ex-
ploration pétroliére ct ga-
ziere,

Exigences
d’information
pour sociétés
ouvertes

. Le cabinet de compta-

bles Samson Bélair
Deloitte & Touche vient de
publier une nouvelle bro-
chure destinée aux sociétes
ouvertes intitulée Nouvel
les exigences d'informa-
tion pour les socielés ou-
vertes.

L.a brochure de 30 pages
détaille les nouvelles exi-
gences quant au dépot et a
I'information a fournir
par les sociétés ouvertes
instaurées par les Com-
missions des valeurs mobi-
licres du Quebec et de
I'Ontario.

Essentiellement, deux
nouveaux ¢léments s’ajou-
teront au processus de pre-
sentation de 'information
continue: une notice an-
nuelle sous forme de for-
mulaire et de nouveaux
renseignements a fournir

dans le rapport annuel et
qui s'intitulent Analvse
par la direction (AD).

Ces nouvelles exigences
pourront entrer en vigueut
a compter des exercices se
terminant le 31 decembre
1989, Elles modifiecront
donc le contenu du pro
chain rapport annuel ¢t e
calendrier de production
des sociétés ouvertes,

Federal
Industries
adopte un plan
de protection

A linstar d'une dou-

zaine d’autres societes
canadiennes, le conseil
d’administration de Fede-
ral Industries (Tor.,
14,13%) a récemment ¢n
tériné un plan de protec
tion des droits des action-
naires, mieux connu sous
I’appellation de pilule em-
poisonnee.

Le but de ce plan est de
protéger les actionnaires
actuels advenant une ten-
tative de prise de controle
non sollicitée. Son but est
d’assurer une offre juste et
équitable pour tous les ac-
tionnaires.

A cet effet, Federated ¢-
mettra des droits de sous-
cription pour chaque ac-
tion ordinaire de catego
ries A et B en circulation.

Les droits de souscrip-
tion permettront aux ac
tionnaires actuels d’acque-
rir des actions aditionnel
les de Federated a un es-
compte de S0% au mar
ché, si un prétendant non
sollicité accumule plus de
20% des droits de vote.

Votre entreprise est-elle inscrite au répertoire des "500" ?

Pour inscrire votre entreprise au répertoire des "500" (si ce n'est déja
fait), il vous suffit de compléter le coupon ci-aprés. Un questionnaire
vous parviendra en février pour |a prochaine édition du 16 juin.

La CVMQ convoque Levesque Beaubien Geoffrion

a une audience au sujet de Paul Martin

Le plan sera soumis a
I'approbation des action
naires lors de Passemblee
annuelle du 9 mar pro
chamn

La Royale ouvre
un bureau de
gestion privee
a Hong Kong

Ia Banque Royale

(Mtl, 22,.88%) vient
d’ouvrir un bureau de ges
tion privee a Hong Kong
afin de dispenser des servi
ces specialises aux habi
tants d’Asie dont la valew
nette est ¢levee.

[.e nouveau bureau s'a
dressera a deux chenteles
les particuliers bien nantis
qui desirent engrer au
Canada et ceux qui ont be
soin de services de gestion
privée a I'echelle locale et
internationale en Asie.

I.a Banque Royale a ac
tuellement 16 burcaux de
gestion privee a l'exterieun
du Canada, dont deux
dans la région du Pacifi-
que, a Singapour et Tai
wan,

CIBC achete
des préts d'un
milliard de

la Bank of
New England

La CIBC (Mt

31,13%) a conclu une
entente de principe avee la
Bank of New England
(New York, 17.88% LIS)
en vertu de laquelle la
Banque de Commerce ac

ENTREPRISE

querra un porteteulle de
prets d'une valeur d'un
mulliard de dollars

4]

f

1 ¢s versements In]ll!\i D

pour la transaction s'eche

lonneront de février aavnl | &

19%). 1 ¢ portefemlle, ven
du au pair, est constitue de
prets a industne amen
came des medias et ‘Ic\i
caommumeations, I
Certains emploves de la
Bank of New England se|
jomdront au Groupe  de|
commumcations et de di-|
vertissement de la Banque |
de Commerce.
la Bank of New bn ‘
gland doit proceder a des !
ventes delements dlacut |
pour sohdifier ses ratios de |
capital. La banque soutfre l
de mauvaises |
dans 'immobilier |

creances

Tee-Comm
emet des droits

Tee-Comm

nics (Mil, 0,32%) a
determine  les  conditions
de son emission de droits
annoncee en decembre
dernmier. Amnsi, les action
naires de Tee-Comm rece
vront un droit de souscrip
tion pour chaque action
detenue le 23 fevrier 1990,

Electro-

Ces droits permettront a
I"actionnaire de souscrire a
des actions ordinaires de
[ee-Comm a raison de
quatre droits en plus de
0,30% pour chaque ac
tion. Les droits viennent a
ccheance le 16 mars 1990,

La firme de courtage
Merit Investment conseille
lTee-Comm  Electronices
pour cette emission.

I
D. BEAUCHAMP

B. MOONEY

REPONDANT

ADRESSE

FONCTION

VILLE

PROVINCE

TELEPHONE

TELECOPIEUR

CODE POSTAL

Retournez a:

Céline Gélinas, LES AFFAIRES,

465, rue Saint-Jean, 9e étage,
Montréal (Québec) H2Y 3S4
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PLACEMENT

Reésultats financiers

Nombre de compagnies cette semaine : 36

Compagnie | MO s | par a?rlan
plus I'an plus I'an
recent dernier | récent  dernier
Andres (Vins) 4324 3815 0.96 0,85
2046 2 266 0.45 0,51
+ * . +
Aub. des Gouverneurs 3033 5 646 0.37 0,68
British Airways 398000 | 330000 | 550 | 4.59 |
86 000 61380 1,19 0,85
‘ + * 1 T
Canadien Pacifique 745000 | 820000 | 235 | 265 |
190000 @ 207000 | 0.60 0,65 |
. 13 + +
Ciment St-Laurent 72057 | B6602 | 1,78 2,15 |
19 612 | 30430 | 048 0.76 |
Consumers Packaging? (11 000) '. (42 700) | (0.66) | (3,43) ]
Desjardins Trustco 1128 | 8581 | 0,06 | 048 I
4 { :
Dickenson Mines | 4602 6063 029 | 041 |
+ 1
Dionne Textiles I‘ 132 | 625 | 0,03 ! 0,16 l'
Donohue | 44250 [ 68691 | 137 | 2,21 |
[ 9237 18286 @ 0,28 0,58 *
t ¥ .
Echo Bay' 36000 | 54400 | 036 0,56
+ . .
E-L Financial | B 426 I 10335 | 2,19 2,69
. &
Federal Industries | 45600 | 48800 | 157 1,86
| 15 100 13 500 r 0,51 0,51
T
Fletcher Challenge | 237600 | 217800 | nd. | nd. |
4
Haley Industries i 480 ; 793 I 005 | 0,08 1
Idéal Metal [ 138 | 1418 | 0,01 0,13 |
1
Investors Group 50319 r 41765 | 2,04 | 168
' { I
IPL | 466 ' 492 | 0,07 | 0,07
Laperriere & Verreault 1178 1430 | 0.26 0,33
La Verendrye 8 987 | (133) | 0,50 | (0,01)
Lonvest 97000 | 86000 | 227 | 2,07
* 24 000 20000 0,55 | 047
North American Life | 50400 | 35800 ; 5.0. | 5.0,
Parkland Industries | 1142 M7 | 021 0,13
j 616 153 1 0.1 ‘ 0,03 |
PCL Industries 3000 | (30895‘ 0.43 { (0.57) |
1 t 1
Scott Paper 17969 | 16245 | 1.18 | 1,06 :
Shasper 110}‘ (10) nil nil |
t '
Shermag 92 | 844 | 001 | 0,08 @
+ + +
Stelco 79103 66360 | 2,13 1,96 i
Sun Life 239000 247 000 5.0. 5.0. l
13 . + 3
Transit (Fourgons) 444 436 | 0,12 0.12 |
247 125 | 0,07 0,03 |
Trilon 218000 | 169 000 | 235 | 214 |
] . t
UAP 13011 9078 | 140 | 1,22 1|
Union Enterprises 14040 14408 | 0,38 : 0,42 l
Vitran Corp. 1617 2137 | 0,29 | 038 |
872 | 587 ; 0,16 | 0,10 |
' 4 ! 4
Westar Mining (15600), (7600)| nd | nd |
(11 700) | 400 | nd. | nd. |
Whar! Resources' | 5832 I 7850 ! 0,30 } 0,42 !
en dollars US n.d : non disponible 5.0 sans objet
' la perte de 'exercice 1989 inclut des charges

RESULTATS FINANCIERS

Bénefices avan! postes extraordinaires

I

Bénéfices en hausse_ : 15 !

Revenus

bruts (000 §)

plus
récent

46 056

18 531

39885 |

6900 000 |
2220 000

n.d.
n.d.

727225 |

190 861

561600 |
358 194 |

55 256
11 200

641 472
154 691

297 000
696 924

2300000 |
593 700 |

4 556 000
8580
31950
358 845
13 100
87 600
12679

3 442 000

839 000 |

1 800 000
73 600
36 300

228 200
436 017
6 781
37 985

2759935 |

5 682 000

3864 |

2257

5060 000 |

407 789

1220 031

75 500
29100

491 600
122 300
29 421

en baisse : 20
Période
ran | T [ terminee
dernier | le
} |
47453 | 9m. | 31-12-89
18711 | 3m. | 31-12:89
39769 | 12m. : 31-12-89
1
6138000 | 9m. |31-12-89
1958000 | 3m. | 31-12-89
nd. | 12m. | 31-12-89
n.d. ll. Im. } 31-12-89
732734 | 12m. | 31-12-89
219110 | 3m. | 31-12-89
388600 | 12m. | 31-12-89
278647 | 12m. T 31-12-89
| 46454 | 12m. | 31-12-89
| 12 500 3m. | 31-12-89
| 648337 [ 12m. T 31-12-89
| 172702 | 3m. | 31-12-89
| 267700 | 12m. | 31-12.89
| 610928 | 12m. | 31-12-89
1900000 | 12m. | 31-12-89
| 478500 | 3m. | 31-12-89
[ 3660000 | 6m. [31-12-89
9319 | 3m. | 31-12-89
| 33451 | 3m. | 31-12-89
| 296433 | 12m. | 31-12-89
}r 14200 ) 3m. | 31-12-89
| 50500 | 9m. |31-12.89
[ 2669 | 12m. | 31-12-89
| 3075000 | 12m. | 31-12-89
741000 | 3m. | 31-12-89
[ 1400000 | 12m. | 31-12-89
[ 56500 | 6m. |31-12:89
; 26800 | 3m. |31-12:89
'} 210200 | 12m. | 31-12-89
[ 313173 | 12m. | 31-12-89
| 6548 | 3m. | 31-12-89
[ 38118 | 9m. |29-12-89
2738784 | 12m. | 31-12-89
[ 4959000 | 12m. | 31-12:89
3636 | 6m. | 31-12-89
1740 | 3m. | 31-12-89
3 883 000 : 12m. | 31-12-89
| 351988 | 12m. | 31-12-89
1160235 | 9m. | 31-12-89
| 48000 | 12m. | 30-11-89
| 14900 | 3m. | 30-11-89
[ 457100 | 12m. | 31-12-89
| 120500 | 3m. |31-12:89
| 25642 | 12m. | 31-12.89

inhabituelles avant impots de 24,6 M$.
Tableau: LES AFFAIRES

A cause de Location Desjardins

Trustco Desjardins: les
provisions contribuent
a la baisse du benéfice

I’exercice 1989 de

Trustco Desjardins
(Mtl, 3,40%) se termine
avec un bénéfice net de
1,1 M$ ou 0,06% par ac-
tion comparativement a
une perte nette de 1,2 M$
ou 0,07% par action en
1988,

La situation semble
confortable, mais il ne
faut pas oublier que la
perte de I’an dernier tenait
compte d’'un poste extra-
ordinaire de 9,8 M$ et
d’une perte de 2,5 M$
pour activité discontinuée.
Le bénéfice de 1988 était
donc de 11,1 M$ ou
0,62% par action avant les
deux postes.

Pour I'exercice clos le
31 décembre dernier, il n’y
a aucun poste extraordi-
naire, ni activité disconti-
nuée. Toutefois, la pro-
gression du bénéfice net a

été freinée par I’augmenta-
tion importante des provi-
sions pour pertes qui sont
passées de 6,3 M$ en 1988
a 26,4 M$ en 1989.

Cela a eu pour effet de
réduire les revenus avant
frais d’exploitation qui
sont passés de 82,8 M$ en
1988 a 74,7 M$ en 1989,
en baisse de 10 %.

I’accroissement de
20,1 M$ des provisions
pour pertes a éte affecté
pour I’essentiel au porte-
feuille de crédit-bail de
Location Desjardins a la
suite d’une révision en
profondeur des pratiques
administratives. Une série
de mesures ont été implan-
tées pour corriger certai-
nes faiblesses.

Quant aux revenus
d’honoraires, ils ont aug-
menté de 10% pour at-

teindre 30,4 M$. A ce cha-
pitre, les meilleures per-
formances ont été réalisées
au niveau des plans d’é-
pargne, de l’administra-
tion, de la garde des titres
ainsi qu’a la gestion de
portefeuilles.

Selon Carole Foster,
conseiller senior en com-
munications chez Trustco
Desjardins, la nouvelle
structure organisationnelle
mise en place en 1989 a
permis de réduire considé-
rablement le rythme de
croissance des frais d’ex-
ploitation. Le taux d’aug-
mentation de ces dépenses
s'est établi a 13 % en 1989
par rapport a 21% I'an-
née précédente.

L __]
PAUL A.

GIRARD

ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

Groupe Plastique
Moderne

22 février 1990, 15 h
Hélene de Champlain, Mtl

Teinturiers Hubbard
23 février 1990, 12 h
Grand Hotel, Mtl
Menora Resources

26 février 1990, 11 h
2020 University, Mitl

Rogers
Communications

26 février 1990, 15 h
Centre Canadien d’archi-
tecture, Mitl

Normabec

27 février 1990, 14 h
2020 University, Mtl

//aa's meu "42_. ce ?«2/ v e nyecex

Récompensé pour la seconde fois par le prix Domus

Condos le Rive Droite
3 boulevard Simard
bureau 302
Saint-Lambert

(514) 671-0142

lundi, mardi, mercredi:
12h a 19h

jeudi, vendredi:

12ha 17h

samedi: 11ha 17h

o

Anodor

28 février 1990,
107, Perry Drive,
Val-d’Or

Bois Franc Royal
28 février 1990, 14 h
Host. Rive Gauche, Mtl

Paul Martin

5 mars 1990, 11h

1740, boul. René-Léves-
que, Mtl

Lavalin Tech

6 mars 1990, 10 h

1100, boul. René-Léves-
que, Mtl

Groupe
Transcontinental GTC
8 mars 1990, 16 h

Ritz Carlton, Mtl

Boralex
9 mars 1990, 9 h 30
Reine Elizabeth, Mtl

CAMS Terre Noires

12 mars 1990, 16 h

Hotel des Gouverneurs Le
Grand, Mtl

Matco Mart

14 mars 1990, 16 h

Hotel des Gouverneurs Le
Grand, Mtl

Mux Lab
14 mars 1990, 15 h
Tour de la Bourse, Mtl

Desjardins Deragon
Langlois

15 mars 1990, 10 h
Reine Elizabeth, Mitl

Logibec
22 mars 1990, 14 h
Grand Hotel, Mtl




tabrication.

A elle seule, IMacquis
tion de White Swan a per
mis de hausser de 123 MS
les ventes de 1989, Cepen

Béneéfice en hausse de
10 % pour Scott Paper

Les activités cana-  en 1988 4 436 MS ¢n 1989, dant, elle a ausst entraine
diennes de Scott Pa- Selon Johkn J. Herb, une auementation des
per (Tor., 17,25%) ont  vice-président de ['entre- couts de production a

prise, le bon rendement de
Scott Paper est principale-
ment attribuable & trois
facteurs précis: 'acquisi-
tion de la division White
Swan Tissue de la fores-
tiere E. B. Eddy en date
du 28 mars 1989; la vente

permis une augmentation
de 10,6 % du bénéfice net
et de 39% des ventes au
cours de I'exercice finan-
cier terminé le 31 décem-
bre.

Ainsi, le bénéfice net est
passé a 17,9 M$ ou 1,18%
par action cette anneée en  au cours du quatriéme tri-
comparaison avec  mestre de sa participation
16,2 M$ ou 1,06% par ac- de 50% dans Sancella,
tion I'an dernier. Au cha-  une société ocuvrant dans
pitre des ventes, la pro- le secteur des produits de
gression est plus ¢éton-  santé; et le rendement soli-
nante, passant de 313 M$  de des divisions ventes et

DECLARATIONS DE DIVIDENDES

court terme, en plus de
["accroissement de
13,6 MS des intéréts débi
teurs et d'une importante
hausse de 132,8 M$S au
chapitre de la dette a long
rerme.

Notons finalement que
le gain de 6,5 M$ realise
sur la vente de Sancella a
¢te neutralise par certains
couts lies a White Swan
qui ne sont pas suscepti-
bles de se répéter.

» B.C. Gas: augmentation du div. trimestriel de 0,025 a 0,2050% par action: pavable le 280290 aus
actionnaires inscrits le 16-02-90.
Bright & Co.: div. semestriel de 0,125% par action; pavable le 01-04-90 aux actionnaires inscrits le 1503

-
0.

* Consumers Packaging : diminution du div. trimestriel de 0,10% a 0,1255 par action; pavable le 09-03-90
aux actionnaires inscrits le 23-02-940.

® Davis Distributing : div. semestricl de 0,03% par action; pavable le 22-03-90 aux actionnaires inscrits le 08
03-90.

® Donohue: div. trimestriel de 0,125 par action A ; pavable le 01-03-90 aux actionnaires inserits le 28-02-90,

* FCA International : div. trimestriel de 0,028 par action; payable le 30-03-90 aux actionnaires inscrits le 16

03-90.
® Finning : augmentation du div. trimestriel de 0,0158 & 0,155 par action;, pavable le (9-03-90 aux
actionnaires inscrits le 23-02-90.
Great Lakes Group : div. trimestriel de 0,218 par action ; payable le 16-05-90 aux actionnaires inscrits le 30
04-90.
Inco: div. trimestriel de 0,255 US par action; payvable le 20-03-90 aux actionnaires inserits le 26-02-90.
International Paper: div. trimestriel de 0,425% US par action; pavable le 15-03-90 aux actionnaires inscrits
le 23-02-90.

* Lafarge Corp:: div. trimestriel de 0,108 US par action; pavable le O1-03-9%0 aux actionnaires inserits le 23
02-90.

¢ Lonvest Corp.: augmentation du div. trimestriel de 0,025% a 00,2758 par action; payvable e 31-03-90 aux
actionnaires inscrits le 12-03-90.

* Noranda (Foresterie): div. trimestriel de 0,20% par action; payable le 21-03-90 aux actionnaires imscrits le
01-03-90.

® Peoples: div. trimestriel de 0,115 par action; payable le 13-03-90 aux actionnaires mscrits le 01-03-90

* Seagram : div. trimestriel de 0,35% US par action; payvable le 15-03-90 aux actionnaires inscrits le 28-02-90

® Québec Téléphone: div. trimestriel de 0,265 par action; pavable Te O1-04-90 aux actionnaires inserits le 16
02-90.

® TransAla Utilities : div. trimestriel de 0,245% par action ; pavable le O1-04-90 aux actionnaires inscrits le 20
02-90.

® Trusteo Desjardins: div. trimestriel de 0,055% par action; pavable le 30-03-90 qux actionnaires inscrits le

16-03-90,
® Unigesco: div. trimestriel de 0,16255 par action; pavable le 31-03-90 aux achonnaires inscrits le 02-03-9%0.
Yiceroy Homes : div. trimestriel de 0,05% par action A et B; pavable le 01-03-90 aux actionnaires inscrits le
20-02-90.
Westcoast Energy : div. trimestriel de 0,205 par action; payable le 31-03-90 quy actonnaires inscris le 09
03-90.

Langlois Trudeau Tourigny

avocats

Les associés de Langlois Trudeau Tourigny, avocats, sont heureux d annoncer
les nominations suivantes :

M- Pierre-Yves Leduc

Me Marc A. Trahan s’est joint au cabinet en décembre 1989 a titre
d’associé. Il exerce sa profession depuis 1971 dans le domaine du droit du
travail, du droit civil, du droit de construction, du droit des communications
et du droit administratif. A son expertise en droit administratif, en droit civil
eten droit du travail s'ajoute une expérience en matiére de 1égislation du fait
de sa participation 2 plusieurs commissions parlementaires et comités des
Communes.

M* Marc A. Trahan

Me® Marc A. Trahan a é1é conseiller spécial au ministére de la Justice du
Québec en 1971, membre du contentieux de la Corporation Civitas jusqu’en
1973 et de 1973 a 1989, associé de 1'étude Trahan & Associés.

M?* Plerre-Yves Leduc s’est aussi joint au cabinet au mois de décembre
1989, a titre d"associé. I1 oeuvre particuliérement dans les différents aspects
du droit litigieux et des relations du travail. M® Leduc est aussi procureur &
la cour municipale de 1a Ville de Saint-Laurent.

Forte baisse
des profits
de Shermag

.I’nm la periode de

neul mois terminee le
29 decembre 1989, les re
venus  de Shermag (N,
1,15%), malgre une con
joncture cconomique dit
ficile, se sont
37,9 M$, en hausse de
11,3% sur les quelque
34,1 MS realises un an au
paravant.

Toutetors, le benetice
net avant poste extraordi
naire a attemnt seulement
92 0% ou 0,018 par ac
tion comparativement
844 000% ou 0,08% pour
la méme periode de Pexer
cice |‘IL‘L‘L‘L|L‘I1I.

cleves a

Une année de
croissance
pour UAP

Au cours de Pexercice
termine le 3
bre, UAP (M,
manntenu un palimares tornt
enviable: hausse des ven
15,8 %o

decem
I8%)

tes de hausse du
benefice avant poste extra
ordmare de 43,30
quisition de 21

aretes au cout de 14,4 NS

fa e s T

peties so

I cader canadien dans la
distribunion et le reusinage
de picces pour vehicules
motorises, UAP a fat pas
seroses ventes de 352 NS
en 1988 a4 408 MS en 1989
Cette hausse s'exphque en

[t

prande partie par la pow
sutte du programme dag
quasttion de meme que pa

69

la consohdation des ventes|

des entites Jdoe NAPA dans
I'Chuest canadhien

Quant au benehice avant

postes extraordimares, 1l a
attemmt 13 NS comparan
vement a9 MY un an au

paravant
traordimaires, e
de 1989 se chiftre par
13,2 MY ou 1, 40% par ac
hon comparativement a
9 MY ou 1,22% par ac
ton en 1988, en hausse de

66,50

APres postes ey

benefice

PE——
PAUL-A. |
GIRARD ;

COPIEURS ET TELECOPIEURS MINOLTA

Pour connaitre le dépositaire le plus prés, consultez les Pages Jaunes,

composez le 1-800-387-5242

ou remplissez le coupon ci-dessous.

2705, boulevard Pittield, Ville St Laurent H45 115

NOM
TITHE

MINOLTA (MONTHE ALY INC

COMPAGNIE

ADRESSE

TEL |(

Téltcopur

V14) 135 844
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— PLACEMENT

En bref

i

Groupe  Denis
| MM, B, 1,65%) a ob
jtenu un hnancement a
long terme de 5,5 MS de la
Mutuelle du Canada, une
compagnic du Groupe La
Mutuelle. Ce financement
eslassure par un prét a
terme d'une durce de 10
ans.

Le Groupe Denis, an
ciennement connu sous le
nom Equipements Denis,
utilisera cet argent pour fi
nancer la recherche et deé-
veloppement de sa division
recolte. Denis, de Saint-
Hyacinthe, est un fabri-
cant d’¢équipement pour
toutes les phases de 'ex-
ploitation forestiére.

|
|

[ C'est simplel

! Que vous soyez au bureau,

| au resto ou chez vos clients,

| gardez le contact. Pour avoir

‘ acces gratuitement a des données
| vitales: composez le numéro

| (514) 386-0386 sur tout appareil

i a tonalité (clavier touchtone).

|

|

|

|

Que vous soyez dans votre
auto - gardez le contact! Grace
au systeme InfoCell*“ de Bell
Cellulaire, le BULLETIN LES
AFFAIRES vous met en contact
avee les marcheés financiers et
boursiers d'ici et d'ailleurs. 11
vous suffit de composer le
code (#752) sur votre
télephone cellulaire®,

%2 Bell Cellulaire
Celludaire Plus
*Le temps d'wtilisation
régulier est applicable

Financement de 5,5 M$
- pour le Groupe Denis

Celliers du
Monde retire
son offre

I ¢ tabricant montréa-

lais de vins et de cidres
Celliers du Monde a retir¢
son offre pour acquérir
toutes les actions en circu-
lation de T.G. Bright &
Co. (Tor., 12%).

Dans une offre acceptée
par les actionnaires majo-
ritaires, Celliers du Monde
se préparait a payer 20%
I’action pour Bright.

I'entreprise montréalai-
se, sans préciser ce qui est
a l'origine de sa décision,

LE BULLETIN

mentionne qu’elle est tou-
jours intéressée par l'ac-
quisition de T.G. Bright et
qu'elle pourrait faire une
nouvelle offre (voir article
en page 28).

SNC devient
I'unique
propriétaire
de SNC/FW

SNC Inc., une filiale

d’ingénierie-construc-
tion du Groupe SNC (Mtl,
10,50%), a conclu une en-
tente visant l'acquisition
de I'intérét de 49% qu’el-
le ne possédait pas dans
SNC/FW. Foster Wheeler
a accepté de vendre son in-
Lérét.

LES

()

SOYEZ EN LIGNE DIRECTE AVEC
L'INFORMATION FINANCIERE ET

| BOURSIERE, ET CE, TOUS LES JOURS DE
| LA SEMAINE, 24 HEURES PAR JOUR.

e Information financiere

générale:

financicres °

Tokyo

dollar

les nouvelles économiques et

e Rapports boursiers:

I'actualité boursiere a Montréal,
Toronto, New-York, Londres ct

e Marches financiers
internationaux:

le prix de l'or et le cours du

Ces bulletins d'information
constituent la fagon sure et effi-
cace d'étre toujours, et en tous
licux a la fine pointe de l'actu-
alité financicre. Des mainte-
nant, soyez en ligne! La ligne
BULLETIN LES AFFAIRES,
le plus court chemin entre
vous et le monde des

Avec la collaboration de la

BOLRSE DE

SNC/FW a éte formée
en 1976 pour fournir des
services d'ingénicerie et de
construction aux indus-
tries chimique et petro-
liere. Cette sociéte, dont le
nom deviendra Les projets
d'hydrocarbures SNC, se-
ra dorénavant une filiale a
part entiere de SNC Inc.

En vertu de l'entente,
SNC a convenu de vendre
a Foster Wheeler sa parti-
cipation dans SNC/FW
Fired Heaters, une autre
société formée en 1981
pour vendre des fours a
combustion au Canada.

Westburne
en Europe

United Wetsburne
(Mtl, 9,63%), en asso-

AFFAIRES

affaires.

ciation avec sa société-me-
re, Dumez S.A. de Paris,
a acquis une participation
de 22,5% dans la Société
Groupelec Distribution.

Groupelec, quatrieme
grossiste frangais de mate-
riel électrique, a réalis¢ des
revenus de 380 M$ en
1989,

Bell Canada
International
obtient

un contrat

de 155 M$

Bell Canada Interna-

tional, une filiale de
BCE (Mtl, 43,13%), a dé-
croché un troisiéme con-
crat du Maroc évalué a
155 MS.

Dans le cadre d’un pro-
gramme d’expansion et de
modernisation de I'équipe-
ment de télécommunica-
tion, Bell Canada Interna-
tional installera, entre au-
tres, 156 000 lignes télé-
phoniques pour 1I’'Office
national des Postes et Té-
lécommunications du Ma-
roc.

Les autres contrats de
Bell dans ce pays attei-
gnent 125 M§.

Par ailleurs, Bell a an-
noncé qu’elle négociait ac-
tuellement un contrat ad-
ditionnel qui porterait la
valeur des contrats maro-
cains a 400 M$. Ce projet
a pour but I'expansion du
réseau téléphonique a
70 000 nouveaux abonnés
a Casablanca, Marrakesh
et Agadir.

Noverco

augmente sa
participation
dans Sceptre

Noverco (Mtl,

12,88%) a acheté
5,2 M d’actions ordinaires
de Sceptre Resources (Mtl,
4,30%) au coat de 22 M$
dans le cadre de la récente
émission d’actions de cette
derniére.

Noverco détient mainte-
nant 16% des actions de
Sceptre, en plus de dében-
tures convertibles en
3,1 M d’actions.

Cott et Shaw
rachetent de
leurs actions

-Brem'agcs Cott (Mtl,

3,40%) a annoncé un
programme de rachat d’un
maximum de 156 941 de
ses actions ordinaires
(5%). La société pourra
faire les achats a partir du

19 février, pour une peé-
riode d’un an.

En vertu d’un plan pre-
cédent, Cott a racheté
80 650 de ses actions a un
prix moyen de 3,86%.

Par ailleurs, Shaw In-
dustries (Tor., A, 16,25%)
a annonceé son intention de
racheter jusqu’a 5% de
ses actions de catégorie A
(221 121 actions) et jus-
qu'a 5% de ses actions B
(108 115 actions). Shaw a
un an a partir du 20 fé-
vrier pour effectuer les ra-
chats.

Lors du programme
précédent, Shaw a racheté
36 400 actions B.

ADS vend
Servitrol

Dans le cadre de son

plan de restructura-
tion, ADS Associés (Mtl,
0,45%) a décidé de vendre
sa participation de 50%
dans Servitrol, une société
qui offre des services d’en-
tretien spécialisés.

LACCOVAM

sévit contre
11 courtiers

L'Association cana-
dienne des courtiers
en valeurs mobilieres (AC-
COVAM) a sévi en fin de
1989 et au début de 1990
contre 11 courtiers en va-
leurs mobiliéres. En géné-
ral, les sanctions ont été
prises contre des compor-
tements «indignes de la
part d’un représentant ».
Les sanctions incluent
des amendes (de 1 000% a
10 0003%) et le versement
des frais reliés a I’'enquéte.
Les courtiers reconnus
fautifs sont Deborah Ann
White (Merrill Lynch Ca-
nada a Edmonton, Alber-
ta), Jeffrey B. Zahn (Mer-
rill Lynch Canada a To-
ronto, Ontario), Michael
Farmer (Wood Gundy a
Montréal, Québec), Paul
Byron Ramsay (Nesbitt
Thomson Deacon a Cal-
gary, Alberta), Claude
Poirier (Lévesque Beau-
bien Geoffrion a Mont-
réal, Québec), James An-
gus Watt (Lévesque Beau-
bien a Edmonton, Alber-
ta), Louis Morrissette

(ScotiaMcLeod a Lon-
gueuil, Québec), Stéphane
Quévillon (ScotiaMcLeod |
a Longueuil, Quél}cc].r
John David Pescod (Lé-|
vesque Beaubien a Ed-
monton, Alberta), Antho-
ny Talbot Mais (Burns
Fry) et George Lyttle
(Merril Lynch Canada a
London, Ontario).

Les firmes mentionnees
sont celles ou les compor-
tements reprochés ont eu
lieu. Les représentants
peuvent avoir changé de
firme depuis.

Fan
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"AFFAIRES

Camcorp offre aux petits locataires
la possibilite d’acquérir une
participation dans un immeuble

Lueur d’espoir en ce

début d’année: on as-
siste & une reprise des acti-
vités sur le marché de la
revente de maisons par
rapport a l'an passé. Ce
sont encore les premiers
acheteurs qui menent le
bal et les vendeurs sont
plus réalistes.

«Le mois de janvier a
été trés bon par rapport a
janvier 1989, a confirmeé
aux AFFAIRES Bernard
Thibault, nouveau presi-
dent de la Chambre im-
mobiliére du Grand Mont-
réal. Il y a une reprise dans
le marché, les courtiers le
sentent.

« Par contre, janvier
1989 avait été un mois
particulierement faible. La
deuxiéme moitié de I'an-
née avait été meilleure.
Depuis, le marché est rela-
tivement stable. Nous
sommes a la fin d'un
creux. »

Keith Collins, vice-pré-
sident et directeur régional
de Royal LePage a Mont-
réal, estime que cette re-
prise n’'est pas significa-
tive

« Nous sommes dans
un marché stable, alors
une petite déviation ne
veut rien dire, précise-t-il.
Nous n’avons pas changé
nos prévisions pour 1990.
Nous prévoyons toujours
une augmentation de 2 a
4% des reventes par rap-
port a 1989. »

Guy Rodrigue, courticer
Century 21 Excellence, af-
firme que ses burcaux de
Saint-Laurent et de Le
Gardeur ont réalis¢ 20%

Bientot, les chiffres

publiés par la Cham-
bre immobiliére du Grand
Montréal (CIM) donne-
ront un portrait plus fidele
du marché. Edgar, le sys-
teme informatique d'ins-
criptions des propriétés,
traitera les roles d’évalua-
tion.

En fait, la CIM est en
train de monter une ban-
que de données qui couvri-
ra toutes les propriétés sur
le territoire de la CUM.
Cette banque est déja ac-
cessible aux membres
moyennant des frais de
0,145% la minute.

Des négociations sont
déja entreprises avec la vil-
le de Laval et des deé-
marches avec les villes de
la Rive-Sud seront effec-

p. 76

Jean Campeau

IMMEUBLE

Samedi 24 fevrier 1€

990 71

Encore un marche d’acheteurs

Les premiers acheteurs contribuent a une
legere reprise des reventes de maisons

plus de ventes en ce début
d’aninée que I'an passe.

«C’est encore un mar
ché d’acheteurs, dit-il, et
¢a durera tant et aussi
longtemps que les taux
d'intéret ne baisseront
pas. C’est le marché de la
petite propriété, de moins
de 125 0008, qui bouge
beaucoup. Ce sont les pre-
miers acheteurs dont les
loyers se terminent a la fin
juin et qui sont encourages
par le programme d'acces
a la propriété.

«Du coté des propriétés
plus chéres, de plus de
225 0008%, c¢’est au ralenti.
Il y en a beaucoup en ven-
te, mais elles demecurent
longtemps sur le marche,
de trois a six mois contrai-
rement a deux mois pour
les moins cheres. »

Diane Lavoie, directrice
de la succursale du Perma-
nent  a  Saint-Hubert
abonde dans le méme
sens. Chez elle, le débur de
'année se traduit par un
tiers de plus de ventes si
gnées qu'a la meme perio
de ['an passe.

«Il y a beaucoup d’ins
criptions sur le marche.
Ca se maintient par rap-
port a 1989, Les prix de
mandés sont plus justes
car les vendeurs comme les

Toutes les transactions
accessibles sur Edgar

tuées pour étendre la ban-
que de données d’Edgar.
La Chambre veut aussi
rendre ses données accessi-
bles a d’autres intéressés
notamment les évaluateurs
agréés, notaires et compa-
gnies de déménagement.

De plus, la CIM a sign¢
en décembre dernier un
protocole d’entente avec
Moore Data Management,
une firme américaine
mieux connue sous son
ancien nom de Teela et qui
exploite un bureau a To-
ronto.

Dés juin, cette entrepri-
se fournira au systéme in-
formatique de la CIM des
données sur les mutations
recueillies aupres des bu-
reaux d’enregistrement de
la région de Montréal.

3]

“ Selectun |
' 679-3011

Espaces de bureaux: 40§ le
pi2 a Montreal, 56 $ a
~ Toronto, 121 $ a Tokyo
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Bernard Thibault: «Le pourcentage de locataires est eleve a Montreal (75 %)
Nous avons du rattrapage a faire par rapport a la moyenne canadienne. »

acheteurs sont plus aver-
115,

« Les acheteurs magasi-
nent beaucoup. lls font de
10 a 15 visites avant de
faire une premiere offre.
IIs recherchent la fameuse
transaction ideale, le deal
du siecle. »

Prix: a peine
5% de plus

Mme Lavoie ajoute que
les prix ont tres peu aug-
menté par rapport i I'an
passe, meme pas de 5%
selon elle. Ses confreres
MM. Rodrigue et Thibault
penchent pour 4,5 4 5%

I¢ marche de la revente
subit la concurrence des
maisons ncuves. Dans cer-
taines villes, les construg
teurs vendent leurs inven-
taires a rabais ou avec des
primes tel un taux hypo-
thécaire avantageux. Par
contre, le recul des mises
en chantier favorise le
marché de la revente ou le
choix est grand,

Par ailleurs, M. Thi
bault, aussi président de la
société de courtage immo-
bilier Sélection de Lon-
gueuil, ajoute que d'autres
bonnes années sont a pre-
VOIT.

['immigration est aussi
un facteur favorable au
marcheé. On en a constate
les effets a Toronto et a
Vancouver. Montreal
commence a en bénéficier.
M. Thibault indique que
ces immigrants preferent
nettement les maisons
existantes o1 usagees aux
maisons Neuves.

Si Quebec ne profite pas
autant de Marrivee d'immi
grants, l'activité sur le
marche de la revente s’y
fait non moins sentir. A
ttre indicaut, le nombre
de ventes par 'entremise
du systeme inter-agences
(SIA ou MILS) s'est accru
de 46% en janvier dernier
par rapport au niveau de
janvier 1989 (384 transac
tons contre 263).

Il faur cependant se rap
peler que ces chiffres ne
sont qu'une indication du
marche. Ils n'incluent pas
les ventes exclusives, ¢'est
a-dire realisees par un
agent  d'immeuble sans
inscription au SIA ou
MILS.

Pour leur part, les chit
fres de la Chambre timmo
biliere du Grand Montreal
montrent une  augmenta
tion de 25% du nombre
des reventes de janvier par
rapport a janvier 1989
(1 621 transactions contre
1 289).

Incertitude

Raymond Lavoie, direc-
teur general de la Cham-
bre d'immeuble de Qué-
bec, a indique aux Al
FAIRES que ['inventaire
de proprictés a vendre
etait nettement superieur a
I'an passe. Par contre, le
ratio ventes/inscriptions se
mainticnt.

cLes prix demandes
sont raisonnables, ajoute
t-il. I ¢ nombre de transac-
tions est la pour le prou
ver, Des gens qui essaient

de reahiser des
plus-values, il n'y en a
plus. Le ratio prix de ven
te/prix demande se man
tient autour de 9091 "o, »

Tout en preasant gue
les hausses de valeurs
n‘ont pas depasse 3% c¢n
movenne dans la region de
Quebee depuis 'an der
nier, M. Lavoie note gque
le gros de Mactvite sur le
marche de la revente se s
tue au miveau de la pro
pricte abordable, & un prix
moven de 91 000%.

ETOSSCS

les malsons
AN (OO S se
hien, no

Par contre,
de 250 (X0 a

vendent encore

MONIT

Le succes nous le
batissons au

1255 Universite

483-1470
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tamme=t les plus vieilles
qui Ate renovees dans
Siller:

Quant aux condonn
nums, inventaire d'u
NIES HOCCUPees st encore
trop eleve et les ventes
sont lentes. Les acheteurs
s¢ tournent alors plutot
vers e neut, le marche de

la revente en souttre done

A Montreal, Guy Ro
driigue de Century 21 mdh
que que, comme pour les
maisons, ce sont les con
dos de moms de 125 000%
qui bougent un peu. « bn
haut de 200 000%, c'est
mort, dit-il, meme STy en
plusicurs avendre. »

Entin, tout le monde at
:\‘Illl dVUY 1|"|1|‘.F'll'|l"(' e
bitisse taux dimterer
[ 'imcerttude regne, no
tamment au sujet de Fap
pheation de la taxe fede

des

rale sur les produtts et ser
vices (TPS)

« On s'attendant a ce
les tauy baissent, mais
erande surprise 1ls
monte
uillt'

e
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ont encore
ment», de
I libault.
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ANNONCES CLASSEES (5149) 842-1780

Du lundi au vendredide 9 ha l7 h

Fax: (514) 842-6910

Tombée lundi avant 11 h

Interurbain sans frais
1-800-361-7210

l;l Belcourt

... AUX couts
eleves des bureanx
au centre-ville.

En affaires, le prestige lie a I'emplacement
d'un bureau joue un role predominant.
Dans cette optique, Place Bonaventure,
I'un des plus prestigieux edifices a
bureaux au Canada, vous offre des
espaces de 500 a 200,000 pi. ca. par etage,
un acces privilegie, une vaste gamme de
services professionnels, un complexe
commercial hors-pair et tout ceci, a un
tarif inegale au coeur meme du quartier
des affaires de Montreal.

(514) 397-2200

¢ 0 Place Bonaventure

L 4 MONTREAL

Complexe les Halles dAnjou Phase lll.
Edifices a bureaux, face aux Galeries dAnjou.

Veronica Kat

333-8600

NOUS ACCEPTONS

Visa, Master Card, American Express

=222
i SO
== .

COMMERCIAL

BUREAUX A LOUER

A SAINT-HUBERT
BUREAU A LOUER

Edifice INVEXNORD - 5675 CHEMIN CHAMBLY
EDIFICE BETON & VERRE * ARTERE PRINCIPALE
FACILITE DE TRANSPORT » GRAND STATIONNEMENT
VALEUR LOCATIVE EXCEPTIONNELLE
5 200 pi. ca. ou moins.

Jean-M. Carette 443-3636

EXCEPTIONNEL
BUREAU A LOUER

* Vieux-Montréal, rue Notre-Dame;
e Mur en pierre naturelle;

* 2 000 pieds carrés;

e Disponible immédiatement.

Ginette Roy (514) 842-6491

Place Lafontaine
BUREAUX A LOUER

16$ ..

CLES EN MAIN TOUT COMPRIS

2120, Sherbrooke Eslt, édifice
moderne, tenatres panorami-
ques, 4 ascenseurs rapides, sta-
tionnement inténeur el exténeur,
760 a 2 200 pi. ca disponible
PRIX INCLUANT NOTAMMENT
- chmalisation centrale, chauta-
ge, consommalion d'électrcite,
neftoyage de nuil, stores verti-
caux, portes en chéne, ameéna
gement el subdivisions selon vos
besoins, finition (tapis, peinture,
elc.)

(514) 521-6243

Le Cherrier
BUREAUX A LOUER

158..

CLES EN MAIN TOUT COMPRIS
1030, rue Cherrier prés rue
Sherbrooke, face au parc La-
fontaine, édifice moderne,
ascenseur, stationnement inte-
rieur, 2 300 pi.ca. Occupalion
aout 1990

PRIX INCLUANT NOTAMMENT

- climatisation centrale, chaul-
fage, consommation d'électrici-
te, nettoyage de nuil, stores
verticaux, portes en chéne,
ameénagement et subdivisions
selon vos besoins, finition (lapis,
peinture, etc )

(514) 521-6243

[F 1l
| A louer 1700 pi? |
POUR PROFESSIONNEL |
|

l

Renove a neuf, mur de brique,
Ipaisible. sur passage pietonnier
| ABORDS DU CANAL LACHINE,
I METRO LIONEL GROULX

5 minutes du centre-ville

L 5391208 5

VIEUX MONTREAL

Bureaux a louer ou a vendre,
rénoves, trés luxueux, gran-
des fenétres, air climatise,
prés du Centre de Commer-
ce Mondial.

(514) 842-8957

SECTEUR
ROSEMONT

2659, Beaubien est, bureau
climatise, 1200 pi2. Occu-
pation immediate.

(514) 376-0220

Le Permanent

La Societe Canada Tust £3 Couner

Vous vous cherchez un
local dans cette rubrique,
alors qu'il y en a des centai-
nes de disponibles dans le
grand Montréal.

Demandez donc:
LAURENT MAILLOUX
(514) 849-2888
Senvice immotulier commereial
Le Permanent crtr

BUREAUX
LUXUEUSEMENT MEUBLES

Service lelephomque
personnalse

Qf" Salle de conference

. : | Secretanat tibingue
(Ger digue)
Tratemer exles

|";, Photocopieur et telecopieur
Adre de recephion luxueuse
Adresse postale

CENTFI_E D'AFFAIRES

669-4551
4, Place Laval, Bureau 200
Laval

BUREAU A LOUER

Disponible au centre-ville
(coin Peel & Maisonneuve)
comprenant réception, salle
de conférence, photocopie,
bélinographe.

Information:

(514) 286-9064

BATISSES
INDUSTRIELLES
A VENDRE

=

" LE BOULEVARD
11 pi. ca. clés en main

3750 METROPOLITAIN EST
Bureaux a louer 43 000 pi. ca. disponibles

* Editice moderne avec fenétres panoramiques

* Plancher des corridors en marbre

* 2 ascenseurs, 1 monte charge

PRIX INCLUANT NOTAMMENT

* climatisation centrale, chauffage

* consommation d'électricité

* stores verticaux et portes en chéne

* nettoyage de nuit

* aménagement et subdivision selon vos besoins
= finition (tapis, peinture, etc...)

729-5521 521-6243

S

STE-FOY

A louer ou a sous-louer
Espace de bureau a Plaza Laval, 2675 pi. ca, en
totalite ou en partie. Acces facile, vaste stationnement
nombreuses commodités, disponible immediatement

Pierre Couture

(514) 527-8781

VILLE ST-LAURENT

Espace pour bureau 1 200 pi?

Boul. Décarie prés métro Du College
PIERRE COUTURE

(514) 527-8781

LOCAUX
A LOUER

500, 900 et 2 000 pi2. Trés
bien situes. Prix compétitifs.

(514) 649-6651
(514) 649-3563

294, Carré St-Louis

Espace résidence/bureau, élage
complet 3 000 pi? & 128 pi¥; faga-
de donnant sur le Carré St-Louis.
QOu espace bureau: 1500 pi? a
108 pi?

(514) 727-3176

(514) 844-3955

PROPRIETE A VENDRE

100 000 pi? 1 700 000% indus-
inelle pour conversion en lofts
résidentiels face a parc munici-
pal, 3 rues métro Charlevoix

(514) 875-5588
Vente par propriétaire

BATISSES COMMERCIALES A VENDRE

BATISSE

terrain prés Ste-Julie

SFHUBERT

prés Taschereau, idéal pour in-
dustrie, contracteur elc

(514) 467-1373

5 500 m, sur aut. 20, 35 500 pi?,

Batisse 5 portes, grand lerrain,

Boul. St-Laurent
prés Sauvé

Batisse 2 000 pi? avec sous-
sol, terrain 18 250 pi2libre. A
vendre, louer ou échanger.

(514) 381-8524

Courtiers Affiliés o roverge
(819) 562-8714

Rue KING EST
SHERBROOKE
Entrepdt-bureaux, superficie
5 550 pi?, terrain 70 x 200, station-
nement: 20 voilures, structures
d'acier, facade de bnigues, nom-
breuses  possibilites Prix

360 0008

Jacques Forgues

(819) 562-8714

A VENDRE OU A LOUER
RIVE-SUD: Batisse neuve,

11 500 pi? divisée en deux,
mezzanine, bureaux, quais de
déchargement, grand sta-
tionnement, prés de l'auto-
route. Prix réduit.

(514) 658-5384

A VENDRE OU A LOUER

Batiment neuf situé au 6418
a 6428 boul. St-Laurent, 2
magasins, 4 bureaux, 2 ap-
partements,

(514) 745-3320
(514) 270-4377

Terrains et batiments
INDUSTRIELS
Nous sommes acheteur et
vendeur.
Region Montréal
GROUPE BERNARD
(514) 467-6521

QUEBEC 425, De Maisonneuve
Edifice Le St-Laurent ouest
250, Grande Allée ouest Bureaux 2 louer

Bureaux a louer 1000 a
4 400 pi. ca. immeuble de
prestige, stationnement inte-
rieur, restaurant. Informa-
tion aux heures d'affaires

(418) 529-0089
Edouard Saint-Laurent

ment intérieur disponible

Pour information
Lisette Delballe

(514) 288-2010

Immeuble de prestige cate-
gorie A, espaces 1000 a
9000 piZ, avec slationne-

A VENDRE- A LOUER
JOLIETTE

Usine avec entrepdt 115 000
pi2 sur terrain de 415 000 pi¢
divisible en locaux, proprie- |
taire

(514) 756-4367

RECHERCHE
URGENT
Région de Québec

Industrie de fabrication
Investisseurs sérieux.

(418) 654-0628

Poste d’essence
Région de Granby 2 000 000 de
lires de vente par annde, Irés
bonne batisse pour dépanneur ou
lave-auto, Polentiel intéressant.

Guy Abran
(514) 951-1367
(819) 564-4694
Gestion Immobiliére Abran inc. ctr

REVENEZ A QUEBEC

Achetez une manufacture
rentable, entrevue de reéo-
rientation de carriére. Choix
de dossier. Pour entrevue
Hervé Tremblay F.R.I.
Bur.: (418) 627-3120
Ra/Max Capital (1983) inc. ctr

o TST M
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ESPACES INDUSTRIELS A LOUER

ESPACES COMMERCIAUX | 3
A LOUER

y Nz
e

enfin...des espdtes industriels ° r
¥ de 1 e classe a Bouchevrville.

Espaces disponibles a partir de 2,300 p.c. a des taux de location trés compeétitifs.

COMPLEXE DION VALLEYFIELD

241, rue Victoria (coin Nicholsan)

Local de prastige: bureau, restaurant, commaerce
Prix tros av [“l.h;v\].\ De 1 200 4 6 000 pi¢ dispombles
SR Ryl v ¥ " Dot i Jour (514) 388-2567, (514) 691-2524
T ) Y pialmmn Bt g — ’ . Soir (514) 584-3914

------ | — T

e — — — — J

Viviane Lemonde 333'8600

Couper
I'inflation

PHASE Il
DEJA OCCUPE
A 65%

PRE-VENTE
PHASE IlI

D.H.P.

LE MEILLEUR
PLACEMENT

250 pi. car.

et plus

Prés du centre-ville
et aéroport

PIERRE PAQUETTE

LR (514) 337-1528

S

BATISSES INDUSTRIELLES

PARC INDUSTRIEL DE PRESTIGE
RIVIERE-DES-PRAIRIES, MONTREAL

A LOUER * A LOUER + A LOUER

CFLL e R JF;'.I\.'-" '-"._'_.,".".‘?.‘:‘“:*__f.;_:m._»_‘_.-. -

“JI\‘ ’ =

3 000 a 100 000° pi.ca.

[ia]

I i oy

JUNON 1N

(514) 648-1015

{Heures de bDureaux) ]

REGION D'ALBANY
ETAT DE NEW YORK

Grand espace pour usine ou entrepot
90¢
Le pied carré par an

(212) 921-4600

PARC INDUSTRIEL

DE LAVAL
Baument de 2 500 pi¥ a 10 000
pie hauteur libre, de 20 peds

occupanon immediate

Pour information

(514) 430-6770

CHOMEDEY
Espaces industnels avec bu
reaux chmatises a louer

2 BBO a 5 760 pi? plus mez
zannine, dock, grand sla
tonnement

Tom

(514) 661-5390

’ ESPACES

COMMERCIAUX
A LOUER

A ST-MICHEL

Prés de Pie-IX, espace com
mercial a louar ou a vendre
avec revenus. 2 200 pi
Sous-sol: 2 200 pi-
Tom
(514) 661-5390
(514) 324-1030

PARC INDUSTRIEL
STE-JULIE

Batiment neut 2 400 & 9 600
pica.. hauteur libre: 18 pieds
Aménagement intérieur selon vos
besoins

Pour information:

(514) 649-2181

A VENDRE OU A LOUER
Batiment industriel, 19 500
pi.ca., prés de la 20, Boucher-
ville.

Condo industriel

Boucherville, 6 400 pi.ca., &
louer ou a vendre.

(514) 449-2526

ESPACES INDUSTRIELS PARC INDUSTRIEL

A LOUER BOUCHERVILLE
24 000 pi? 2‘000 3 13 000 pi._ca.,
StJacques/Rose-De-Lima disponible immédiate-
Prés métro Lionel-Groulx ment.

(514) 875-5588 (514) 641-4773

A LOUER
Espace dans adifice commercial
r-d-c boul Labelle Rosemére
1 707 ¢, bail net net. Division

possibilite de reamenagment

Serge Cadorette
LS”J 288-4888

remiére Equite cir

ESPACES COMMERCIAUX
A LOUER

CARREFOUR DE LA MONTAGNE
OCCUPATION AOUT 1990
SUPERFICIE TOTALE 40 000 pi. ca.

SITE UNIQUE INCLUANT LE

SUPERMARCHE METRO
intersection Montarville
et Rang des 25

STATIONNEMENT DE 220 cases
IDEAL POUR

POUR INFORMATIONS:
JACQUES PLANTE
(514) 774-3362

Espace commercial
a louer
Grandeur approximative de 2 700
pi? Dispomible immédiatemant
Prés des route 20 et 132 Trés
bien situe

(514) 655-3531

S'adressez a M. Morin

STLAMBERT

Au cosur du quarer des affaires

neul. moder

boutique

Pris dins accos roulers

Gilles Tessier

(514) 466-6000

Re/Max Brossard inc. courtier

LOCAL

Disponible mai
115 /p?

1 250 pi?

1487 Lasalle

(514) 984-9826

CENTRE D'AFFAIRES
11,50$ pi2 brut

Juabec matro, a louer ou & ver

it grande arom

Courtac Belle Cour
Harvey Arseneault
International courtiers

(418) 654-2979

BOUL. LAURIER: 5 o 10

milles pi¥ a louer 258/p1¢ net net
net Chent 3 x seulement
Louis G. Lavoie
(418) 285-2093
Thomas O Grady
(418) 658-3053
Le Permanent courtier

(418) 658-7000

Espace commercial
SALON DE COIFFURE
ou autre

1 5 $ pi.ca.

CLES EN MAIN, TOUT COMPRIS

3 500 Parc Latontaine, pras
rue Sherbrooke, 700 pi ca
au rez-de-chaussée d un
immeuble luxueux de 18
etages (commercial el res

dentiel)

(514) 521-6243

BESOIN URGENT
DE MOTELS
Dans Montréal
ou extérieur

Yvon Hains

1(514) 661-6810

Re/Max iImmo-Contact inc. cir

FOYER D'ACCUEIL
MONTRE AL
soir (514) 494-1310 |

A VENDRE
EN BLOC
Une école de

autos + une ecole molos

Est de Montréal

conduite

(514) 546-2203

ST-JEAN
vec depannaur, situe .1
e principale. En operation

Pour info: 346-1116

Judith Cormier

Marche d’alimentation

Dans Cantons de | Est

Pour rer pements B
Ecrire a RETErence Marche
C P 356
Granby, Qc J2G BES

A VENDRE

.} T TIES

Rene Carle

(B19) 376-1755

PROJETS A VENDRE

qui veulent partir en affa

Mtl (514) 844-7211
Qué (418) 623-0443

MOTEL
LAURENTIDES

Information

(819) 322-7960

A ST-HYACINTHE

Ft laes environs, molel 34
unites, brassane 1épan
neur, boutique e Inf

Daniel Valleo
Res.: 584-2401
Cell.: 771-9357

Re/Max Expert inc courtier

RESTAURANT a vendre

Region Sulton, en tace centre de

Gilbent Litalien

1-378-4120

HaMan Avant

FARN

HAM

T s 001

il Comg opn
v ' b
0 oo sibilitds
HOTEL
A #w Af, laverne, restauim

Juies Durivage
Immeubles M S Trans Action
842, rue Centenaire, Famham

(514) 293-6095

AU SAGUENAY

Ecrire &

Marcel Le Marquis
CP 643
Jonquiere, Quebec
G7X TW4

A VENDRE

Th DO0S  Agence (W

I‘htllpu;' Aubin
(418) 843-0817
Servaction crr

(418) 627-3838

OPPORTUNITE UNIQUE
RESTAURANT A GRANBY

loan Coul Prix demandé

Gilbert Litalien
Ae/Max Avanmi-Garde

(514) 378-4120

Résidences/centres et
tamilles d'accueil pour
le 3 iéme age

Partout au Québec
D 5 b 350 Iits incluant du privie
WO

wito-financd W
W Ao frans

sultez un axport qualifie dans
L L) oimane  des  resences du
§ s _1||--

Aosaira Parent Adm A

Ae/Max 2000 inc. cir

(514) 682-0101

(514) 336-4611
Fax: 682.9269; Cell.. 583.8384




e TERRANS | CONDOS A VENDRE

°| VALLEYFIELD-VALLEYFIELD S & TR~ TS N
0 Boulevard MGR. Langlois \\>‘§ 0@ a) \?g, !:. ™ :
(7] Terrain: 90 000 a 120 000 p#* é\\v‘* QQ (//\‘)\ O ) -
4 Zoné commercial & industriel @) o\ \)

= Situé au coeur des activités \s\o . \,0

f‘ Population 125 000, Ray: 30 Km OO \\Qf O %-v‘

7 1(514) 267-9641 N2 \5}.\’ &

TERRAIN DE CAMPING
RIVE-SUD

JH) sites
QUES pour

Al batoaun, rost;

W, salle com
munautairg Possibilte de déve
loppement, conditions discula
b

(514) 393-8788

VILLE LE GARDEUR

Terre 265 arpents carres,
2 000 $/arpent, zonage golf
possible

(514) 255-0423
Vente par propriétaire

—EE-

Eau de source naturelle

Entreprise de vente el de v
son o 411 » Vente ot

Granby  Chentele s
ommarciali el industnelle Ela
fepuis 5% ans, lorte cros
innuelle Cause de ven
e Cagntal mimmurm e
quis: 95 000%

Information;
Francois Benoit
1(514) 263-4126
apres 18h30

Le Permanent

La Societe Cavwsls T1ad 03 Couner
Marches athlios Volume de 3MS
et 1 2MS Situes a ML et Lachine

Sur Hande s vous seulement

Marche Hicheleu, 25 D00 S/se

mame. Héduil & 1250008 Reé
novt Non « e Offrer aves
100 D00 % comptant

Bateau-restaurant Pon de M
woc 2 salles 4 diner, 2 bars, 1

salle  réception
£ avec 125 000% de

Tavarne, pas do cuisine  volumse
168 7005 Loyer 900%/moms
mhdentel Adresse sur rendes

soulerment

t cadeaux, Hose
SEMaIng
-Laurent

A. Mongeau
(514) 849-2888
Service mmobidier Commercial et

— Y-

INVESTISSEUR

commercinhe o industnel
T

oute 440 ot roule ¢

e situdr, sernvice d auto

modirect au motro. BAlsse oo

raux 2l ung entrepnse

1988 Terrain 22 000 pi?

Howvenus 64 800 % net nat
Claude Le Myre

(514) 669-6773

Immeubles Local

TRANSACTIONS
IMMOBILIERES
DIVERSES

ATTENTIOR

Vente aux enchéres a Longuewl
le 19 5 < blocs apparie
ments, 532 el 664 Viclona Green
field Park, 29 el 31 logements
PMus 1 lerrain 18 000 e

(514) 671-1695

MAGOG: Aitention invests
seurs, terrain de 600 000 pif ave
une grande parie donnamt sur la
plage municipale Balles possiti-

lindig

PRES EASTMAN: 155 o1 285

acres

MAG“G: Dépanneur avec
stalion service tres bon revenus
Un défi a relever: Molel de 15
unités une vrar aubaine

0nm"u: Maison trés grande

S ce, pres des pistes de ski vue
magnifique
MAGOG: mason POUr person
nes agees S ca
Société Imm. Sealection
Francoise Lortie

(819) 822-2000

sur la piste cyclable

MONT STE-ANNE
AU PIED DES PISTES

Occasion umigue au pied de la gondole. Vious skiez jusqu'a volre porte
Condo a vendre, 4 c.c, intérieur renove el "edecore, vendu meublé et
équipé. Genre maison en rangée, 4 100 pi. du Chateau Mont Ste-Anne
Possibilité de revenus de location de pres de 18 000 $/annee

MICHEL BOUDREAULT (418) 831-1436/646-3876 bur.

190 000%

F
CONDO DE LUXE

MONT STE-ANNE
AUBAINE

Condo tout équipe
Foyer, piscine

jour: {41 B} 847-3313
fin de semaine: (418) 827-5840

iLE PATON

Condo grand 3%z de 820 pi¥ ap-
proximanf, Le Launer, construc
tion B7, manna, excellent inves
lissement, directement du pro-
priétaire 120 000%

Sur rendez-vous

(514) 682-9946

DIRECTEMENT SUR UN
CLUB DE GOLF

Propriéte de Prestige

20 min. du West-Island
Piscine, ascenseur
Stat. int. insonorisation
accredite, eic.

A partir de 110 000S.
StZotique (514) 267-9641

A PROXIMITE DE SAINT-SAUVEUR
DOMAINE A VENDRE
Résidence imposante de 4 500 pi? donnant vue sur prairie, forét,

montagnes et pistes de ski. Construite pour son propriétaire
selon des plans originaux européens.

Grande entree de 400 pi2, foyer provenant d'un chateau francais,
deux murs intérieurs en granit.

Sur un be_au terrain de 30 acres, accessible par 3 différents
chemins ol il est permis de construire.

IMMEUBLES EVOLUTION DV / (514) 485-6349

GOLF RIVE-SUD

Terrain paysage 18 trous (128
G

Usine d’embouteillage
d'eau de source naturelle
Et! venle aux grossisies Ela

bhe depus plus de 10 ans

(7000

Domaine sur la Rive-Sud
560 arpents la plupant boisés
erables, conniféres, lac a truites,
rividre traverse propnoté Gran
ge Splendide mason de campa
gne ldeal pour resarve de chas
s, club prive ou investissement
{71 -9)

Samsim L. Brassard
(514) 829-2369 bur.
(514) 264-5679 rés.

VOUS REVEZ....D'une auberge, d’un restaurant de grande clas-
se, d'un "Bed & Breakfast” ou tout simplement d'une belle
maison a la campagne? Bromont a ce que vous voulez! Un
cottage anglais, complélement rénové dans le respect de la
tradition avec: 2 foyers, salon double, possibilité de 7 c.c.. vaste
salle d'eau avec bain romain, cave a vin, piscine creuseée, amena-
gement paysager creant beaucoup d'intimite.

Un contact: Pierre Brissette (514) 378-8461 Trust Général, ctr

MAGOG

Bord du lac Memphrémagog. Ré-
sidence prestigieuse. Site uni-
que, toutes les commodites. Pour
acheteurs qualifies seulement
Info:
(514) 468-1118 jour
(514) 449-1469 soir

BAIE D'URFE
Cottage québécois.

4 chambres a coucher.
Terrain de 15 000 pi2.
245 000%.

Mti: (514) 932-5839

| RESDENCES gl s g

Terrain bord du fleuve

Avec étang le long du St
Laurent, estuaire de la ri-
viére La Chevrotiére a Des-
chambaux 170 000 pi2.

(418) 659-7298

—

ST-SAUVEUR

Canadienne meublée el redéco-
rée, 3 cc., loyer, sauna, tourbil
lon, appartement prive pour invite
5min de pentes et de 'autoroule.
297 0008 negociable

Aprés 5 heures

(514) 227-5476

Riviéres-des-Prairies

A vendre ou a louer avec
option d'achat bungalow, 4
c.c., thermopompe, incluant
bureau de professionnel.
175 000 8.

(514) 648-0666

MAGOG

En bordure du lac Memphré-
magoqg. Terrain, site exclusif,
pour construction supérieu-
re.
Info:
(514) 468-1118 jour
(514) 449-1469 soir

BORD DE L'EAU / LAC ST-FRANCOIS

Idéal pour proprigtaire de bateau
20 MINUTES DU WEST-ISLAND

Coteau Du Lac

Belle résidence, terrain 25 000 pi?,
Boat House, patio, quai, foyer ext. etc.,

Faut voir!!

St-Zotique, Qc

Terrain vacant, bord de I'eau, 9 000

1(514) 267-9641

(514) 667-6766

Trés belle propriété

Proche UNIVETSiTH SHER
BROCKE  face it MAGOG
Miuson do 55 « 32 0 grandes
PMCES arage  doubhe
piscing
25 000 pit T
Faul vour  Prix intéressan! cause
doplacement URGENT

159 000 S Vendu par propodlare

Tél. (819) 565-7139
Fax (819) 562-4649

W nombreux el

CANTONS DE LEST

CHERIBOURG
Orford

Séne 2200 Construction
1987 3 chambres a cou
cher. 107 000%

Mtl: (514) 932-5839

BORD DU RICHELIEU

Superbe domane de 130 000 pi
aviec coltage e 2 dependances
prés de St-Jean valour marchan
de 600 000% aucune offre rai

sonnable refusee Faut vendre!

(514) 478-7755

PROPRIETES
A REVENUS

PROPRIETES
A REVENUS

80 LOGEMENTS

100% loues, revenus ac-
tluels 406 0008, prix
2625 000%

Pierre Chatigny

(418) 527-3509

Immeuble Courvie inc. crir

LAC BROME

Chalet a vendre directernent
sur le bord de 'eau, terrain
10 000 pi?

Diane McMaster

(514) 534-2002

TROIS-RIVIERES

70 a 200 unités de logement A
vendre en fotalité ou an pare doe
5 12 16 pu 24 logements
Siuation exceptionnelle, possib
¢ de garantie de locabon a

100%
(819) 374-4962

SHAWINIGAN

6 x 6'2, chautfage locataire,

revenus bruts 23 0005 Faut

vendre. Faites une offre
Claude Charest

(514) 393-8788

INVESTISSEMENTS

Blocs - 6 logis - localifs
ou 2 - Inplex attaches
ou 6 condos NEUFS

livrason 5 mos.
Directemant du constructour
& DORI

Info: (514) 455-1737

LE SPECIALISTE
DES AFFAIRES
PERSONNELLES |

— —

BOUCHERVILLE: 1987, 15 pces, terrain
11 707 pié. chauf EAC, A/IC central
Cécile Landry
(514) 655-6222

Trust Général, courtier

REPENTIGNY

Construction unigue, en plastibe-
ton et cédre, 1 niveau, 1 700 pi?, B
peces, plafond de bois, garage,
foyer, aire ouverte, trés éclairée
Rénovation 88: ch. princ., 2 5. de
bain, ventilation, asp. central,
tapis, alarme, entrée élecl. toit,
pavé uni. Terrasse privé, lerrain
boisé, secteur de I'hopital, possi-
bilité de bureau et d'ajout d'un 2
ieme élage

(514) 581-7882

Développeur contracteur

Rawdon: terre boisée env. 50 ar
pents avec lac, longeant la 125
préés 335, vue sur ski Montcalm, 2
rues existantes avec 6 propnéles
construites, idéal projet de condos
ou autres. Otfert pour aussi peu
que 3¢ le pi?

(514) 481-5028
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fres offrant une voe pancramaque.
Ginette Tousignant, F.R.I.
Tousignant, Auclair & Associes inc

(514) 467-8777

(Presqu'ile Asselin): Mason de
prestige siluée 4 20 min. de MHl Ameéna-

gement inlén congu par des profes-
sionneds Terrain: 13 400 pi?. Taxes irés
basses Beaucoup d'extra 310 0005

Contactez son propriétaire au

(514) 692-0442

RUE MAILLOUX
LAPRAIRIE
Terrain 30 000 pi? bien silué 20-
nage résidentiel, a proximité des

grands centres, prét a construire
Prix: 40 500%

(514) 795-3731

Artiste: Vieux Beauport - cache!! cotlage
modeme! 2 c.c Solanum. Vue parelie
fleuve, 172 0008, De toute beaute!

Rollande Garmeau
(418) 627-1333
Trust Prét & Revenu
(418) 667-8640

ST-BRUNO

h

Sommet Trinité propriété de pres-
tige 17 piéces. Prix sacnfié. Faite
une offre

C. Lamandé
M. Holleville

(514) 653-4111
Le Permanent crir

Vue superbe sur le lac
Memphrémagog, terrains
préts a construire

M. Holleville

C. Lamandé

(514) 653-4111
LE PERMANENT crtr

Site riverain de prestige
Lac Des Deux-Montagnes

1 000 000 pi?, 2 000 pi. de fagade
sur le lac, 2 batiments historiques
+ 340 arpents adjacents, ade
quat pour marina, hdtel, restau-
rant, golf ou résidentiel de luxe. 40
min. du centre-ville, prés Oka

11516) 258-4304
1{514) 258-4651




OCCASIONS D’AFFAIRES

BORD DE L'EAU
En Beauce, magnitique

terrain pour domaine, boisé
146 000 pi?, 100 pi. de fagade sur
le lac Fortin, site de villégialure
exceplionnel, zoné blanc. 70 € le
pi2 a1 heure da Québec

(418) 227-5709

DOLLARD-DES-ORMEAUX

Boise, situgé sur boul. An-
selme-Lavigne. 200 000 pi?,
secteur de choix, pour const
résidentiel, niveau supérieur

(514) 632- 2580

TERRAIN A VENDRE

Dans la montagne

de Bromont,

21 800 pi?
1-(514) 777-3985

NORTH-HATLEY

Inventaire de terrains a ven-
dre avec acces au lac Mas-
sawippi. Belle opportunité
pour developpeur.

Info: Notaire Taschereau

(514) 748-6539

OCCASION
D’AFFAIRES

BATEAUX
ET VOILIERS

BONNE AFFAIRE

Sea Ray 1987, 34 pi. 2 - 340 Mer-
cruiser, air climatise, generatrce
machine a glaces, couleur beige
el bourgogne, 320 heures Le
prix demandé 149 0008 Si inte-
resse.

(514) 797-2336

DORAL CITATION 87

OMC-260, cuisiniére, réfrigéra
teur, toilette, douche, chambre ar-
riere, VHF, sonore, 2 down niger,
couche 4 adultes, couleur blanc at
rouge, intérieur sauman, trés pro-
pre. Magog. 43 8003

(819) 564-8120

SEA RAY

Sundancer 340, 1987, comme
neuf, 265 hrs, 2 x 340 c.v. Mer-
cruiser, génératrice Onen 6.5 kw,
air climatisé, chauffage, entiére-
ment équipé. Faut voir!

Demandez Alain:
du lundi au vendredi
Jour (514) 671-5916

DISTRIBUTEURS
DEMANDES

MAXIMUM DE PROFIT

Devenez dés maintenant distribu
teur pour un manufacturier de col-
lations reputées dans le monde
entier. Aucune expeérnence neces-
saire car nous fournissons le pro-
duit, I'équipement et un support
technique, de maniére a vous per-
melire d'organiser volre propre
affaire pour atteindre un potentiel
de revenu de 50-75 0003, Ce tra-
vail necessie de 4 a B heures par
semaine et un investissement de
8 975% assuré par la marchan-
dise en stock. Pour obtenir une
brochure sur cette offre excep-
lionnelle

Veulllez appeler dés aujourd'hui
notre CENTRE D'AFFAIRES

(514) 398-0642

Prés de 50 franchises
au Québec!

L'OURS POLAIRE

a l'avant-garde:

YOGOURT GLACE

CREME GLACEE
TOFRUI wc

La nouvelle genération

de BAR LAITIER'

e §
pour \loll5|

ranchis

INFORMATIONS

819-821-2012

RS

150 000$ ET PLUS
REVENU REPETITIF

FRANCHISES DISPONIBLES

Le meilleur systeme de franchises sur le
marché. * Produits a commandes répéti-
tives. ® Pas d'inventaire. ® Trés peu de
frais généraux. * Secteurs commerces
et industries. ® Territoires protégés.

* Avenir assuré

* Formation compléte et continue.
* Investissement requis 30 000$
¢ Financement disponible

Information
M. Tremblay
(514) 982-2222

ARGENT COMPTANT
PROFITS ELEVES

ARGENT COMPTANT, profits
alevas Boissons gazouses les
plus vendues (PEPSI, COKE,

T-UP, etc.) a partir de MINI-
DISTRIBUTRICES MURALES
REFRIGEREES les plus perio

LONNABS, Avec |

FRANCHISES
DISPONIBLES

14 270-8440

UN MARCHE DES PLﬁg PROMETTEURS
L’EAU DISTILLEE EN VRAC

Un produit populaire
Des profits supéneurs
Un marche du tutur

PARTIR EN AFFAIRES: OUI
AVEC UNE BANNIERE DISTEL

a la moyenne

Vous créerez votre magasin sur un terr lusit
Vous profiterez de conseills et de I'aide de D 1
restant maitre chez-vous
Vous recevrez une formation complate
Vous rejoignerez une equipe gagnante
Vous ne payerez pas de "‘royalties

DISTEL

Des equipements de 42 gallons a 500 gallon
DEMARREZ PETIT NOUS GRANDIRONS ENSE
UN MAGASIN DISTEL 25 000 &
COMPTANT REQUIS
A votre service
mi.  (514) 497-5608
ac. (418) 839-7259

MBLE

10 D00 &

Vous étes
du type
"developpeur'?

Vous avez le
temps de vous
“impliquer'?

bilan

rnternat i ooon

Nous vous offrons u \E
Choisi comme le conce ] |r31 nise
REVELATION 1989
s Tompetlion « iMversirc
» clientele: 85% pop. du Canada
= formation = pub = suivi

* 555 a court terme
Nous VINMOM
sommes $35,000 00
“serieux.”
Nous
sommes Pour
gagnants! rendez-vous:
Et vous? (514) 962-0505

tﬂouhqnu G ho ur’

Boutique de vétements
specialisés pour dames. 19
boutiques en operation
plusieurs territoires dispo-
nibles,

capital requis: 50000 &
Information. 679- 3110

FRANCHISE A VENDRE

Alcotest public
Exclusivité sur terrtoire

M. FOURNIER

(418) 527-9947

ENTREPRISES
A VENDRE

A VENDRE

Entreprise de location et
vente, systémes de son in-
dustriels et commerciaux
Tréss bonne clientéle. 35 ans
en affaires a Montreal

Ecrire a réf.:1433
Journal Les Atfaires
465, rue St-Jean, 9 leme étage
Montréal, Gc, H2Y 354

EXPERTISE ET CAPITAUX DISPONIBLES

Hommes d'affaires ayant une expenence variée et un
capital appreciable a investir est a la recherche d'une
opportunité exceptionnelle pour prendre une participa
tion partielle ou totale dans une affaire solide et profita-
ble. Prét a considérer une situation de retraite ou autre

M. David, Digis Capital Inc.
(514) 848-9411 fax: (514) 848-9410

ASSOCIE(E) - FRANCHISE(E)

Incroyable mais vrai DEMMDE{E]
Voulez-vous étre i votre complte? Pour opération d'un bureau de
Projel exceptionnel dans la vento consultant o courtier an hinance
jusqu a b de proft, cect s offre nent  Investis: nenl 15 (00§

Rovenus plus do 50 000 %

FINANCE-AIDE

LUC TESSIER

a vous dés aupourd’hul, commer
ce temps plein ou partiel, aucun
nsque, plusieurs lignes de pro

duits o1 services. Pour rendez

(819) 823-1414

ENTREPRISES
A VENDRE

ATTENTION

Lire celte annonce pourrait
vous valeir un revenu de

vous a partir de 10 am

Groupe Marketing International
(514) 464-1925

ENTREPRISES
A VENDRE

DEVENEZ PROPRIETAIRE
d’un commerce renlahle
; ;“E\, ynpacle e
Temps plesn ou partied

Aucun employe, aucung putdicite a

payer

AUCUNG PIDANBNCE . ALCUNE vanis

MNous atablssons volre route

Trits bons andros v

Investissement 3 partir de 1 %458
Pour information

Mtl (514) 389-7477
Qué (418) B47-5927

acceptons fras

20 0008 de plus cette annde

Ne pas la lire ne changera rien a
votre vie

Vous ées entrepreneur?
vous avez Shrs par semaing?

L'ARGENT?

Vous éles comme nous
Appelez-nous pour une
entrevue

Vous ne perdrez pas volre
temps!!

Vous aimez

LE GROUPE D AFFAIRE'E G.B
Msultants pe
on concept o'

(514) 748-9305

75

J COMIDILE LA FRANCHISE N1 ot sa cattcorit i n

par les magazines © Venture”

Entrepreneur” et
== La Boulange ——

| T.J. CINNAMONS

Les createurs de

1A BRIOCHE A LA CANNELLE POUR GOURMET

vous offrent l'op portunit¢ de vous joindre a leur fameux concept de
CAIL BOULANGERIE
ritoires ef franchises individuels disponibles G traven le Quibe !
NOUS OITRONS:
Fraicheur, qualite, expertise, pouvoeir d'achat
programme de formation et support complet, rentabilite
et SUCCLS!

|
| |
| |
I i
I !
! !
i Emplacements exceptionnels: i
CENTRE EATON DE MONTREAL
! (anciennement Les Terrasses) ]
I b
! i
| \
|

CENTRE DUVERNAY, Laval
(ECONOMIE $$$ importante a I'achat)

NOUVEAU CENTRE LONGUEIL

T (514) 8489703 ”l
US DE 200 FRANCHISES 1] CINNAMONS EN OPLRATION J

P

LE PLUS IMPORTANT DETAILLANI
D'HORLOGES EN AMERIQUE DU NORD
MNotre reseau, en opération depus 13 ans, est a la
recherd
exploter un marche p

he dune personne qualfive ou un s]

Mentiel ¢

n pleine expansior

offre, pour cette Franchise Territonale comprend

une operation a la Place Vertu et une seconde a

S1 vous possedez une expenence daffaires, aspirez au
succes el desirez vous ndre a un groupe dynamique
nous voulons vous parler Aucune expénence technique
en horlogere requise Investissement minimum requis

100 000%
THINK FRANCHISING INC
V. Gelinas (514) 766-5644 /| F Diamond (416) 665-7271

FRANCHISES

AGENCE DE VOYAGES
CONCEPT REN T\H|1
CLEF EN MAIN
AUCUNE ADMINISTRATION
INVESTISSEMENT 25 000%
TERRITOIRE PROTEGE
Services de Consultation
Touristique DC. inc

Tel. ou fax: (514) 655-6415

ASSOCIES DEMANDES ON DEMANDE

OCCASIONS

D'AFFAIRES

Agents autonsés demandies
d'un systéeme

pour venle &t installation
revolutionnaire  diirrgation  souterraine
pour lerrains agrcoles, de goll, industrniels
claux, parcs recreatts, institutionnels et résidentiels En
trainement par le distnbuteur
Capital requis 53 000% (poss

commer
ibilite de hinancemaent)

LES ENERGIES THERMIQUES Prov, (TPI) inc
C.P. 155, St-Hubert, QC ., J3Y 573

(514) 445-8119 fax: 445-7002
INVESTISSEURS
ENTREPRISES DEMANDES

M. DeGuise ou M. Boisvert
A VENDRE

U.S.A.-FLORIDE

Accedes au SUCCES
Devene: propridtaire

Houte.‘distdbutrices

- i r‘\

Les Entreprises Guy Mossior
Inc. courtier en immeuble

¥ Pt R (514) 671-7393

Mtl. (514) 844-7211
Que. (418) 623-0443

o Haut tauy oo

OPPORTUNITE

AL H ) dans o plus im

MANUFACTURE ".'.:.TZ:C:'.'.."...”.. o
manulacture oSG, pacines. | L]

Etablie 35 ans
de vaelemenls sports fhn
chiffre d'attaires  Disponible
ans DANSSe

narina ot
spa Pour expansion plus rapado

oy, Dmaticues, fute

Pstchong  nso b .'l' Wi NOn
vaslissament minimur
100 I.'.'l‘l.tt!r".
Jrmannl Spehrsr

(514) 398-0512

AVEC OU S
Immeubles Vandelac itée ctr
J-C Vandelsc F R
(514) 354-5753

Anle ol ren
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5 | Camcorp Développe- | o F | peau), président de Cam-  autoroutes Ml.‘(rﬂp{‘lllldllli.l
o | ment offre la possibi LA corp, pour expliquer son et Décarie. |
i |lite aux  petits  locataires l| intérét pour une telle prati- Elle mijote des P"“.]L‘I‘*I
- |dacquénr une participa que. de rénovation d’un im-|
Zir_ tion dans "immeuble « V’aime mieux avoir meuble de 35 000 pi |
5 lqu'ils occupent. 509 d’immeubles entie- qu’elle vient d’acquérir a|
W entreprise possede de¢ rement loués que 100%  l'ouest du Vieux-Montré- |

IMMEUBLE

[Ja une vingtaine d’immeu
[ bles commerciaux 4 Mont
réal et a Quebec: d’autres
projets sont a I'étude.

C'est ainsi que Parchi
tecte Jacques Béique a pu
[ prendre une participation
[de 20% dans 'immeuble
de 25 000 pi* ou il occupe-
ra 10 000 pi'. L'immeuble
en question, situé face au
| Carre d"Youville dans le
| Vieux-Montreal, fait pre
sentement 'objet de réno
vation.

« Je voulais étre propri-
[ctanre de mon immeuble
depuis quatre ans, a confi¢
laux AFFAIRES M. Ba

d’immeubles loués a moi-
tié. Cela nous permet de
mieux négocier, de mieux
financer et d’obtenir des
taux d’intérét avantageux
sur nos hypothéques.

« Ca se fait déja avec de
grands immeubles comme
dans le cas des Coopérants
avec Westcliff a la Maison
des Coopérants.»

Camcorp se spécialise
dans 'acquisition de vieux
immeubles qui présentent
un certain cachet sur un
emplacement intéressant.
Elle les rénove et les loue
tout en offrant sa formu-
le.

al, dans le secteur Fau-|
bourg des Récollets.
Camcorp doit respecter
les baux actuels qui se ter
minent dans deux ans. [){. '
plus, M. Campeau veut |
prendre connaissance du|
nouveau plan directeur du
centre-ville qui privilégic |
une «forte dominante ré-|
sidentielle» dans ce sec-
teur, ;
M. Campeau croit ;m!
potentiel de ce secteur ap-|
pelé a étre rndcvdoppc 1|
a déja rénové un immeu-|
ble qu’il a revendu a son
occupant, la firme Con-
cept Audio-Visuel, situ¢
rue King pres de La Com-

[ que. Ie n’ai besoin que de Cette formule, M.
| 10 000 pi° mais il est im Campeau y songe depuis mune. Il a aussi revendu
][“!\\;illt. ;Ik IT[I]t;lNI;(;.'I _u_nl'nn y _ deux ans alors qu’il était  deux autres immeubles
ICcunie dae N dlls scicle s = 1 n o il avait ¢ arav e-|
;: e N :--;-;ll.l &8 Jean Campeau saute la clotire pour se vouer au développement immobilier 5&?3:1:11‘:1(:; d!d é’r?:t :i'; ﬂg:l{:l leléfuf]d 5‘“@‘:}“' 4';”4{
«De plus, les prix de- apres 15 annees de carri_ere comme designer notamment a titre de président de uo-ﬁf dcrhicr Liu'il fcvcn- Mc(}ill‘, SO e :lu Cenire
mandes pour IC\_ immeu- 12 firme de design Camdi. dait sa participation dans  de commerce mondial.
bles sont ¢leves,  sans La formule de Cam-  P'immeuble. Concréte- traine I'immeuble, au pro-  Camdi pour sauter de Mais le plus bel exemple
compter qu'il faut souvent — corp, le bail/société con-  ment, Jacques Béique pos-  duit net d'un refinance-  I’autre coté de la clotire et de son travail est sans con- !
investir dans des travaux  jointe, permet au locataire  séde une participation de  ment, le cas échéant, ou se vouer enticrement au tredit le siége social de
de rénovation. ("c_allic fait  de devenir copropriétaire 20%, soit 50% des méme a la plus-value qu'a  développement (et redéve- Camdi, rue de La Com-
de pouvoir acquerir une  avec Camcorp dans une 10 000 pi® qu’il occupera acquise I'immeuble lors  loppement) immobilier. mune, a I"ouest de McGill. |
portion de I'immeuble qui proportion égale a 50 % sur un total de 25 000 pi*.  d’une revente. M. Campeau, 44 ans, a- Ce projet de 2,2 M$ a per-| l
m’a attir¢ chez Cam- de la portion relative de Il participe ainsi au pro- < vait déja acquis une solide  mis de convertir une an- [
corp. » I'espace qu'il occupe dans  fit (ou au déficit) qu'en- A umtaux concurrentiel ... . ichce et une quinzai-  cienne usine de sacs de pa- :
5 - Et la ccrisc sur le sun- ne L!‘imnwublcs au fil des  pier en 30 000 pi* d’espa- [
And De at’e Ouvre ’es dae: cette formule est ac-  années. ) _ ces de bureaux des plu.\‘ l
y p cessible au locataire par la A titre de designer, il a  modernes. Camcorp loge| (
< ~ seule signature de son bail agi comme consultant aussi dans cet immeuble. |
portes de Quebec a camcorp (a long terme) @ un taux de  pour des projets tels la De plus, Camcorp fait |
’ location concurrentiel. tour de bureaux First Ca- aussi dans le neuf. Deux| [
.( amcorp IDt'u'hnppt‘ ville de Quebec sont tres Mais le projet le plus M. Béique paiera 17$ le  nadian Place a Toronto, le  projets de clinique médi-| ’
ment est aussi active 4 utiles. important a Québec con-  pi* pour €tre dans un im-  centre commercial Rock-  cale sont en préparation. | ’
Qucbee. Clest Andy Dé- Camcorp y a déja signé  siste en la rénovation du  meuble fraichement réno- /and a Mont-Royal, le La premiére, de 30 ()UU| 1
patie, maintenant consul- ¢ projet d’hotel Saint-  Manoir Price situé tout  vé et situé face au futur  Fawbourg Sainte-Cathe- pi’, sera batie rue Notre-| P
tant en developpement et Germain-des-Prés a Sain-  pres de 'hotel Le Concor-  parc avec plan d’eau qui  rine et le Sporting club du~ Dame, au sud-ouest du| ’
en mise en marché et au te-Foy. Elle travaille a la  de sur la Grande-Allée. sera aménagé au Carré  Sanctuaire 2 Montréal, de  centre-ville, au coiit de| [
trefois a la tete du Groupe  rénovation d’un immeuble  ['immeuble ravagé par un  d’Youville, au-dessus d’'un  méme que le centre com- 3,3 M$. | (
Beaugarte (bar-restau de quatre étages situé au  incendie sera refait a neuf  stationnement souterrain  mercial Place Laurier a Le second projet consis- | (
rant), qui ouvre pour 1121 de la rue Saint-Jean en conservant I'aspect ar-  de plus de 300 places. La  Québec. te a démolir un immeuble
Camcorp les portes de la  dans le Vieux-Québec. chitectural original. Il a-  durée de son bail est de 10 abritant une communauté
Vieille Capitale. Des espaces commer-  britera des bureaux. C'est  ans. : religieuse a I’angle des rues
e et Anssstsbace s : : o _ Potentiel du 15 g : |
M. Depatie se specialise  ciaux aux deux premiers é- un projet de 4 M$. «Cette formule nous 2 Saint-Laurent et Sauvé, ‘
cn acquisition et en dispo-  tages et deux immenses permet de mettre la batisse Faubourg des Recollets pour ériger une clinique de |
sition d’¢lements d’actif. 1T lofts de 2 400 pi* en loca- Andy Dépatie est tou-  en valeur rapidement par- Outre I'immeuble face 40 000 pi* au cofit de 3,5 a | :
agit comme une sociéteé sa tion (1 000%$ par mois) y  jours a la recherche d'ac-  ce que les locataires sont la  au Carré d’Youville, un 4 M$.
tellite en régions selon un  seront aménagés. Cam-  quisitions sur _les rues pour longtemps, indique projet de 2,2 M$, Cam-
contrat de deux ans avec  corp a d¢ja signé un projet  Saint-Jean et Grande-Al-  aux AFFAIRES Jean corp travaille a la rénova- JEAN-LUC
[ Camcorp. Les contacts de similaire au 1051 de la rue Iée et dans le secteur Dal-  Campeau (aucun lien de tion de quatre immeubles st J
[M. Depatie a I'Hotel de  Saint-Jean. housie (Vieux-Port). parenté avec Robert Cam-  situés a I'intersection des RENAUD
OCCASIONS D’AFFAIRES
INVESTISSEURS
|-
Cuu;:ler imn:'mbili:;é AUBAINES BESOIN D'AUGMENTER GESTIONNAIRE
piismaoimlommal (] (PTOUORIRS VOS VENTES? 20 doweerce nuste | | DAME DE COMPAGNIE | | Distributeur autorisé ot
o g v R HERIE o i Agents vendeurs trés dyna- marketing, intéresse a defi long Bour personnes buées. ' FORTUNE 1000 SOCIETE
g - miques cherchent compa- terme. Gradué économie finance, ; Nous vendons et installons les lo- POUR LES
Adresser votro demande gnie serieuse ayant poten- communicaleur, molivateur, bilin WCLEO giciels comptabies Fortune 1000 e ‘
CP 213 tiel. commissions seule- que anl;l(:‘__'mill'llﬁ..1!rltt(_'1lt'l\ com 'inrmuns aussi le personnel, éva- EN[‘/\N[S [
Chicoutimi, Qué., GTH 587 ment C.V. sur demande. ﬂ{z:q;:u:: dr\ﬂ'lta(;:.'ﬂ::,lreol (')uveﬂ.uru Iluauon des besoins el démonstra- H ‘\NI)I(IAH:}'\ (
(418) 545-6614 FIAR S I PIERRE-LUC lB_SEHM“.T i HCEORS s | il "“'"‘ Shest l)" YUEREC !
— bt Réf.: 1430 Moniréal, GG, KoL 2K1 (514) 666-3471 (514) 3856654 el
IMMOBILIER nason o0 1angee (oue) constcton 465, rve StJean, 9e étage jour: L ;
Comptable agréa spocialiste 1965 710 G Jogemeonts Vi Moc. loca Montréal, Québec, H2Y 354 soir: 389—3 18
immobilier recherche inves J':: N l‘f;\:;mw 5085 nancemack
lisseurs capital 50 000% et
plus ot 2 associés, capital Venez nous rencontre.
250 000 % chacun Société Immobiliére Socom inc
(514) 597-1075 Courtier |.C.&.I.
(514) 981-7846 (514) 462-3448




IMMEUBLE

Possibilité de rachat sans perte aprés 3 ans, taux de 7,875 % durant 2 ans

Une campagne de promotion permet a Rhomcorp
vendre 70% des condos Le Manhattan a Montreal

Le Manhattan fait
parler de lui. Cet im-
meuble de 150 unités de
condominium situé rue
Lincoln a I'angle de la rue
Guy a Montréal est prét a
tout pour attirer les ache-
teurs dans un marché plu-
tot morose.
Rhomcorp, le promo-
teur du projet, offre a I’a-
cheteur la possibilité de ra-

cheter son unité au prix
payé au bout de trois ans.
Plus encore, la firme to-
rontoise offre un taux hy-
pothécaire de 7,875 % ga-
ranti pour deux ans.

Et ce n’est pas fini. L'a-
cheteur se voit offrir un
réfrigérateur, une cuisinié-
re et un lave-vaisselle sans
frais supplémentaires. Le
prix des unités varie de

149 900% (900 pi’) a
250 000% (1 200 pi) ou
16793 le pi* a 208% le pi‘.
Il inclut une place de sta-
tionnement souterrain.
Les frais communs ou
frais de condos sont aussi
élevés: 0,26% le pi’. lls
permettent l'accés a une
piscine intérieure, a un
court de tennis, a une salle
d’exercice et a une salle de

réception. Un gardien de
securité est aussi en poste
24 heures sur 24,

Faut-il tant en faire
pour réussir a vendre?

« Le marche est dur,
confirme aux AFFAIRES
J. Jacobs, courtier spécia-
lisé dans la vente de con-
dos a Montréal et qui a un
mandat exclusif pour Le
Manhattan. Mais nous sa

-
Projet de
- - ]

10 M$ a Lévis

Aselford Martin in-

vestit quelque 10 M$
a Levis. Le promoteur to-
rontois construit un entre-
pot de 40 000 pi* dans le
parc commercial de Lévis-
LLauzon et érigera un im-
meuble de bureaux relié au
centre commercial Place
Tanguay.

Une fois terminé (en
juin), 'entrepot sera loué
a I’Assurance-vie Desjar-
dins (AVD). Une deuxie-
me phase de 50 000 pi® est
prévue.

Quant a I'immeuble de
bureaux, il offrira 75 000
pi* d’espaces. Le site, bou-
levard de la Rive-sud a
I’angle de Kennedy, est
présentement occupé par
un entrepot loué a 'AVD.
Cet entrepot sera démoli.

La nouvelle construc-
tion abritera quelques lo-
cataires de la Place Tan-
guay. Des travaux de ré-
novation seront également
entrepris sur le centre
commercial. Aselford
Martin envisage aussi la
construction d’une clini-
que médicale sur le site.

Subvention de
300 000$ pour
le complexe
Dompark

La Ville de Montréal,
dans le cadre de son

programme de coopéra-
tion industrielle (PRO-
CIM), a remis une subven-
tion de 300 000% pour la
rénovation d’une ancienne
usine de Dominion Textile
située aux abords du canal
Lachine, dans le sud-ouest
de Montréal.

Le batiment de 200 000
pi’ qui etait inutilisé abrite
maintenant un complexe
industriel, Dompark, ou
logent de nouvelles entre-
prises et des entreprises
existantes qui s’y sont re-
localisées. Quelque 600
personnes y travaillent.

Malcolm Rosen, propri-
etaire de la batisse, et Ro-
bert Perreault, vice-prési-
dent du Comité exécutif et
chargé du développement
economique a la Ville de
Montréal, sont heureux de
contribuer a la revitalisa-
tion de cette partie de la
Ville.

Les centres
commerciaux
en vedette

a Québec

Le Conseil internatio-

nal des centres com-
merciaux (CICC) uendra
deux journées-conferences
les 24 et 25 avril prochain
a I'hotel Hilton internatio-
nal de Québec.

Des directeurs de plus
de 100 centres commer-
claux y examineront les
toutes derniéres idées dans
le domaine du développe-
ment, de la gestion, de la
mise en marche et de la
location de centres com-
merciaux. lls ¢tudieront
aussi les perspectives pour
la région.

C’est Normand Blouin,

vice-président, développe
ment, de Cadillac Fairview
a Montréal, qui présidera
la rencontre. Des exposés,
discussions et ateliers y
SONt Organises.

Selon I'CICC, le Que-
bec comptait 567 centres
commerciaux a la fin de
1988. Quelque 180 200
personnes v travaillent.
L'CICC regroupe 29 000
membres repartis dans 42
pays.

Guide d'achat
de votre maison
neuve: 2%

[a deuxieme ¢dition

du Guide dachar de
vortre maison neuve de
I’Association de la cons-
truction du Québec (ACQ)
est offerte au prix de 28,

Le taux d’inoccupa-

tion moyen des cen-
tres-villes ameéricains était
de 16,7 % a la fin de 1989,
en hausse de 0,5 point de
pourcentage par rapport a
1988. 1l s’agit de 0,1 point
de pourcentage inférieur a
la pire performance de
tous les temps atteinte en
juin 1986.

C'est du moins ce que
rapporte la derniere en-
quéte de la firme améri-
caine Coldwell Banker
| Commercial sur les taux

d’inoccupation des espa-
ces de bureaux aux Etats-
Unis.

Quelque 25,7 M de pi*
d’espaces de bureaux se
sont ajoutés dans les cen-
tres-villes ameéricains en
1989, soit 3,7 M de pi® de
plus qu’en 1988. Les meil-
leures performances sont
allées a Manhattan Mid-
town avec 49 M de pi’,
Chicago avec 4,1 M et
Washington D.C. avec
2,8 M.

Les centres-villes qui

ont enregistré les plus im
portantes hausses de [I'i
noccupation sont Sacra
mento, maintenant a
12,8%, en hausse de 7,1
points de pourcentage;
Phoenix, maintenant a
25,9%, en hausse de
points; Hartford, a
14,3%, en hausse de 6
points.

[’absorption nette dans
les centres-villes s’est chil
frée a 22,3 M de pi’, soit
600 000 pi* de moins
qu'en 1988. Les centres

vons qu’il remontera d'ia
trois ans.

«ll y a des achereurs
dans le march¢ mais ils
doivent ¢tre stimules.
Nous sommes les premiers
a lancer de telles promo
tions, »

Mme Jacobs affirme
que 230 personnes se sont
presentees au Manhattan
au cours de la hin de se

Les intéressés peuvent
se procurer le Guide aux
burcaux de¢ I'ACQ  de
Montreal et de Quebec.

Avant
d’entreprendre
des travaux
d’isolation...

Avant d'entreprendre

des travaux pour ame
liorer I'isolation de votre
maison ou avant d'ajouter
des équipements au syste
me energetique, 1l est pru
dent de prevonr les conse
quences de ces change
ments.

Une intervention  sut
I'un quatre clements
du systeme (chauftage,
ventilation, ctancheie et

\.1&'\

Espaces de bureaux: le taux _Elji-ﬁoécupation moyen atteint |
16,7 % dans les centres-villes americains a la fin de 1989

villes qui ont fe micux fai
sont ceux de Manhattan
Midtown 4,6 M de
pi’ absorbes, Washington
D.C. avec 2,8 M de pi® et
Chicago avee 2,6 M de
pi’.

avec

Les centres-villes qui
ont connu les plus impor
tantes baisses de leur inoc
cupation sont ceux d'Oa
kland, mamtenant  a
10,3%, ¢n baisse de 8.4
points de pourcentage
Norfolk, maimtenant a

de

maine du 10 tevrier der

nier. Iy

des unites serarent depay

vendues. | &
Quant a la publicité fai-| <
'entran l :

reference a
neur des Nordiques de
Quebec, Michel Bergeron,
elle a ¢te retirée suite aux|
protestations du pnnup;;li
INICTESSC, |

sdnt

i
solation) entraine une 1¢- |
action de 'un ou plusieurs|

des trons autres. 1 taut ¢
quihibrer le tout,

l‘l‘ll'l I SAv ol Ll.l\‘l'll|.l
e sur e sujet, le Burean
de Pefficacité energétique
du mimstere de 'Energie |
el des Ressources du Que |
bee a produit un video \1«!
30 minutes, ¢ batiment
i SVsieme cnergefigue,
que 'on peut emprunter
ou vistonner dans la plu
part des bibliotheques mu
nmicipales.

Les personnes nteres- |
SCes peuvent ausst consul
ter sur place des brochures |
plus detanllees sur le sujet

e e~ _§
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points;  Austin, mainte
nant a 27,6%, cn

de 6,1 points

1

|

1

|

|

19,1 %, en baisse de i
h.ll\u'll

|

]

['enquete de Coldwell ‘I
inclut aussi les centresvil- ||
les de Toronto et de Van I:
couver. A Toronto, lelf
taux

d'inoccupabion a|
grimpe de 1,7

|
|
point de ‘
pourcentage pour attein

dre 8.4% en ¢Im'c|niu--‘
1989. A Vancouver, 1l a ||
chute de 3,8 poimnts pour ||

s'établir a 7.8%%.

L’Association provincialedés constructeurs
d’habitations dévoile les gagnants Nobilis 1990

L’ Association provin-

ciale des constructeurs
d’habitations du Québec-
région de Québec (APCH-
Q-Québec) vient de dévoi-
ler le nom des gagnants de
son concours Nobilis
1990.

Dans la catégorie Entre-
prise de l'année, le prix a
été décerné 3 Meunier As-
sociés, une firme de cons-
truction fondée en 1969

par son président actuel,
Jean-Marie Meunier.

Meunier a aussi rem-
porté le prix Rénovation
résidentielle-projet de 'an-
née pour Les Alcoves du
Palais, un projet de con-
dominiums aménagés a
I'intérieur de I'église No-
tre-Dame-de-la-Paix de
Queébec.

Dans la catégorie Entre-
prise spécialisée de ['an-

née, le gagnant est Solarco
inc., une entreprise fondée
en 1979 qui oeuvre dans la
fabrication de portes et fe-
nétres. Solarco compte 60
employés présidés par Da-
niel Gilbert.

La Municipalité de l'an-
née est Val-Bélair. Une
campagne de promotion et
un programme de subven-
tion bonifi¢ pour les nou-
veaux propriétaires ont en-

gendre une hausse des
mises en chantier en 1989,

Les Constructions de la
Vieille Capitale inc. ont
remporté le prix du Con-
cept architectural-résiden-
ce de moins de 100 000§
pour le modele La Bra
vonne. 1'entreprise fon
dée en 1982 est dirigée par
Noél Courcy.

Dans la categorie Con-
cept architectural-résiden

ce de plus de 100 (XK §,
c'est Drouwin & Parent
Construction inc. qui a
remporte le prix pour une
maison située dans le pro
jet Le Mesmil a Quebec.
L'entreprise de Beauport a
cte fondee en 1987 par son
président Yvan Drouin.
[La méme entreprise a
remporte le prix dans la
categorie Projet densemn
ble pour un autre de ses
projets, 'llor de la Mon

ee, qui comprend quatre |
residences umifamihales

Dans la catégorie (o-|
propriéee, le Groupe Jac-|
ques & Morisset ost pa |
gnant pour son projet e
Bellevue qui comprend
notamment 40 maisons en
rangcee. Llentreprise de
construction oecuvre dans
le secteur reésidenuel de-|
puis 1982 et dans le com
mercial depuis 1987

|
oftres d'achat|
= i | <

auraient ete faites et 70% |
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I.¢ Fonds de solidarité

de la FTQ se¢ paie
temporairement le luxe des
chics bureaux des Cours
Mont-Royval. 1e Fonds y
démenagera son siége so-
cial en juin. Le projet de
construction du si¢ge so-
cial n'est pas pour autani
abandonné.

Ainsi, le Fonds occupe-
{rales Ile et 12e étages du
complexe immobilier situe¢
a I'angle du boulevard de
| Maisonneuve et de la rue
Peel. Avec ses 57 175 pi’
en location, le Fonds de-
vient le locataire principal
| des espaces de bureaux.,

Pour la direction des
Cours, cette signature de
bail est un moment privilé
gie. bBn effet, deux ans a-
pres son ouverture, le
complexe n’avait reussi
qu’a remplir le tiers de ses
| 250 000 pi* d’espace de
| burcaux. I ¢ seul grand lo
‘ cataire qui 8’y était intéres
| s¢ est "agence de publicité
| Groupe Morrow qui y oc
cupe un ctage complet
(28 000 pi’).

Récemment, une nou-
velle firme de courtage en
| espaces de bureaux, Léo-
| nard McKeague, décidait
d'y louer 5 500 pi’. Puis,
["Office des congres et du
tourisme du Grand Mont-
réal vy logera ses burcaux
administratifs qui occupe-
ront une superficie de
10 000 pi*, C'est donc une
proportion de quelque
60% de I'espace de bu-
reaux qui est louce.

En attendant la construction de son sieége social permanent

Le Fonds FTQ déeménage son siege

«C’est une opération

social auours ont-Roa

temporaire, a cependant
déclaré aux AFFAIRES
Louis Fournier, vice-prési-
dent, communications, du
Fonds.

«Nous sommes a court
d’espace dans nos locaux
du 500, rue Sherbrooke
ouest (22 000 pi®). Il v a
méme une partie de I'orga-
nisation, le service d’inves-
tissement, qui loge au
1200 de l'avenue McGill
College (12 000 pi’). Nous
pensons aller aux Cours
Mont-Royal pour deux
ans maximum. »

Les 125 employés per-
manents profiteront de lo-
caux tout neufs. M. Four-
nier préfére ne pas dévoi-
ler le loyer qui a été négo-
c1¢. Cependant, on sait dé-
Ja que les loyers aux Cours
Mont-Royal varient de 20
a 229 le pi® net.

«Nous avons eu le taux
d’un bail de i0 ans pour
un bail de six ans, a indi-
qué aux AFFAIRES Pier-
re Laflamme, premier vi-
ce-président, exploitation,
au Fonds. C'est I'offre la
plus intéressante qui nous
a éte faite. »

C’est la firme de courta-

ge Devencore qui s’est vu
confier le mandat de trou-
ver un local. Certaines
sous-locations ont aussi
¢l¢ examinées.

Projet de siege
social de 44 M$

Le projet de construc-
tion d'un siege social du
Fonds de la FTQ conjoin-

tement avec la centrale
syndicale elle-méme est
toujours a I’étude.

Il s’agit de deux immeu-
bles, un pour chacune des
organisations, qui seraient
érigés au-dessus de la sta-
tion de métro Crémazie, a
I’angle de I’autoroute Mé-
tropolitaine et de la rue
Saint-Denis.

Les employés du Fonds pourront profiter du lien avec Ia galerie commerciale des Cours i\'lont-Royal.

Le complexe totaliserait
de 350 000 a 450 000 pi’.
La FTQ occuperait un im-
meuble de 12 a 15 étages
tandis que le Fonds se lo-
gerait dans un immeuble
de huit étages. Le cofit de
construction est évalué a
44 M$S.

Le plan d’ensemble a
¢té déposé a la Ville de

® Societe Plaza Hamel, Québec

Rk ———

GESTION IMMOBILIERE P.H.D. INC.

@ Edifice Jean Durand, Sainfe-Foy

Montréal. La FTQ et son|
président Louis Laberge|
esperent entrer dans leurs
bureaux tout neufs dans
deux ans.

Les espaces aux Cours|
Mont-Royal seraient alors
offerts en sous-location
pour les quatre autres an-|
nées, & moins que les pro-|
priétaires, deux firmes de|
Toronto (Consolidated
HCI Holdings Corp. ct
Enterac Property Corp.),|
décident de reprendre le|
bail. ;

Le Fonds est donc passé
de I’est de Montréal a
I’'ouest (édifices de Loto-
Québec et Capitole) ct
maintenant aux prestigieu-
ses Cours Mont-Royal.

«Je ne vois pas de pro-
bleme a ce qu'une organi-
sation comme la notre lo-
ge dans un tel complexe, |
de dire M. Laflamme. Il]
n’y a pas de géne a cela.
C’est la partie commercia-
le des Cours qui a une i-
mage de grand luxe. » '

Rappelons que le Fonds
de solidarité de la FTQ a
tout récemment créé une

[ filiale immobiliere. Celle-|
ci a pour premiére tache
: de réaliser des acquisitions
® Edifice de la Pérade, Sainte-Foy d’immeubles pour un
| montant qui correspond a
i _ 10-15% de son actif
| En matiére de gestion immobiliére, il (293 M$ au 31 ocmhrcl
i vaut mieux faire affaire avec des 1989). '
; 5 La filiale a déja pris une
| RrOIEssIonneis: participation dans le com-
: ; fa plexe bureaux-commerces-
Gestion immobiliere P.H.D. Inc. condos Chaussegros-de-|
. possede une expertise qui repose Léry présentement en
i sur | ti ffice t sdreus ; construction a I'est de
I i AL S AR Ao S sl ® Edifice Ray-Bourg, Charlesbourg I"'Hotel de ville de Mont-
| d'immeubles bien localises. réal rue Notre-Dame. Cet
i te participation dans le|
| Entre nous, quand les immeubles tiers du projet a été acqui-f
| : N : . se pour un peu moins de¢ :
[ sont bien traites, imaginez la satis- EDIFICE LE MARICOURT 5 M$ et non 25 M$ com- ;
faction de leurs occupants. ey 1 3060, rue Maricourt me nous l'indiquions dans i
""" Sainle-Foy (Québec) une édition précédente. ]
: GIW 4W2 |
INC. 6. @418) 656-0405 JEAN-LUC T i
RENAUD !
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Espaces de bureaux:
409 le pi2 3
Montreal, 56 $ a

Toronto, 191 $ a Tokyo

Montréal occupe le

16e rang au monde
quant au coiit global de
location de ses espaces de
bureaux avec les villes de
Los Angeles, Leeds en
Angleterre et Perth en
Australie. Le colit moyen
y est de 408 CA le pi’
contre 56% a Toronto (Ye
rang) et 1913 a Tokyo
(ler rang).

C’est du moins ce que
rapporte la derniére étude
annuelle de Colliers Ma-
caulay Nicolls, la plus im-
portante société indépen-
dante de courtage com-
mercial au Canada. Elle
exploite au total 96 bu-
reaux partout dans le
monde.

Dans le classement, To-
kyo est suivie de la Ville de
Londres avec 1679 le pi?,
Londres West End avec
139% le pi’, Hong Kong
avec 120% le pi?, Paris a-
vec 839 le pi?, Sydney a-
vec 673 le pi?, Zurich avec
6183 le pi’, New York avec
59% le pi? et Toronto ex
aequo avec Madrid, Wa-
shington D.C. et Moscou
a 569 le pi’.

Ce coiit global de loca-
tion inclut le loyer de base
et les frais relatifs aux dé-
penses d’exploitation exi-
gées d’un locataire solva-
ble occupant 10 000 pi?
dans un immeuble de clas-
se A au centre-ville selon
un bail de cing ans débu-
tant en novembre 1989.

Létude de Colliers a-
joute que, dans le cas de
Montréal, I’indice des taux
de location indique claire-
ment I’amélioration du
comportement de 1’écono-
mie au Québec depuis
1987.

Par contre, pour 1990 et
1991, Peter Martin, prési-
dent de Colliers Pierre-
mont a Montréal, prévoit
une stabilisation de cet in-
dice suivie d’un déclin ac-
compagnant une croissan-
ce des taux d’inoccupa-
tion.

1,4% a Montreal,
7% a Toronto

Selon Colliers, dans le
centre-ville de Montréal, le
taux d’inoccupation des
espaces de bureaux est
passé de 7,1 a 7,4% a la
fin de 1989.

Cela s’explique par I'of-
fre de nouveaux espaces
qui a excéde la demande.
L’ajout net en 1989 s’est
chiffré a un peu plus de
1 M de pi’ contre une ab-
sorption de 824 000 pi’.

Dans les immeubles de
classe A, I' inm-..upa:ion :
tait de seule nent 5% a la
fin de 1989. En raison de
cette situation de rareté re-
lative, certains locataires
préférent reporter leur
décision de déménager au
moment ot de nouveaux
espaces seront disponibles.

Colliers Pierremont pré-
voit la livraison de quelque
2,1 M de pi?® cette année et
29M en 1991. Cepen-
dant, avec le ralentisse-
ment de I’économie cana-
dienne, le courtier prévoit
que la demande sera loin
d’atteindre le niveau né-
cessaire pour absorber
I’offre de nouveaux espa-
ces sur le marché.

Par ailleurs, dans le cen-
tre-ville de Toronto, le
taux d’inoccupation des
espaces de bureaux a grim-
pé de deux points de pour-
centage en un an pour at-
teindre 7% a la fin de
1989. L’absorption de
nouveaux espaces s’est
chiffrée a seulement
307 000 pi* contre une
moyenne de 2,3 M de pi?
lors des quatre années pré-
cédentes.

Par contre, il demeure
peu de grands espaces con-
tigus inoccupés dans les
immeubles de classe A.
L'absorption relativement
bonne dans cette catégorie
d’immeubles s’est faite au
détriment des immeubles
de classe B qui ont enregis-
tré une absorption néga-
tive.

En 1990, avec le ralen-
tissement économique preé-
vu et un record de livrai-
son de nouveaux espaces
de bureaux (4 M de pi?),
les taux d’inoccupation
sont appelés a augmenter
séverement. Depuis trois
ans, le taux d’inoccupa-
tion au centre-ville de To-
ronto était le plus bas de
tout 'Amérique du Nord
notamment en 1987 avec
4,6%.

Conséquemment, le
colt global de location est
demeuré pratiquement in-
changé en 1989 par rap-
port a 1988. En outre,
Colliers s'attend a une
augmentation substantielle
des allocations et, a court
terme, a une pression con-
sidérable a la baisse sur le
cott du lover.

20,7 % dans le
secteur ouest

Ailleurs, en périphérie

du centre-ville de Toronto,

le taux d’inoccupation va-
ric de 4,6% dans le mid-
town, a 9,5% dans le sec-
teur métropolitain nord,
12,1% dans le secteur est
et jusqu’a 20,7% dans le
secteur ouest.

Si le marché est relative-
ment stable dans le mid-
town, il a subi d’impor-
tants changements dans les
secteurs nord et ouest.
Dans le secteur nord, le
taux est passé de 3% a la
fin de 1988 a 9,5% a la
fin de 1989. En 1989, I'of-
fre de nouveaux espaces a
atteint 2,3 M de pi’ contre
une absorption de 1,5 M
de pi°.

Toutefois, c’est le sec-
teur ouest qui a affiché la
pire performance de tout
le pays. Le taux d’inoccu-
pation y est passé¢ de 13,1
a 20,7% en un an. En
1989, I'offre de nouveaux
espaces a atteint 3,6 M de
pi’ alors que I’absorption
n’était que de 1,6 M de
pi’. En fait, depuis 1984,
le stock d’espaces y a dou-
blé!

Dans le reste du pays, le
taux d’inoccupation est
mwc‘ de 1988 a 1989, de
5,6 a 4, l“ o a Victoria, de
11,5 a 8,6% dans le cen-
tre-ville dc Vancouver, de
3,6 a 4,4% dans le Van-
couver Broadway, de 11,2
a 10,5% en banlicue de
Vancouver, de 17,9 a
16,9 % dans le centre-ville
de Calgary et de 15,3 a
13,1 % dans le centre-ville
d’Edmonton.
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de L'ACTION en
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ﬁ Quatre dépans
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A chaque Jour
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321-0646 MONTREAL

ENFIN,

un fonds d’'investissement

immobilier québécois
admissible a un REER!

Avec aussi peu que 500 $, vous entrez dans le monde
des investisseurs immobiliers.

& N L ey
Votre investissement bénéficie de la stabilité reconnue
des mvestmsements lmnmblhers
S %
Votre mvestlssement s appu1e sur la solidité financiere
du Groupe Coopérants.
i. ol SIS I |11.-T [
[ S— - l ¥ i -
a— 1, 1
Votre investissement s'avere une bonne protection
contre l'inflation.
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Votre mvestlssement acquiert de la plus -value a la
mesure de I'accroissement des valeurs des
propriétés immobilieres.
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Et, en plus, votre investissement est admissible
a un REER, lui ajoutant ainsi un avantage
fiscal important.

Groupe
| Cooperants

Voyez votre conseiller

Coopérants, assurance-vie (514) 287-6758
La Financiere (514) 286-1227
Fiducie Guardian (514) 849-0470
Guardinvest (514) 327-2932
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Rien ne trouble le sommeil
(Quand on a trouvé conseil.

LCOPTIMISATION DES COMMUNICATIONS

Un hibou controleur faisait de 'insomnie.

Et tourmenté par le souct, il veillait tard en sa demeure.

Il l'arpentait de large en long

En quéte d’une solution

A son probleme de communication.
“Cest bien beau, tant de filiales
Mais Diable, il faut que l'on se parle”.

Lorsque vient le temps de communiquer a distance
avec une succursale ou le siége social, I'interurbain
demeure 'outil par excellence. Pour résoudre

bien des problémes mais surtout pour faciliter les
contacts, les réunions ou les prises de décision.

<n un mot, pour optimiser les communications.
Aujourd’hui les entreprises dynamiques profitent

Lefficacit¢
passe par Bell

avantageusement des conseils des experts de

Bell Canada. Ainsi, en accélérant les échanges entre
des succursales parfois fort éloignées, elles veillent
a augmenter leur efficacité.

Par solidarite, Mme Hibou qui veille

Susurre a son mari que Bel

Saurait siirement lui donner bon conseil.

Ce qui fut dit fut fait.

Le hibou fier de lui a son lion de patron déclare
Sans hésitation

“Cest chouette l'interurbain, et c’est la solution:”

Pour en savoir plus long,
0 is le

Membre du réseau national
Telecom Canada

Taillez-vous la part du lion
avec l'interurbain Bell.




